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«Vogel fliegt, Fisch schwimmt, Mensch lduft.»
Emil Zatopek, Liuferlegende

Gross ist die Faszination, die von der Bewegung und vor allem vom Laufen iiber langere
Distanzen ausgeht: Das «Wohl»-Gefiihl nach einigen Kilometern; die mentale Erholung,
die neue, kreative Gedanken freisetzt; die Einsamkeit des Laufs durch Landschaft oder
Gebirge; das Spiiren des eigenen Kérpers; das Gliicksgefiihl nach dem Erreichen des Ziels;

die Freude iiber die eigene Leistung.

Wer Marathon lduft, ist auf sich selbst gestellt. Trainer, Partner, Freunde konnen in der
Vorbereitung mithelfen, kénnen die richtige «Umgebung» schaffen und unterstiitzend am
Wettkampf dabei sein. Die Leistung muss am Ende aber der einzelne Mensch bringen. So
wird der Marathon zu einem Weg, den wir auch im Leben zu gehen haben: Von anderen
getragen und unterstiitzt, zuletzt aber doch eigenverantwortlich fiir das, was wir tun und

erreichen. Andere machen den Weg frei — gehen miissen wir ihn selber.

So wird der Marathon zu einem starken Bild dafiir, was die Raiffeisenbanken in der
Schweiz auszeichnet: Die Hilfe zur Selbsthilfe, eine der wesentlichen Maximen bei der
Griindung der Raiffeisen-Bewegung, ist bis heute erfolgreicher und wegweisender Leit-

gedanke geblieben. In der Unterstiitzung des Marathon-Spitzensportlers Viktor Rothlin,

von dessen Hohentraining im Engadin (fiir die Olympischen Spiele 2004) die Bildmotive

dieses Geschiftsberichts stammen, kommt diese Symbolik treffend zum Ausdruck. Sie sind
eingeladen, Ihren eigenen Weg, Ihre eigene Distanz zu laufen — mit den Raiffeisenbanken:

Wir machen den Weg frei — auch fiir Sie.
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Bereit sein. Wer seinem Koérper Héchstleistungen abverlangt, muss zunachst das

ganze Korpersystem «hochfahren». Beim Dehnen wird die Durchblutung der

Muskeln gesteigert, es wird Energie bereitgestellt. Der Laufer empfindet Harmo-

Q

nie und Warme in den langsamen Bewegungen: «Ich bin bereit.»
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Dr. h.c. Franz Marty,
Prasident des Verwaltungsrates

der Raiffeisen-Gruppe

«Uns ist bewusst, dass die
Preissensitivitat der Kunden
erheblich zugenommen hat.
Dennoch setzt Raiffeisen —
neben dem Preis — besonderes
Augenmerk auf die Beratung
und die langfristige Partner-
schaft mit dem Kunden.»

Trotz zunehmendem Konkurrenzdruck und Preissensitivitat der Kunden gewinnt
Raiffeisen Jahr fiir Jahr Marktanteile. Wie gelingt ihr das? Und wie geht es mit
den Kooperationen mit der Bank Vontobel und den Helvetia Patria Versicherungen
weiter? Arno Schmocker* unterhielt sich mit Franz Marty und Pierin Vincenz.

Arno Schmocker: Das markanteste Ereignis 2004 war die Erweiterung der Zusammenarbeit mit
der Ziircher Bank Vontobel. Im Markt ist davon noch wenig zu spiiren. Sind Sie in Verzug?

Vincenz: Nein, wir sind im Fahrplan. Was die Ebene Produkte/Dienstleistungen betrifft,
sind bereits strukturierte Produkte lanciert worden, die hohe Volumina erzeugt haben. Das
Raiffeisen-Zinspapier mit Bonus CHF beispielsweise hat bereits tiber 200 Millionen
Franken Anlagevolumen generiert. Auch in der Vermdgensverwaltung sind wir mit den
beiden Produkten Fonds- und Classic-Portfolio auf gutem Weg, doch dort dauert es etwas
langer. Auf der zweiten Ebene der Kooperation, der Abwicklung und Wertschriften-
verwaltung, werden bereits saimtliche derivativen Geschéfte und die Auslandtransaktionen

iiber Vontobel abgewickelt.

Wie geht es weiter?

Vincenz: Ab Ende September 2005 werden alle Wertschriftenauftrage iiber Vontobel ab-
gewickelt. Zudem wird unser Kooperationspartner auch die Aufbewahrung der Wert-
schriften, das sogenannte Global Custody tibernehmen. Die Fithrung der Kundendepots

werden wir bis Ende 2006 an Vontobel iibergeben.

Bleiben wir beim Stichwort Kooperationen. Raiffeisen arbeitet im Bereich Lebensversicherungen mit
Helvetia Patria zusammen. Ist eine Ausweitung der Kooperation auf die berufliche Vorsorge geplant?
Vincenz: Im Moment stehen die klassischen Produkte im Einzellebengeschift im Zentrum.
Eine Erweiterung des Angebots auf Kollektivversicherungen ist nicht vorgesehen. Eine
kiinftige Stossrichtung ist hingegen der Sachversicherungsbereich, vor allem im Zusam-
menhang mit unserem Kerngeschéft Hypothekarausleihungen. Ein Produkt fiir Hausrat-

versicherungen wird dieses Jahr lanciert werden.

Sind Kooperationen mit auslindischen Raiffeisenbanken ein Thema?

Vincenz: Es gibt gemeinsame Aktivitditen mit anderen Genossenschaftsbanken, unter
anderem im europdischen Verbund Unico. Wir diskutieren zum Beispiel Ausbildungs-
konzepte oder wie Genossenschaftsbanken ihre Bilanzen dezentral steuern kénnen. Die
Bereitschaft, dartiber hinaus operativ zusammenzuarbeiten, wére vorhanden. Doch das
regulatorische Umfeld und die Prozesse im Retail Banking in den einzelnen Landern sind

zu unterschiedlich.

Haben Sie sich nie iiberlegt, in den angrenzenden Gebieten im Ausland titig zu werden?
Vincenz: Das waére rechtlich moglich, doch gibt es unter den Genossenschaftsbanken in
Europa ein Gentleman’s Agreement, im Retail Banking die nationalen Grenzen zu res-

pektieren.

Die Abhingigkeit der Raiffeisenbanken vom Zinsengeschiift ist sehr hoch. Inwieweit sollen ande-
re Geschiiftsfelder in den nichsten Jahren ausgebaut werden?

Vincenz: Ziel ist, innerhalb von fiinf Jahren 15 bis 20 Prozent der Gesamtertrdge im in-
differenten Geschaft, Schwerpunkt Vorsorgeberatung und Vermégensverwaltung, zu ver-
dienen. Zudem wollen wir die Aktivitaten mit kleineren und mittleren Firmenkunden, den

KMU, ausweiten.

Im Retailgeschift haben der Konkurrenzdruck und die Preissensitivitit der Kunden erheblich
zugenommen. Wie geht Raiffeisen damit um?

Marty: Der Preiswettbewerb ist sehr intensiv geworden. Raiffeisen versucht, in dieser
Hinsicht ein Gegengewicht zu bilden. Der Preis ist zwar wichtig, aber Beratung und die
langfristige Partnerschaft mit dem Kunden werden besonders unterstrichen. Wir bleiben

bei unseren konservativen Grundsatzen. Auf Experimente lassen wir uns nicht ein.

Wie gelingt es der Gruppe dennoch, seit Jahren Marktanteile zu gewinnen?

Vincenz: Natiirlich lduft der Kampf um Kunden tiber den Preis, aber nicht nur iiber den
Preis. Das Produkt und die Dienstleistung als Ganzes miissen auch stimmen. Unsere
Stdrke ist die Ndhe zu den Kunden. Allerdings verursachen Kundenkontakt und Beratung

Kosten. Darum klettert auch unser Aufwand in einer Wachstumsphase.
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Dr. Pierin Vincenz,
Vorsitzender der Geschafts-

leitung der Raiffeisen-Gruppe

«Besondere Herausforderung
fiir die Raiffeisen-Gruppe
wird es sein, als Teil ihrer
Verantwortung die Zahl der
Arbeitsplitze in den Regionen
zu sichern.»
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Seit vergangenem November gewdihrt Raiffeisen Konsumkredite. Passt dieses Geschiift, das ein
eher anriichiges Image hat, zu Ihrem Leitbild?

Marty: Es ist kein Geschéft, das wir primar forcieren wollen, aber es rundet unsere Palette
ab. Das Bedtirfnis nach Konsumkrediten ist bei unserer Kundschaft nun einmal vorhanden,
da sie bei der Optimierung von Haushalts- und Konsumausgaben eine wichtige Rolle spie-
len. Unter dem neuen Konsumkreditgesetz ist der Kreditnehmer besser geschiitzt. Zudem

sind wir in Bezug auf die Tragbarkeit von Krediten, die wir sprechen, sehr zuriickhaltend.

Raiffeisen ist in den letzten Jahren kriftig gewachsen — kein Widerspruch zu Ihrem Grundsatz der
Selbstbeschrinkung?

Vincenz: Wachstum ermdoglicht uns, die besondere Philosophie, die hinter Raiffeisen steht,
moglichst in der ganzen Schweiz auszubreiten. Selbstbeschrankung bedeutet in unserem
Fall in erster Linie, dass wir uns auf wenige Aktivititen konzentrieren, in denen wir kom-
petent sind, und die einzelne Bank das Geschift in ihrem nahen Umfeld, das sie kennt,

abschliesst.

In einem Riickblick auf das Jahr 2004 kommt man um das Stichwort «Balerna» nicht herum. Der
Verlust dieser Raiffeisenbank im Tessin und die mit den Aufrdumarbeiten zusammenhdngenden
Kosten summieren sich auf iiber 100 Millionen Franken. Ist das Ganze eine Folge der dezentralen
Struktur der Gruppe?

Marty: Die Frage ist vielmehr, was wir unternehmen, damit ein solcher Fall moglichst nicht
mehr vorkommt. Balerna hat unser Kontrollbewusstsein gescharft, von der einzelnen Bank
bis zur gesamten Gruppe. Wir versuchen, eine moglichst griffige Risikosteuerung tiber die
ganze Gruppe zu legen. Am Grundsatz, uns dezentral zu organisieren und die Verant-

wortung lokal verankert zu haben, soll aber nicht geriittelt werden.

Wiurden wegen Balerna alle 450 Raiffeisenbanken zur Kasse gebeten?

Marty: Der Verlust aus den fehlgeschlagenen Devisenspekulationen und die Restrukturie-
rungskosten werden solidarisch und anteilsmassig von allen Mitgliedbanken getragen.
Auch derVerband hat seinen Anteil geleistet. Verbucht wurde dieser schon 2003.

Raiffeisen hat keine Aktiondre, die eine Kontrollfunktion ausiiben. Mangelt es nicht an Kontrolle
des Verbandes und des Verwaltungsrats?

Marty: Die Delegiertenversammlung der 450 Genossenschaften hat nicht nur die Statuten
und grundsétzliche Strategieentscheide in der Hand, sondern ist auch das Kontrollorgan
des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat seinerseits iberwacht die Geschaftsleitung. Im
Jahr 2004 haben wir einige Schritte unternommen, um den Verwaltungsrat zu verkleinern
und den Anteil von Externen im Gremium zu erhdhen. Kiinftig sollen die Ausschiisse star-
ker institutionalisiert werden. Unabhédngig vom Verwaltungsrat kontrolliert ausserdem ein

Aufsichtsrat Rechnungslegung und Geschaftsfithrung der Gruppe.

Ein Blick in die weitere Zukunft: Sind eine Umwandlung in eine Aktiengesellschaft und ein Gang
an die Borse, wie es die Rentenanstalt tat, ein Thema?

Marty: Nein, und zwar gerade weil uns die Form der Genossenschaft und die damit ver-
bundene Kundenbindung ein ausserordentlich starkes Profil geben. Diesen grossen Vorteil
wollen wir unbedingt bewahren. Im Gegensatz zur damaligen Rentenanstalt ist Raiffeisen
ausschliesslich im Inland positioniert und hat keine internationalen Pldne. Das stete
Wachstum der Mitgliederzahl in den letzten Jahren beweist, dass wir nahe an den Bedtirf-

nissen der Schweizer Bevolkerung arbeiten.

Zum Schluss: Wie ist der Ausblick 20057

Vincenz: Nach einem Rekordjahr bleiben wir ziemlich optimistisch. Den Zinserfolg, unsere
wichtigste Einnahmequelle, sollten wir halten kénnen. Unsere besondere Herausforde-
rung wird sein, als Teil einer langerfristigen Verantwortung die Zahl der Arbeitsplatze in

den Regionen zu sichern.
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*Arno Schmocker ist seit
1.1.2005 Leiter des Bereichs
Finanzen bei der Wirt-
schaftszeitung «Finanz und
Wirtschaft».
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Gewissheit haben. Die Fusse sind das «Arbeitsinstrument» des Laufers.
Fuss und Schuh sind méglichst ideal aufeinander abgestimmt, bilden eine
Einheit. Richtig und nicht zu eng geschnurt, gibt der Schuh — auch

psychologisch — Gewissheit fur den nun folgenden Lauf: «Ich bin gut gerustet.»

Q




Hypotheken 2000-2004

(in Mrd. CHF)

2000

2001

2002

2003

2004

MARKTTATIGKEIT DER RAIFFEISEN-GRUPPE

Die Raiffeisen-Gruppe liberzeugt durch ihre Beratungskompetenz, Fairness
und Konstanz in der Geschaftspolitik. Nun will sie — neben dem Retail Banking
als ihrer Kernkompetenz - auch im indifferenten Geschaft zulegen: Dank der
vertieften Kooperation mit der Bank Vontobel.

Politische Instabilititen im Nahen Osten, der markante Olpreisanstieg sowie die Ab-
wertung des US-Dollars im Vergleich zum Euro und zum Schweizer Franken haben die
Euphorie eines wirtschaftlichen Aufschwungs in Westeuropa und der Schweiz gebremst.
Der von vielen Marktteilnehmern erwartete Zinsanstieg blieb deshalb auch im Jahr 2004
aus. Lediglich das Niveau der Geldmarktsdtze erhohte sich aufgrund der zweimaligen
Anhebung des Leitzinsbandes durch die Schweizerische Nationalbank um rund 50 Basis-
punkte. Alle diese Faktoren wirkten sich auf das Niveau der Zinsen im Bilanzgeschaft in-
sofern aus, als dieses auf dem bereits im Jahr 2003 erreichten Rekordtief verharrte. Mit Blick

auf dieses Umfeld hat sich die Raiffeisen-Gruppe im Berichtsjahr gut entwickelt.

Finanzieren

Aufgrund der nach wie vor giinstigen Rahmenbedingungen hielt im Jahr 2004 die Bau-
tatigkeit im Neu- wie auch im Umbaubereich an. Von dieser Entwicklung profitierte der
Hypothekarmarkt Schweiz mit einem tiberdurchschnittlichen Wachstum von 5 Prozent.
Die Attraktivitat dieses Marktes dusserte sich in einem weiter intensivierten Preiskampf
unter den etablierten Marktteilnehmern, was zu einer Reduktion der Zinsmarge fiihrte.
Die Raiffeisen-Gruppe behauptete sich jedoch auch in diesem hart umkampften Markt
und steigerte die Hypothekarausleihungen markant um mehr als 7 Prozent. Das Markt-

wachstum hat sie damit ein weiteres Mal tibertroffen.

Die Raiffeisen-Gruppe geht weiterhin von einem nachhaltigen Wachstum im Hypothekar-
geschiéft aus. Dafiir sprechen die sich verindernden Wohnbediirfnisse, insbesondere die
Nachfrage nach grosseren Wohnflachen und héherem Ausbaustandard der Wohnungen,
sowie das zogernd steigende Zinsniveau. Dank der hohen Beratungskompetenz, der Nahe
zum Kunden, der schnellen Entscheidungswege und den fairen Konditionen ist Raiffeisen
iiberzeugt, fiir das beratungsintensive und auf gegenseitigem Vertrauen basierende

Hypothekargeschaft gut gertistet zu sein.

Neu: Raiffeisen Finanzierungs AG - Im Juni 2004 wurde die Raiffeisen Finanzierungs AG mit
einem Aktienkapital von 5 Millionen Franken gegriindet. Durch die Einfithrung des Konsum-
kreditgesetzes per 1. Januar 2003 erhohte sich der administrative Aufwand zur Anbietung

dieser Dienstleistung um ein Vielfaches, dass eine Zentralisierung — die Konsumkredite wurden

bis anhin durch die Raiffeisenbanken direkt abgewickelt — eine naheliegende und kosteneffi-

ziente Losung darstellte. Der erste ordentliche Jahresabschluss wird per Ende 2005 erfolgen.

Raiffeisen-Leasing - Die Raiffeisen-Leasing ist im Bereich des Investitionsgiiter- und
Autoleasings tétig. Der Absatz erfolgt tiber die ortlichen Raiffeisenbanken sowie durch den
Aussendienst; im Autoleasing liegt der absatzmassige Schwerpunkt bei einer grossen Zahl
von Garagen, mit denen die Raiffeisen-Leasing zusammenarbeitet. Im Jahr 2004 schloss
die Raiffeisen-Leasing 2900 neue Leasingvertréage fiir 155 Millionen Franken ab; per Stich-

tag waren 6800 Vertrdge mit einem Bilanzwert von 291 Millionen Franken aktiv.

Sparen

Der Trend hin zum klassischen Banksparen hielt auch im Berichtsjahr an. Mit einem Zu-
wachs von 4,7 Prozent liegt die Raiffeisen-Gruppe deutlich tiber demjenigen des Gesamt-
marktes von rund 2 Prozent. Das grosse Vertrauen gegeniiber Raiffeisen zeigte sich zudem

im markanten Anstieg des Kassenobligationenvermdgens um 8 Prozent.

Mit einem Marktanteil im Sparmarkt Schweiz von rund 17 Prozent gehort die Raiffeisen-
Gruppe zu den grossten Anbietern. Dank attraktiver und transparenter Sparprodukte und
der Néhe zu den Kunden wird Raiffeisen auch in den kommenden Jahren ihre fithrende

Position in diesem Geschaftsfeld ausbauen konnen.

2000 2001 2002 2003
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Robert Signer, Leiter
des Departements Nieder-

lassungen & Kredite

«Beim Konsumkreditgeschiift
streben wir nicht die Markt-
fiihrerschaft an, sondern

ein fiir den Kunden als fair
wahrgenommenes Preis-/
Leistungsverhaltnis.»

Banksparen 2000-2004

(in Mrd. CHF)

M Spar- und Anlagegelder
M Kassenobligationen

Total Banksparen
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Depotvolumen 2000-2004

Fondsvolumen nach
Anlagekategorien 2003/04

Obliga- Aktien Anlage

Anlegen

Die Raiffeisen-Gruppe hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, das Anlagegeschéft in den néchs-
ten Jahren sukzessive auszubauen. Im Rahmen der strategischen Ausrichtung auf ihre
Kernkompetenzen im Retail Banking ist es fiir Raiffeisen nur konsequent, an die Erfolge
im Hypothekargeschift anzukniipfen. Ziel ist es, den Ertragsanteil im Anlagegeschaft in
den nédchsten Jahren von aktuell 8 auf 15 bis 20 Prozent zu steigern. Parallel dazu soll die
Abwicklung im Wertschriftengeschaft durch intelligente Outsourcing-Losungen effizien-

ter gestaltet werden.

Kooperation Raiffeisen-Vontobel - Seit tiber zehn Jahren besteht die Partnerschaft zwi-
schen der Raiffeisen- und derVontobel-Gruppe: Vontobel gestaltet und verwaltet die Raiff-
eisen-Anlagefondspalette. In dieser Zeit entstand viel Vertrauen, das jetzt die Basis fiir eine
noch engere Zusammenarbeit der beiden Unternehmen bildet. Im Dezember 2004 haben
Raiffeisen und Vontobel die Kooperationsvertrage unterzeichnet und legten damit die
rechtliche Grundlage fiir die Umsetzung der zukunftsweisenden und in der Schweiz wohl
einzigartigen Zusammenarbeit. Beim Ausbau ihres Anlagegeschifts wird die Raiffeisen-
Gruppe nun ausschliesslich mit der Vontobel-Gruppe zusammenarbeiten und an allen
Standorten in der Schweiz exklusiv Anlagedienstleistungen vonVontobel anbieten. Um die
Effizienz zu steigern, wird die Raiffeisen-Gruppe zudem die Abwicklung und die Verwal-
tung des gesamten Wertschriftengeschifts an Vontobel auslagern. Mit dieser strategischen
Kooperation erreichenVontobel und Raiffeisen wesentliche Unternehmensziele: Die Raiff-
eisen-Gruppe treibt damit ihr dynamisches Wachstum auch im Anlagegeschéft bedeutend
voran; Vontobel erhédlt den exklusiven Zugang zum dichten Raiffeisen-Bankennetz. Zur
Untermauerung der langfristig ausgelegten Partnerschaft hat sich die Raiffeisen-Gruppe

im Dezember 2004 an der Vontobel Holding AG mit 12,5 Prozent beteiligt.

Fiir die Kunden bleiben die Ndhe zur Raiffeisenbank vor Ort, das personliche Gesprach
mit dem Kundenberater und die gewohnt kurzen Entscheidungswege. Der Anspruch
von Raiffeisen ist ihre ganzheitliche, bedarfsgerechte Betreuung in allen Lebensphasen.

Konkret: Der Kunde bekommt alle Finanzdienstleistungen aus einer Hand.

Neben der Raiffeisen-Anlagefondspalette verfiigt Raiffeisen seit letztem Oktober auch
iiber eigene Vermdgensverwaltungsprodukte. Dazu gehort beispielsweise das Raiffeisen
Fonds Portfolio, eine Fonds-Vermdgensverwaltung, bei der nicht nur Raiffeisen- und Von-
tobel-Fonds Eingang finden, sondern nach dem «Best in Class»-Prinzip auch Drittfonds.
Das Raiffeisen Classic Portfolio mit der klassischen Einzeltitel-Vermogensverwaltung
rundet das Angebot im Bereich Vermdgensverwaltungsprodukte ab. Bei den strukturierten
Produkten wurden im Herbst 2004 zwei Produkte lanciert: Das Raiffeisen-Zinspapier
mit Bonus CHF — ein kapitalgeschiitztes Produkt — und das Raiffeisen-Zertifikat Swiss
Immo Ac, ein Immobilienzertifikat. Weitere neue Produkte werden folgen, um damit die

bestehende Produktepalette optimal zu ergénzen.

Vorsorgen

Die kontrovers geftihrten Diskussionen um die Altersvorsorge verunsichern die Schwei-
zer. Rund drei Viertel der Bevolkerung rechnet nicht damit, nur mit den aus der AHV und
beruflichen Vorsorge resultierenden Renten leben zu kénnen. Die langfristige Finanzier-
barkeit der staatlichen und beruflichen Vorsorgesysteme wird, wenn auch teilweise unbe-
griindet, vermehrt in Frage gestellt. Diese Verunsicherung fiihrt zu einer erhéhten Sen-
sibilitat der personlichen Vorsorge. Das konstant hohe Wachstum der Vorsorgeguthaben
in der Sdule 3a bestdtigt diesen Trend. Der anhaltend markante Zuwachs bei den Frei-
zligigkeitsgeldern ist nach wie vor getragen von der hohen Arbeitslosigkeit. Die detail-
lierten Zahlen sind in den separaten Geschéftsberichten der Vorsorge- und Freiziigigkeits-

stiftung ersichtlich.

Absichern

Die anhaltend tiefen Zinsen sowie die verhaltene Entwicklung der Aktienmarkte driicken
auf die Rentabilitdat der Einmaleinlageversicherungen. Dies widerspiegelt sich im verhal-
tenen Wachstum dieser Dienstleistung. Zuwachs weisen die Risikoversicherungen auf, die
im Wesentlichen fiir Kreditabsicherung eingesetzt werden. Mit den Helvetia Patria Ver-
sicherungen verfiigt die Raiffeisen-Gruppe iiber einen soliden und etablierten Partner fiir
das Versicherungsgeschift. So kénnen mit einem professionellen Partner verschiedene
attraktive Lebensversicherungsprodukte in einer bediirfnisorientierten Beratung ange-

boten werden.
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Dr. Patrik Gisel, Leiter des
Departements Markt & Vertrieb

«Wir sind iiberzeugt, dass
wir uns mit dieser fiir den
Schweizer Finanzplatz einzig-
artigen Kooperation im
Anlagebereich zu einer starken
Kraft entwickeln konnen.»
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Zahlen

Maestro-Karte - Der Absatz der Maestro-Karte hat sich auch im Jahr 2004 erfreulich ent-
wickelt. Der Raiffeisen-Gruppe ist es gelungen, die Karte fiir den tdglichen Einsatz breit-
flichig an die Kundinnen und Kunden abzugeben, welche bisher noch kein Plastikgeld

besassen.

Im Rahmen der Kartenerneuerung im Herbst 2004 wurden die letzten Karten mit dem ec-
Logo ersetzt. Die neuen Karten tragen nur noch das Maestro-Logo, und die Kartenlaufzeit
wurde von bisher zwei auf drei Jahre erhoht. In der Schweiz hat sich die Maestro-Karte als
die Nummer 1 unter den bargeldlosen Zahlungsmitteln etabliert. Durch den laufenden
Ausbau des Akzeptanzstellennetzes wird die Maestro-Karte vermehrt im Ausland einge-

setzt und gewinnt dadurch als internationales Zahlungsmittel an Bedeutung.

Kreditkarten - Das Absatzpotenzial von Kreditkarten in der Schweiz ist beinahe ausge-
schopft, weshalb der Markt von den verschiedenen Kartenherausgebern hart umkampft
ist. Verschiedene Zusatzleistungen zu einer Kreditkarte werden immer wichtiger, um das
Produkt attraktiv zu halten und die Kundenbeziehung zu verstarken. Die Inhaberinnen
und Inhaber einer Raiffeisen-Kreditkarte haben seit kurzer Zeit die Moglichkeit, ihre
Kreditkarte mit dem Pramienprogramm «Supercard» von Coop zu verkniipfen. Bei jedem

Bezahlen mit der Kreditkarte konnen zusatzlich Superpunkte gesammelt werden.

Refinanzierung

Das Wachstum an langfristigen Kundenausleihungen hat sich im Berichtsjahr erneut in
starkem Mass fortgesetzt. Um ein Gleichgewicht zwischen langfristigen Aktiven und Re-
finanzierungsquellen mit Langfristcharakter sicherzustellen, hat die Zentralbank ihre
Geldaufnahme am Kapitalmarkt gegentiber den Vorjahren wieder verstarkt. Insgesamt
nahm die Tresorerie rund 1,1 Milliarden Franken tiber Schuldscheindarlehen auf, davon
870 Millionen bei auslandischen Banken und 260 Millionen bei institutionellen Investoren.
Dariiber hinaus emittierte der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken eigene Anleihen

im Umfang von 470 Millionen Franken, davon 70 Millionen als Privatplatzierung.

Handel

In einem dusserst schwierigen Marktumfeld konnte im Handel ein insgesamt ansehnliches
Resultat erzielt werden. Vor allem die Angst vor héheren Zinsen und der Auftrieb der
Erdélpreise pragten das Umfeld. Erneut lag der Fokus der Zentralbank beim Ausbau des
Notenhandelsgeschifts. Durch die gezielte Ausdehnung des Zinsgeschifts ist die Anzahl
institutioneller Kunden erfreulich gestiegen. Auch im Aktiengeschéft entwickelte sich der

Marktanteil von Raiffeisen zu einer bedeutenden Grosse.

Kreditrisikomanagement

Das Wachstum der Kreditausleihungen war auch im Jahr 2004 wiederum markant. Betrags-
massig weiteten sich wie im Vorjahr besonders die Finanzierungen im Sektor Wohn-
liegenschaften aus. Die Kreditrisikokosten bewegen sich trotz des Marktanteilzuwachses

weiterhin auf tiefem Niveau. Dies ist auf verschiedene Ursachen zurtickzufiithren:

Das Kreditportfolio der Raiffeisen-Gruppe ist gepragt durch die Ausleihungen im Wohn-
bausektor. Dieses Segment zeichnet sich seit Jahren durch geringe Risiken aus. Der Anteil
der Finanzierungen von gewerblichen Liegenschaften ist vergleichsweise bescheiden. Das
gesamte Kreditportfolio ist zudem stark regional diversifiziert und verteilt sich auf meh-
rere hunderttausend Kreditnehmer. Kredite werden durch die Raiffeisenbanken tiberwie-
gend im klar definierten Geschéftskreis gewahrt. Ausnahmen miissen nach den gruppen-
weiten Vorgaben abgewickelt werden. Die konservative und risikoorientierte Kreditpolitik
und die traditionell vorsichtigen Belehnungsfaktoren fiir das Hypothekargeschéft haben
sich auch im Berichtsjahr bewédhrt. Die Bewertung der Kundenbonitdat und der Sicher-
heiten erfolgt nach standardisierten Methoden und Verfahren. Umfangreiche Analysen zu
Wirtschaft- und Branchenentwicklung unterstiitzten die Raiffeisenbanken bei der Beur-

teilung von Risiken im kommerziellen Kreditgeschaft.

Fiir Kreditpositionen mit erhéhten Risiken kénnen die Raiffeisenbanken fiir die Risiko-
messung und -begrenzung Kreditspezialisten des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken beiziehen oder das Risiko an diesen transferieren. Die Festlegung von Einzelwert-
berichtigungen bei der Feststellung von Anzeichen fiir gefdhrdete Ausleihungen erfolgt

systematisch und nach einheitlichen Regeln.

Die Raiffeisen-Gruppe hat fiir die Umsetzung der neuen Eigenmittelvorschriften unter
Basel II den Standardansatz gewédhlt. Um den laufend steigenden Anforderungen im Kre-
ditrisikomanagement gerecht zu werden, wird der gruppenweiten Kreditrisikosteuerung
inskiinftig ein grosseres Gewicht verliehen. Grundlage zur aktiven Risikosteuerung bilden

vorwiegend die Erkenntnisse aus der Analyse des Kreditportfolios.
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Konzentriert sein. Den Marathon zu bewaltigen, ist in erster Linie eine mentale
Herausforderung. Die Konzentration auf die eigenen Starken und die folgende
Leistung ist deshalb Teil jedes Trainings. Der Laufer ist in Gedanken schon auf

dem Weg, teilt sich die Strecke ein, sieht das Ziel vor seinem inneren Auge: «Ich

kann es.» Q




Barend Fruithof, Leiter
des Departements

Finanzen & Logistik

«Die Raiffeisen-Gruppe misst
dem <Know your Customer>-
Prinzip traditionell eine
sehr hohe Bedeutung zu.»

RISIKOPOLITIK

Die Raiffeisen-Gruppe ist sich bewusst, dass Risiken in der Natur ihres Geschafts
liegen und legt deshalb grossen Wert auf eine effiziente gruppenweite Risiko-
bewirtschaftung und -kontrolle. Werden die Risiken nicht angemessen bewirt-
schaftet und Giberwacht, kénnen finanzielle Verluste entstehen. Méglicherweise
schwerwiegender ist jedoch die damit einhergehende Schadigung der Reputation
mit negativen Auswirkungen auf das Vertrauen der Kundinnen und Kunden.

Die Risikopolitik fiir den Schweizer Verband der Raiffeisenbanken und die Raiffeisen-
Gruppe legt den Ansatz zur Bewirtschaftung und Kontrolle der Risiken fest. Negative
Auswirkungen auf die Ertrdge sollen beschrankt und die Raiffeisen-Gruppe vor hohen

ausserordentlichen Verlusten geschiitzt werden.

Wichtig im gesamten Risikoumfeld der Raiffeisen-Gruppe ist die Schaffung einer auf die
jeweiligen Bediirfnisse der Raiffeisenbanken und Gruppengesellschaften ausgerichteten
Risikoorganisation. Die gruppenweiten Risikomanagement-Ansitze werden dort ein-
heitlich angewendet, wo sie relevant sind. Eine verantwortungsvolle Risiko- und Uber-
wachungskultur tragt zudem zur Stabilitdit und Kontinuitdt bei und unterstiitzt das

Ertragswachstum.

Risiken sind vielschichtig, komplex, gegenseitig verkniipft und von gruppeninternen
organisatorischen Faktoren beeinflusst. Eine robuste Risikokultur und ein integriertes und
umfassendes Risikomanagement hangen, speziell bei Raiffeisen, stark von der allgemeinen
Geschaftsfithrung und ihrer Corporate Governance ab. Um diesem dynamischen Umfeld
Rechnung zu tragen, wurde die Risikopolitik auch 2004 {iberarbeitet und den aktuellen

Gegebenheiten angepasst.

Der Ansatz zur Bewirtschaftung und Kontrolle von Risiken beruht auf folgenden Grund-

sdtzen:

» Die Geschiftsleitung ist fiir die eingegangenen Risiken und deren laufende und aktive
Bewirtschaftung verantwortlich.

» Der Bereich Gruppen-Risikosteuerung ist fiir eine objektive und unabhéngige Priifung der
mit Risiken verbundenen Aktivitdten verantwortlich, damit die Integritdt von Risiko-
bewirtschaftung und -kontrolle gewdahrleistet ist. Eckpfeiler der Risikokontrolle ist eine
umfassende, transparente und objektive Offenlegung der Risiken gegeniiber Geschafts-

leitung und Verwaltungsrat.

Die Raiffeisen-Gruppe schiitzt ihren guten Ruf durch Bewirtschaftung und Kontrolle der
Risiken, welche sie im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit eingeht. Sie meidet extreme Posi-

tionen bei Transaktionen, die aus steuerlichen, juristischen, aufsichtsrechtlichen oder buch-

halterischen Griinden kritisch sind, und wéhlt einen vorsichtigen Ansatz beim Eingehen

von Risiken, die nicht zuverldssig beurteilt oder beziffert werden kénnen.

Risikomanagement-Prozess - Der Risikomanagement-Prozess der Raiffeisen-Gruppe deckt

alle Risikokategorien. Er umfasst fiinf Hauptelemente:

» Risikoidentifikation: Sie erfolgt insbesondere bei neuen Produkten und Geschiften, aber
auch bei externen Ereignissen sowie bei der Uberwachung der Portefeuilles.

» Risikomessung und -bewertung: Dabei werden bewilligte Methoden und Modelle verwen-
det, die vom unabhdngigen Bereich Gruppen-Risikosteuerung gepriift wurden.

» Risikobewirtschaftung: Im Handels- und im Bankenbuch sind die Zustdndigkeiten fiir die
Kundenbeziehungen, fiir das Eingehen und die Steuerung der Risiken und fiir die Ver-
arbeitung gemass dem Prinzip der Gewaltentrennung organisatorisch geregelt. Die Risi-
kobewirtschaftung obliegt den dafiir bezeichneten Risikomanagern, welche innerhalb der
gewdhrten Limiten selbst fiir die eingegangenen Risiken verantwortlich sind.

» Risikobegrenzung: Markt- und Kreditrisiken werden durch die vom Verwaltungsrat jahr-
lich bewilligten Gesamtlimiten begrenzt. Operationelle Risiken werden begrenzt durch
qualitative Vorgaben und Anforderungen an den Betrieb.

» Risikoiiberwachung: Wahrend der Bereich Gruppen-Risikosteuerung primaér fiir die Ein-
haltung und Durchsetzung der Risikopolitik, der Risikogrundsatze und der Limiten sorgt,
stellt das Compliance Office die Einhaltung der regulatorischen Vorgaben und der Sorg-
faltspflichten sicher. Zuhanden des Managements auf allen Ebenen wird ein ausfiihr-

liches Reporting tiber alle zu iiberwachenden Risikokategorien erstellt.

Risikokategorien - Die Raiffeisen-Gruppe unterscheidet und bewirtschaftet drei Risiko-

kategorien:

» Das Kreditrisiko ist definiert als moglicher Ausfall einer Gegenpartei wahrend der Lauf-
zeit des Kredits beziehungsweise die Streuung der Ausfille innerhalb einer bestimm-
ten Bonitédtskategorie um einen langfristigen Durchschnitt. Kreditrisiken entstehen der
Raiffeisen-Gruppe gegeniiber individuellen Gegenparteien und Gegenparteigruppen.

» Als Marktrisiko werden Verluste in bilanzwirksamen und ausserbilanziellen Positionen
bezeichnet, die der Bank aufgrund von Verdanderungen der Marktpreise, wie zum Beispiel
der Zinssatze, Fremdwahrungs- und Aktienkurse, entstehen.

» Die operationellen Risiken sind Risiken, welche die Raiffeisen-Gruppe nicht aktiv ein-
geht, sondern die sich aus dem Betrieb der Geschiftseinheiten ergeben. Operationelle
Risiken ergeben sich aus dem Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen.
Die Raiffeisen-Gruppe subsumiert unter dieser Risikokategorie auch die rechtlichen
Risiken und Risiken, die sich aus externen Ereignissen (beispielsweise Naturkatastro-

phen) ergeben.
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Erlauterungen zum Kreditrisiko - Das Kreditrisiko stellt den Verlust dar, welcher der
Raiffeisen-Gruppe entstehen kann, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei die vertrag-
lichen Verpflichtungen nicht erfiillt. Kreditrisiken bestehen sowohl bei klassischen Bank-

produkten als auch bei Handelsprodukten.

Kreditrisiken fallen vor allem bei den Raiffeisenbanken an. Dabei handelt es sich mehr-
heitlich um Kundenausleihungen und Eventualverpflichtungen, die an einzelne oder
mehrere natiirliche Personen oder an Geschéftskunden gewéhrt werden. Unter Geschéfts-
kunden werden Kleinst- und Kleinunternehmen verstanden, die von Unternehmern
gefiihrt werden und im Geschiftskreis der Raiffeisenbanken wirken. Die eingegangenen

Kreditrisiken sind fast ausnahmslos gedeckt.

Beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken entstehen Kreditrisiken aus Gegenpartei-
risiken bei Geschéften mit Geschaftsbanken, Firmenkunden, institutionellen Kunden und
Kunden des offentlichen Sektors sowie kreditdquivalenten Ausleihungen. Dazu gehéren
Ausserbilanzgeschéfte wie derivative Finanzinstrumente. Diese Instrumente werden mit-

tels interner Faktoren in ihr jeweiliges Kreditdquivalent umgerechnet.

Bei handelbaren Produkten (Wertpapieren und anderen Verpflichtungen, die zu Handels-
zwecken beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken gehalten werden) gilt das Risiko
einer Marktwertverminderung infolge einer Bonitdtsherabstufung des Schuldners als
Marktrisiko. Die Kreditrisikobewirtschaftung und -kontrolle werden durch die Grundsatze

der Kreditpolitik sowie durch detaillierte Kreditweisungen und -prozesse bestimmt.

Die Geschiftseinheiten der Raiffeisen-Gruppe — Raiffeisenbanken, Biirgschaftsgenossen-
schaft, Raiffeisen-Leasing, Raiffeisen Finanzierungs AG und Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken — bewirtschaften ihre Kreditrisiken mittels eines umfassenden Ansatzes,
der als Kernelement den Kreditgewdhrungsprozess, die Kredititberwachung und einen

Wiedervorlageprozess beinhaltet.

Das Ausmass der Kreditkompetenzen einzelner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken hingt von der Bonitdt der Gegenpartei, den
jeweiligen Sicherheiten sowie ihrer fachlichen Qualifikation und Erfahrung ab. Bei den
Raiffeisenbanken sind fiir die Kreditkompetenz absolute Werte und die Art der Sicherheit

massgebend.

Engagements gegeniiber Gegenparteien: Sowohl die Engagements gegeniiber einer bestimm-
ten Gegenpartei als auch aggregierte Kreditrisiken werden mittels eines Limitensystems

begrenzt. Sie begrenzen die eingehbaren Risiken und sind ein wichtiges Element eines

wirkungsvollen Kreditrisikomanagement-Systems. Die Grosse der Limiten widerspiegelt
die Risikotoleranz der Gruppe unter Beriicksichtigung der Marktbedingungen, der Ge-

schéftsstrategie und der vorhandenen Kapitalausstattung.

Im Schweizer Verband der Raiffeisenbanken werden die Risikolimiten zusétzlich begrenzt
durch spezifische Limiten, und ein System von individuellen Gegenparteilimiten dient der

Begrenzung von Konzentrationsrisiken.

Erwarteter Verlust: Das von der Raiffeisen-Gruppe verwendete einheitliche Gegenpartei-
Ratingsystem dient der Uberwachung der Kreditrisiken und der Ermittlung risikoadjus-
tierter Rentabilitatskennzahlen. Allen Gegenparteien, die ein effektives oder potenzielles
Gegenparteirisiko aufweisen, wird ein Gegenparteirating zugewiesen. Dieses wird zusam-
men mit den transaktionsspezifisch erwarteten Ausfallraten beniitzt, um die erwarteten

Verluste einer Kreditposition oder eines Kreditportefeuilles zu bestimmen.

Zur Messung von Kreditrisiken wird ein internes Managementtool eingesetzt, welches
erwartete und unerwartete Verluste auf der Basis der Ausfallwahrscheinlichkeiten berechnet,
die durch das Kreditrating bestimmt werden. Mit den Weiterentwicklungen des Credit-
Risk-Exposure-Modells wird ein fiir das raiffeisentypische Retailportefeuille addquates
und ausfallwahrscheinlichkeitsbasiertes Rating konzipiert, das den regulatorischen An-
forderungen gerecht wird. Die Ergebnisse bestdtigen die hohen Erwartungen, insbeson-
dere fiir das Retailportefeuille. Die Messung des Kreditengagements zum Zeitpunkt des

Ausfalls beruht auf Erwartungen iiber den ausstehenden Betrag.

Die Recovery-Rate (Wiedereinbringungsquote) wird auf der Basis von Annahmen ermit-
telt, die den Rang der Forderung, die Sicherheiten und andere risikomindernde Faktoren
berticksichtigen. Die Berechnungen werden nur fiir Informationsbedtirfnisse des Manage-
ments vorgenommen. Die Methodologie wird durch die regelméssige Uberpriifung der

Schatzungen mit den effektiven Verlusten kalibriert.

Ldnderrisiko: Landerratings und Landerlimiten stellen die Hauptinstrumente des Léander-
risiko-Managements dar. Analog zu den Gegenparteiratings beriicksichtigen die Lan-
derratings die Wahrscheinlichkeit einer Krisensituation in einem Land, welche die En-
gagements der Raiffeisen-Gruppe gefdhrden konnten. Das Auslandreglement erlaubt
ungedeckte Engagements in Landern mit einem Rating nach Standard & Poor’s von
mindestens BBB. Zugelassen sind auch vergleichbare anerkannte Ratings anderer Agen-
turen. Bei allen Landern wird das Engagement sorgfaltig iiberwacht und durch
Landerrisikoplafonds begrenzt, die von der Geschiftsleitung des Schweizer Verbandes der

Raiffeisenbanken festgelegt werden. Das maximale Auslandengagement ist statutarisch
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auf risikogewichtet fiinf Prozent der konsolidierten Bilanzsumme der Raiffeisen-Gruppe

begrenzt.

Riickstellungspolitik: Eine angemessene Riickstellungsmethode fiir Kreditrisiken rundet das
Konzept ab. Die Raiffeisen-Gruppe stuft eine Forderung als gefdhrdet («impaired») ein,
wenn der Buchwert der Forderung hoéher ist als die verfiigbaren Sicherheiten und die
errechnete Blankofdhigkeit des Schuldners. Innerhalb dieser Kategorie werden Kredite fiir
die externe Berichterstattung als notleidend («non-performing») klassifiziert, wenn be-
ziiglich Zinsen, Kapital oder Gebiithren ein Zahlungsverzug von iiber 90 Tagen besteht. Der
Begriff «<notleidend» ist nicht mit «gefdhrdet» gleichzusetzen, obwohl ein Zahlungsverzug
unter gewissen Umstdnden der erste Hinweis auf eine Gefdhrdung sein kann. Es wurden
gruppenweit giiltige Richtlinien festgelegt, die sicherstellen, dass gefdhrdete Forderungen

konsequent und fair bewertet werden.

Erlauterungen zum Marktrisiko - Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, das der
Raiffeisen-Gruppe aufgrund von Verdnderungen der Marktvariablen wie zum Beispiel
Schwankungen der Zinssétze, Wechselkurse und Volatilitat an den Aktienmarkten Verluste
entstehen. Das Preisschwankungsrisiko, das sich aus allgemeinen kredit- und landerspe-
zifischen Risikofaktoren sowie im Zusammenhang mit einzelnen Wertpapieremittenten

ergibt, wird ebenfalls als Marktrisiko betrachtet.

Die Raiffeisen-Gruppe geht Marktrisiken einerseits durch die Handelsgeschifte des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken ein. Wichtige Marktrisikopositionen ergeben
sich aus dem Handelsgeschaft mit Zinsinstrumenten, Devisenprodukten, Derivate und, in
geringerem Umfang, mit Aktien und Edelmetallen. Andererseits geht die Tresorerie des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken Marktrisiken bei der Bilanzbewirtschaftung der
Raiffeisen-Gruppe ein. Die Raiffeisenbanken und Gruppenunternehmen konnen das lang-
fristige Zinssatzrisiko bei der Tresorerie absichern. Fiir die Quantifizierung des Zinsrisikos
wird von der Tresorerie hauptsichlich die Zinssensitivitdt verwendet. Diese driickt die
Auswirkung eines parallelen Anstiegs der Zinssdtze um einen Basispunkt auf den Netto-
Barwert aller Zinsrisikopositionen aus. Parallel dazu wird der Einkommenseffekt auf Ebene

des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken und der Raiffeisen-Gruppe berechnet.

Risikomessung: Zur Messung von Marktrisiken werden unter anderem folgende Techniken

eingesetzt:

» die Value-at-Risk-Methode, welche den moglichen Verlust eines bestimmten Portefeuilles
fiir einen bestimmten Zeithorizont und eine vorgegebene Wahrscheinlichkeit aufgrund
von historischen Marktdaten schétzt. Diese Methode wird zur Risikoeinschdtzung im
Handelsbuch angewendet. Weil das Value-at-Risk-Modell auf vergangenen Ereignissen
beruht und von der Qualitdt der verfiigbaren Marktdaten abhédngig ist, fiihrt der Bereich
Gruppen-Risikosteuerung quartalsweise «Backtests» auf Portefeuilleebene durch und
untersucht alle Backtesting-Ausnahmen auf ihre Ursachen, um wenn nétig Korrektur-
massnahmen zu ergreifen.

»andere Massnahmen, welche den potenziellen Verlust begrenzen sollen. Die Risiken
im Handel werden durch Risiko-, Volumen-, Bestandes- und Verlustlimiten begrenzt.
Zusatzlich werden mittels Risikokennzahlen, Prozessen, unabhdngigen Kontrollen sowie
proaktiven Losungsmassnahmen zur Vermeidung von Limiten{iberschreitungen iiber-
madssige Risiken verhindert. Regelméssige Neubeurteilung der eingegangenen Positionen

und unabhéngige Risikoanalysen sind die Grundlage fiir solche Massnahmen.

Liquiditits- und Finanzierungsrisiko: Die Refinanzierungsstrategie der Gruppe basiert auf
geschiftlichen und regulatorischen Anforderungen und stellt insbesondere die erforderli-

che Liquiditdt sowie eine angemessene Kapitalbasis sicher.

Das Liquiditdatsmanagement wird durch die Tresorerie fiir die Raiffeisen-Gruppe wahr-
genommen. Sie stellt den Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt fiir die Gruppe und eine
angemessene Diversifikation derVerpflichtungen sicher. In diesem Zusammenhang ist das
starke Retailgeschaft der Raiffeisen-Gruppe eine sehr wertvolle, kostengiinstige und ver-

lassliche Finanzierungsquelle.

Die mittel- und langfristigen Finanzierungsaktivititen der Gruppe werden geplant, indem
die Tresorerie ein Finanzierungsprofil der Bilanz erstellt, das die effektive Laufzeit der Ver-
mogenswerte und den Betrag der féllig werdenden und zu ersetzenden Verbindlichkeit

berticksichtigt.
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Operationelle Risiken - Jeder Funktion, sei sie mit Front-, Kontroll- oder Logistikaufgaben
betraut, obliegt die Verantwortung fiir die Bewirtschaftung ihrer eigenen operationellen
Risiken. Sie ist dabei darauf angewiesen, dass die anderen Einheiten ihre Verantwortung
ebenfalls wahrnehmen. Diese gegenseitige Abhdngigkeit bildet die Basis der Grundsatze

zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos.

Jeder Bereich definiert die eigenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten. Gemeinsam mit
den anderen Bereichen werden eine angemessene Funktionstrennung gewdhrleistet,
die Verantwortlichkeiten klar geregelt, und es wird zentral sichergestellt, dass die gegen-

seitigen Abhangigkeiten identifiziert sind.

Das primdre Augenmerk im Bereich des Controllings Operationelle Risiken liegt in der
Fritherkennung betriebsinterner Risiken sowie in einem zeitnahen und zweckmassigen
Management Reporting. Die Bewirtschaftung der operationellen Risiken erfolgt tiber die
jeweils betroffenen Linienfunktionen. Die Uberwachung operationeller Risiken gliedert
sich in vier Themenbereiche: Betriebsrisiken im engeren Sinne, Compliance, Projekt-

controlling und IT-Sicherheit.

Im Rahmen der Ausiibung des Weisungsrechts des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken gegentiber den Raiffeisenbanken ist das Controlling Operationelle Risiken mit der
Aufgabe betraut, Informationen zu sammeln und zu analysieren, die auf eine «ungtinstige
Entwicklung» bei einzelnen Raiffeisenbanken hinweisen. Diese Informationen werden
themenspezifisch aufbereitet den jeweiligen Entscheidungstragern im Schweizer Verband

der Raiffeisenbanken zur Verfligung gestellt.

Daneben tiberwacht das Controlling Operationelle Risiken die Erledigung von Pendenzen
der internen und externen Revision beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken und

den Gruppengesellschaften zuhanden der Geschiftsleitung.

Die Raiffeisen-Gruppe misst der Einhaltung des «Know your Customer»-Prinzips tradi-
tionell eine sehr hohe Bedeutung zu. Sie hat entsprechend interne Standards definiert und
implementiert, die in vielen Aspekten ihrer Geschiftstitigkeit integriert worden sind.
Dieses Prinzip wird durch die Bestimmungen zur Bekdmpfung der Geldwéscherei ver-
starkt und ausgedehnt. Die Raiffeisen-Gruppe tétigt substanzielle Investitionen in die
Personalausbildung und in Technologien, damit ihr aktuelle Informationen zur Identifi-
kation von verdachtigen Transaktionen und Personen im Bereich Geldwascherei zur Ver-
fiigung stehen. Die bei der Kundenidentifikation und Geschéftstiberwachung angewand-
ten Prozesse werden hinsichtlich Risikobeurteilung, Branchenpraxis, regulatorischer

Anforderungen und technischer Entwicklungen standig weiter optimiert.

Aufgrund der grossen und komplexen Anzahl Projekte in der Raiffeisen-Gruppe wurde der
Projektmanagement-Prozess vollstindig erneuert. Diese Weiterentwicklung hatte auch
Einfluss auf das Projektcontrolling. Dieses hat seine systematische Uberwachung der
Projektabwicklung ausgebaut, insbesondere die Analyse von Risiken, die den Projekt-

erfolg gefahrden.

Finanzinstitutionen sind aufgrund der Art ihrer Geschaftstatigkeit stark von der IT-Infra-
struktur abhdngig. Zudem sind fiir die Raiffeisen-Gruppe — aufgrund ihrer schweizweiten
dezentralen Organisation — sowohl eine fundierte IT-Sicherheit als auch angemessene
Notfallpldne zur Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit von grosster Bedeutung, damit
die Bank ihre Interessen gegeniiber den Kunden schiitzen und ihre gesetzlichen und
regulatorischen Verpflichtungen erfiillen kann. Die Richtlinien, Standards und Verfahren in
der IT-Sicherheit werden deshalb kontinuierlich weiterentwickelt. Die Geschiftsleitung
wird im Rahmen einer regelméssigen Berichterstattung iiber wesentliche Risikobereiche

informiert.

Ausblick - Das dynamische Umfeld, die steigenden regulatorischen Anforderungen und
das Bestreben der Raiffeisen-Gruppe, eine fiir ihre Geschéftstatigkeit addquate best-
practice in ihr Risikomanagement zu integrieren, erfordern eine laufende Weiterentwick-
lung der gruppenweiten Risikomanagement-Prozesse. Die Raiffeisen-Gruppe setzt dafiir
beachtliche personelle und technologische Ressourcen ein. Mit internen Projekten wird
eine weitere Professionalitit besonders des gruppenweiten Risikomanagements ange-
strebt. Der konzeptionelle Rahmen fiir diese Projekte wird durch die Anforderungen

abgesteckt, die an den auf internen Ratings basierenden Ansatz gestellt werden.

Die Raiffeisen-Gruppe arbeitet intensiv und unter Einsatz erheblicher Mittel an der grup-
penweiten Implementierung der heute erkennbaren Anforderungen aus den neuen Basler
Eigenmittelvorschriften. Die Umsetzung erweist sich mit Blick auf die Heterogenitat der
Raiffeisen-Gruppe als sehr komplex, auch wenn es gilt, vorerst den aufsichtsrechtlichen
Standardansatz fiir Kreditrisiken und den Basisansatz fiir die operationellen Risiken in der

Raiffeisen-Gruppe zu implementieren.
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Leistung messen. Der Spitzensportler misst auch im Training jede Leistung, er
verlasst sich nicht einfach auf sein «Gefuhl» wie der Hobbylaufer oder die
Joggerin. Das gesetzte Ziel verdichtet sich zu einer Zeit. Einen Marathon unter
2 Stunden und 10 Minuten laufen — das schaffen nur die Besten: «Ich bin leis-

tungsbereit.» Q




DEN SELBEN WEG GEHEN

Die Raiffeisen-Gruppe achtet darauf, die Interessen der vier Anspruchsgruppen -
Genossenschafter, Kunden, Mitarbeitende und Offentlichkeit — méglichst aus-
gewogen zu beriicksichtigen. Diese im Einklang mit zukunftsgerichteten Mass-
nahmen zu vereinbaren, ist ihr ein grosses Anliegen.

Ein Spitzensportler misst jede seiner Leistungen; nicht nur wahrend des Wettkampfs, son-
dern auch wahrend des Trainings. Das selbe gilt fiir Unternehmen. Fiir sie gibt es allerdings
keinen Unterschied zwischen Wettkampf und Training. Sie werden ausschliesslich an den
Leistungen, die sie auf dem Markt erbringen, gemessen. Dennoch diirfen nicht nur
Zahlen massgebend sein. Denn was bringen die besten Zahlen, wenn Kunden und Mit-

arbeitende mit dem Unternehmen nicht den selben Weg gehen?

Einst als Land- und Bauernbank beldchelt, positionierte und etablierte sich die Raiffeisen-
Gruppe in den vergangenen Jahren zur drittgrossten Bankengruppe der Schweiz. Nicht
ohne Stolz kann sie von sich sagen, dabei nie den Menschen aus den Augen verloren zu

haben. Ganz nach dem Motto: «<Der Mensch steht im Mittelpunkt.»

Nachhaltiges Management

Sich fiir die Zukunft riisten - Raiffeisen will den Erfolg auch in Zukunft sichern. Ein wich-
tiger Schritt in diese Richtung wurde im Jahr 2004 mit der Verabschiedung der neuen
Grundstrategie getan. Sie bringt zwar keine revolutiondren Veranderungen mit sich, ist
aber eine logische Weiterentwicklung der bisherigen Grundstrategie. Die drei wichtigsten
Punkte umfassen: Die Positionierung als fithrende Schweizer Retailbank, die Ausschop-
fung von Kundenpotenzialen sowie effiziente Prozesse und Strukturen. Dabei steht vor
allem der Ausbau des indifferenten Geschaéfts im Vordergrund. Es soll zu einem starkeren
Standbein des Ertrags als bisher werden. Nicht zuletzt deshalb hat sich Raiffeisen zu einer

vertieften Kooperation mit der Bank Vontobel entschlossen.

Diese Art der Zusammenarbeit ist zukunftsweisend: Gemass der im Juni 2004 publizierten
Studie «Das schweizerische Bankenwesen im Jahr 2010» der Universitdt St.Gallen und
accenture geht der Trend dahin, dass die bankbetriebliche Wertschépfungskette zuneh-
mend aufgebrochen wird und die Banken Bestandteile ihrer Wertschopfung an externe
Anbieter delegieren. Im Versicherungsbereich arbeitet Raiffeisen zudem seit vier Jahren
mit den Helvetia Patria Versicherungen zusammen. Dank dieser beiden Kooperationen
kann sich der Raiffeisen-Kunde auf eine umfassende und professionelle Beratung und

Betreuung aus einer Hand verlassen.

Der Genetische Code - «Das ganze Leistungsspektrum aus einer Hand» ist — neben der
personlichen Beratung, der Nahe und der attraktiven Mitgliedschaft — einer der zwdlf
Bausteine, die den Genetischen Code der Marke «Raiffeisen» ausmachen. Dies ergab im
vergangenen Jahr die Dechiffrierung der Marke durch das Institut fiir Markentechnik in
Genf. Der Genetische Code zeigt die Stiarken und Schwichen sowie die Aspekte auf, die
die Marke von den Mitbewerbern differenzieren. Diese zu kennen erlaubt es Raiffeisen, die
Stirken im Wettbewerb bewusster einzusetzen und bestehende Schwachstellen gezielt
anzugehen. Damit ldsst sich die Marke Raiffeisen starken und weiterentwickeln. Seit
dem Ranking von Interbrand, Zintzmeyer& Lux, das im Januar 2005 in der Zeitschrift
Bilanz erschienen ist, wissen wir nun auch, wie hoch der (theoretische) Markenwert von
Raiffeisen ist: 132 Millionen Franken. Dies bedeutet Rang 34 der 50 wertvollsten Marken

der Schweiz.

Erweiterte Geschaftsleitung - Im Oktober 2004 beschloss die Fiihrung der Raiffeisen-
Gruppe, die bisherige Geschiftsleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
durch eine Erweiterte Geschaftsleitung zu ergénzen. Vertreten wird sie durch den Leiter
des Departements Zentralbank, den Bereichsleiter Human Resources Management und
den Geschiftsfiihrer der Raiffeisen Informatik AG. Die neue Fithrungsstruktur erlaubt es,
die drei Kernaufgaben Zentralbank, Human Resources Management und Informatik naher

an die Geschiftsleitung heranzufiihren. Die neue Struktur trat per 1. Januar 2005 in Kraft.

Von Mensch zu Mensch

Kunden - Big Finance meets Microfinance: Mitte November 2004 ldutete die Fischerin Lize
Nhaca, Mikrounternehmerin des Jahres aus Mocambique, gemeinsam mit der Raiffeisen-
Gruppe, Vertretern der Schweizer Regierung und des Finanzplatzes Schweiz das UNO-
Jahr des Mikrokredits 2005 ein. Um Microfinance als innovatives Anlagekonzept zu
platzieren, hat Raiffeisen zusammen mit der Credit Suisse, Baumann & Cie. und der
Alternativen Bank ABS Schweiz die Investmentplattform responsAbility gegriindet. Der
Startschuss flir den Anlagefonds responsAbility Global Microfinance Fund fiel im April
2005.
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Soziales Engagement: Ebenfalls bewusst iiber die Schweizer Grenze hinaus reichte die
Solidaritat der Raiffeisen-Gruppe mit den Flutopfern des Seebebens Ende Dezember 2004
in Asien: Sie spendete der Gliickskette 1,3 Millionen Franken; das bedeutet pro Raiffeisen-

Genossenschafter 1 Franken.

Raiffeisen engagiert sich aktiv fiir die Gesellschaft. Wie kaum eine andere Bankengruppe
setzt sie sich fiir die kulturellen, sozialen und sportlichen Belange in den Geschéftskreisen
ein. Im Berichtsjahr flossen so 12,3 Millionen Franken in Form von Sponsoring und Spen-
den an die Schweizer Bevolkerung. Dabei sind es nicht nur die lokalen Vereine, Organi-
sationen und Anlésse, die davon direkt profitieren. Es sind vermehrt auch schweizweit
bekannte Sportler, die auf die Unterstiitzung von Raiffeisen zdhlen konnen: Dazu gehoren
der Marathonldufer Viktor Réthlin und die Skifahrer Silvan Zurbriggen, Tobias Griinen-
felder und Eliane Volken.

170’000 Franken sprach alleine die Raiffeisen-Jubilaumsstiftung im Berichtsjahr fiir zehn
Projekte. Die Jubildumsstiftung wurde anlésslich des 100-Jahr-Jubildums der Schweizer
Raiffeisenbanken im Jahr 2000 als Dank an die Bevolkerung gegriindet. Projekte im Bereich
Ethik in der Wirtschaft, Selbsthilfe und der Kultur finden in der Jubildumsstiftung Unter-

stlitzung.

Steuern: Als lokale Steuerzahler leisten die Raiffeisenbanken einen wichtigen Beitrag an
ihre Standortgemeinden. Im Berichtsjahr profitierte der Fiskus von 109,2 Millionen Franken

an Steuereinnahmen.

Positive Einstellung: 95 Prozent der Kunden, die Raiffeisen als ihre Hauptbank bezeichnen,
sind ihr gegentiber positiv bis sehr positiv eingestellt. Ausserdem nahm der Anteil Haupt-
bank-Kunden um 2 auf 15 Prozent zu. Zu diesen Ergebnissen kam die Bankenumfrage

2004 der Schweizerischen Bankiervereinigung.

Mitarbeitende - Dass Mitarbeitende viel starker tiber den Erfolg eines Unternehmens
entscheiden als bislang vermutet, zeigte eine im September 2004 publizierte Studie des

Mainzer Marktforschungsinstituts forum. Diejenigen Unternehmen wiirden sich als be-

sonders erfolgreich erweisen, die mehr als andere in Weiterbildung investieren und einen
offenen und vertrauensvollen Umgang mit den Mitarbeitenden pflegen. Der Raiffeisen-
Gruppe ist denn auch bewusst, dass die Qualitdt der Dienstleistungen in engem Zusam-
menhang mit dem Wissen, Koénnen und Willen ihrer Mitarbeitenden steht. Deshalb unter-
stiitzt und fordert sie die permanente Aus- und Weiterbildung. Damit erhilt sie auch die

Arbeitsmarktfahigkeit der Mitarbeitenden im Rahmen der sozialen Verantwortung.

Eine Forderungsmassnahme ist der iiber drei Jahre angelegte Kaderentwicklungsprozess,
bei dem ausgewdhlte Mitarbeitende aus der Organisation mit dem Ziel, spater mehr Ver-
antwortung zu ibernehmen, gezielt geférdert werden. Wahrend des Kaderentwicklungs-
prozesses wird den Mitarbeitenden ihre Perspektiven innerhalb der Gruppe aufgezeigt.
Zudem liegt ein Schwerpunkt beim Erhalt und der Férderung der Raiffeisen-Kultur. Da-
durch, dass der Teilnehmerkreis aus Mitarbeitenden der Raiffeisenbanken, des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenbanken und der Raiffeisen Informatik AG besteht, wird das gegen-
seitige Verstandnis innerhalb der Gruppe gefordert. Dazu tragt auch der Einbezug der Ge-
schéftsleitungsmitglieder der Raiffeisen-Gruppe bei. Gegen 80 Mitarbeitende werden jahr-

lich in den vor drei Jahren ins Leben gerufenen Kaderentwicklungsprozess aufgenommen.

Neue Anstellungsverhiltnisse: Seit Anfang April 2003 wird innerhalb der Raiffeisen-Gruppe
ein neues Anstellungsverhaltnis eingefiihrt. Dieses soll das Verhéltnis zwischen Arbeit-
geber und Mitarbeitenden auf eine moderne, zukunftsgerichtete Basis stellen. Wichtigste
Innovationen dabei sind die Férderung der Firmentreue sowie die Einfiihrung eines Sab-

baticals fiir das obere Kader.

Mitarbeiterzufriedenheit: Dass die Mitarbeiterzufriedenheit bei Raiffeisen hoch ist, zeigte eine
im Februar 2004 veroffentlichte Umfrage des Schweizerischen Bankpersonalverbandes bei
ihren Mitgliedern: Im Vergleich mit anderen Banken identifizieren sich die Raiffeisen-Mit-
arbeitenden am meisten mit ihrem Unternehmen, haben das grosste Vertrauen ins Manage-
ment, fithlen sich am besten in die Arbeit eingebunden, haben ein gutes Vertrauen in die
vorgesetzte Person und hegen am wenigsten Absichten fiir eine Kiindigung. Die letzte
intern durchgefiihrte Mitarbeiterzufriedenheits-Umfrage liegt allerdings bereits einige

Jahre zurtick. Um inskiinftig tiber vergleichbare Messwerte zu verfiigen, wird ab 2005 vor-
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René Bentele, Leiter des
Departements Unternehmens-

entwicklung

«Den Ruf von Raiffeisen,
als dusserst attraktiver
Arbeitgeber zu gelten, gilt es
zu festigen. Themen wie
Laufbahnplanung und Mit-
arbeiterentwicklung wer-
den uns deshalb kiinftig ver-
mehrt beschdftigen.»
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Wertschopfungsrechnung

Entstehung der Wertschopfung

aussichtlich jéhrlich eine Umfrage — zundchst bei den rund 1000 Mitarbeitenden des

Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken — stattfinden.

Wertschépfungsrechnung - Im Jahr 2004 betrug die Wertschépfung der Raiffeisen-Gruppe
knapp 1,4 Milliarden Franken und vergrosserte sich zum Vorjahr um 10 Prozent oder 124
Millionen Franken. Der Grund fiir die Verdnderung liegt zu einem betrédchtlichen Teil an
einem Sondereffekt (ausserordentlicher Schadenfall), welcher sich im Vorjahr deutlich
negativ auf die erzielte Wertschopfung ausgewirkt hatte. Vom Zuwachs konnten samtliche
Anspruchsgruppen in dhnlichem Umfang profitieren: Der an die Mitarbeitenden ausbe-
zahlte Anteil stieg um 9 Prozent, die 6ffentliche Hand schopfte 10 Prozent an zusétzlich
entrichteten Steuern ab und fiir die Genossenschafter und das Unternehmen blieben

11 Prozent mehr Mittel {ibrig als noch im Vorjahr.

Berichtsjahr Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
in Mio. CHF in % in Mio. CHF in %

Unternehmungsleistung (= Betriebsertrag) 1982 100,0 1908 100,0

Sachaufwand
Ausserordentlicher Erfolg
Bruttowertschopfung

- 460 23,2 -413 21,6
7 -04 24 -1,3
1529 77.1 1'519 79,6

Abschreibungen

-129 6,5 -134 7.0

Wertberichtigungen/Rickstellungen und Verluste - 44 2,2 - 153 8,0

Nettowertschépfung

1356 68,4 1232 64,6

Verteilung der Wertschépfung

Mitarbeitende (Lohne und Sozialleistungen) 697 51,4 639 51,9
Genossenschafter (Anteilscheinverzinsung: Vorschlag an GV) 19 1,4 16 1,3

Offentliche Hand (direkte Steuern)

154 11,4 140 11,4

Starkung der Reserven (Selbstfinanzierung) 486 35,8 437 35,5

Total

1’356 100,0 1232 100,0

Kennzahlen zur Wertschépfung

Bruttowertschopfung pro Personaleinheit in 1000 CHF* 247 256
Nettowertschopfung pro Personaleinheit in 1000 CHF* 219 208
Anzahl Personaleinheiten (Durchschnitt) 6181 5'932

* auf dem durchschnittlichen Personalbestand berechnet

Der Genossenschaftsgedanke kommt deutlich darin zum Ausdruck, dass 35,8 Prozent
oder 486 Millionen Franken der erzielten Wertschépfung im Unternehmen bleiben. Auf-
grund der Genossenschaftsform ist es weder beabsichtigt noch zuléssig, erzielte Gewinne
in grossem Stil an die Genossenschafter auszubezahlen. Deshalb féllt der an die Genos-
senschafter direkt ausbezahlte Anteil von 1,4 Prozent oder 19 Millionen Franken auf den
ersten Blick eher bescheiden aus. Auf der anderen Seite profitieren die Genossenschafter
von zahlreichen Vergiinstigungen, welche die Unternehmungsleistung unmittelbar re-
duzieren und nicht in der Verteilung der Wertschopfung zum Ausdruck kommen. An
die Mitarbeitenden konnten 51,4 Prozent oder 697 Millionen der Wertschépfung aus-
bezahlt werden und der an die 6ffentliche Hand abgelieferte Anteil betrdgt 11,4 Prozent

oder 154 Millionen Franken.

Familienfreundliche Unternehmenspolitik: Immer mehr setzt sich die Erkenntnis durch, dass
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie aus sozialen und 6konomischen Griinden wichtig
ist. Dass Politik und Wirtschaft bei diesem zentralen gesellschaftlichen und politischen
Anliegen am gleichen Strick ziehen, stellten sie im November 2004 bei einer Projekt-
prasentation unter Beweis. So itbernahm das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement
unter Bundesprasident Joseph Deiss zusammen mit der Raiffeisen-Gruppe, der Migros,
der Post und der Novartis AG die Projekttragerschaft fiir eine Kosten-Nutzen-Analyse
familienfreundlicher Massnahmen. Fiir die Tragerschaft ist es zentral, dass familienfreund-
liche Massnahmen nicht langer nur als soziale Wohltat verstanden werden, sondern viel-
mehr als ein zentrales Element einer modernen Personalpolitik. Die Resultate werden im

Juni 2005 vorgestellt.

Umwelt

Produkte - Futura-Fonds: Investitionen in nachhaltige Anlagen erfreuen sich immer gros-
serer Beliebtheit. Schdtzungen gehen davon aus, dass in der Schweiz mittlerweile rund
acht Milliarden Franken in diesem Bereich investiert sind. So ldsst die Ansicht, gute Ren-
diten mit gutem Gewissen zu kombinieren, die Performance der meisten Sustainability-
Fonds in die Hohe schnellen. Dies gilt auch fiir die Futura-Fonds der Raiffeisen-Gruppe.

Rund 41 Prozent Zuwachs des Volumens verzeichneten die vier Fonds im Jahr 2004.
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Entwicklung Minergie-
Hypothek 2002-2004

(in Mio. CHF)

Dez.
2002
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2003
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2003
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Entsorgung Abfalle, Karton

und Papier beim SVRB
(in 1000 kg)

Abfalle
Karton und Papier H

2000

2001

2002

2003

2004

Besonders der Raiffeisen Futura Swiss Stock Fonds schwang mit einer Wertsteigerung von
13,2 Prozent obenaus. Zum Vergleich: Der Swiss-Performance-Index lag per Ende Jahr bei
6,9 Prozent. Bei Raiffeisen macht der Anteil der nachhaltigen Fonds am Gesamtvolumen

4,2 Prozent aus; 2003 waren es 3,1 Prozent.

Minergie-Hypothek: Ein weiteres Engagement der Raiffeisen-Gruppe im Bereich der nach-
haltigen Wirtschaftsentwicklung — neben der ethisch-6kologischen Anlagefonds — ist die
Minergie-Hypothek. Sie erganzt seit Mitte 2002 das Kerngeschaft. Das nachhaltige Bauen
erfiillt wirtschaftliche, 6kologische und qualitative Anforderungen in einem harmonischen
Zusammenspiel. Damit bietet es eine gute Werterhaltung der Liegenschaft, oft sogar eine
Wertsteigerung. Im Berichtsjahr liessen sich denn auch tiber 120 neue Eigenheimbesitzer
von den Vorteilen der Minergie-Hypothek iiberzeugen. Das Volumen steigerte sich damit

um 58 Prozent auf 62,8 Millionen Franken.

Okologie - Bauberatung bei Raiffeisenbanken: Nicht nur ihren Kunden, sondern auch fiir ihre
eigenen Gebdude empfiehlt die Raiffeisen-Gruppe das Bauen nach Minergie-Standard. So
sind zum Beispiel die Raiffeisen-Gebaude in Bitsch und Gampel mit dem Minergie-Zerti-
fikat ausgezeichnet. Begleitet und beraten werden die Raiffeisenbanken beim Umsetzen
des nachhaltigen Bauens ihrer Neu- und Umbauten von der Bauberatung des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenbanken. Nebst guten architektonischen Lésungen wird beson-
derer Wert auf den Einsatz von naturnahen Materialien, auf elektrosmog- und immis-
sionsfreie Rdume sowie die richtige Ergonomie der Arbeitspldtze gelegt. Im Berichtsjahr

wurden insgesamt 60 Raiffeisenbanken von der Bauberatung unterstiitzt.

Energieverbrauch am Verbandssitz: An seinem Sitz in St.Gallen erhebt der Schweizer Ver-
band der Raiffeisenbanken seit 1998 die Verbrauchszahlen in den Bereichen Energie
(Strom, Gas, Ol, Wasser) und Abfille. Allerdings lassen sich wegen der Bauarbeiten in
den vergangenen Jahren die Verbrauchszahlen zu den Vorjahren nur bedingt vergleichen.
Ende 2004 wurden die Arbeiten der langjahrigen Bautatigkeit fiir den Verbandssitz mit
dem Gebédude an der «Schreinerstrasse 6» abgeschlossen. Damit sind sémtliche rund
840 Mitarbeitenden in insgesamt vier nebeneinander stehenden Gebadudekomplexen

untergebracht. Die gesamte Nutzflache betragt circa 32’000 Quadratmeter.

Die vier Gebadude sind unterirdisch iiber die verschiedenen Tiefgaragen miteinander
verbunden. Dies ermdglichte es, die beiden Neubauten «Schreinerstrassse 4» und «Schrei-
nerstrasse 6» an die bestehenden Energiezentralen anzuschliessen. Mit dieser Losung
kann ein wirtschaftlicher und sicherer Betrieb gewédhrleistet werden. Fiir ein komfortab-
les Raumklima in den beiden Neubauten sorgt ein modernes Thermo-Aktives-Bauteil-
System (TABS). Dank diesem System wurde das Gebdude an der Schreinerstrasse 4 im

Jahr 2002 mit dem Minergie-Label ausgezeichnet.

Die Energie-Verbrauchszahlen der gesamten Raiffeisen-Gruppe zu erfassen ist aufgrund

der Organisationsstruktur derzeit nicht mdoglich.
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Tempo aufnehmen. Die ersten Schritte — fur die Uber 42 Kilometer braucht es
16’000 davon - sind sehr wichtig. Das richtige Anfangstempo entscheidet nicht
zuletzt dartber, ob es am Ende einen Leistungsabfall gibt oder ob die Krafte
reichen. Und 99 Prozent Training entscheiden tber den Erfolg im einzigen Pro-

zent Wettkampf: «Ich bin im richtigen Rhythmus.»

OF




Kurt Zobrist, Leiter des

Departements Inspektorat

«Jeder Genossenschafter
verfiigt iiber eine Stimme,
unabhdingig von der Anzahl
der iibernommenen Anteil-
scheine. Somit gibt es bei der
Raiffeisen-Gruppe keine
bedeutenden Genossenschafter,
welche mehr als fiinf Prozent

der Kapital- oder Stimmrechte

halten.»

im Konsolidierungskreis
nicht im Konsolidierungskreis
nach Equity-Methode

bewertete Beteiligungen

CORPORATE GOVERNANCE

Die heutige Berichterstattung beschrankt sich nicht allein auf die finanzielle
Lage, sondern bezieht die Fiilhrungs- und Organisationsstrukturen der Unter-
nehmen mit ein. Unter Corporate Governance wird die Gesamtheit der
Grundsatze verstanden, die unter Wahrung von Entscheidungsfahigkeit und
Effizienz die grosstmégliche Transparenz gegeniiber den Stakeholdern sowie
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Fithrung und Kontrolle sicherstellt.

Um dem wachsenden Interesse der Offentlichkeit und der Investoren der Raiffeisen-
Gruppe und somit an einer transparenten, verstandlichen und vergleichbaren Bericht-
erstattung tiber die Fiihrungs- und Organisationsprinzipien gerecht zu werden, ist dieses
Kapitel im Wesentlichen nach den Corporate-Governance-Richtlinien (RLCG) der SWX
Swiss Exchange erstellt, soweit diese fiir Raiffeisen als genossenschaftlich organisiertes
Unternehmen anwendbar oder relevant sind. Es wird speziell auf die besondere genossen-
schaftliche Organisationsstruktur der Raiffeisen-Gruppe eingegangen und die verschiede-
nen Entscheidungs- und Kompetenzebenen werden aufgezeigt und erldutert. Die Angaben

sind, soweit nicht anders vermerkt, per 31. Dezember 2004.

Struktur der Raiffeisen-Gruppe

Die Raiffeisenbanken und der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken halten gemeinsam
die Genossenschaftsanteile der Biirgschaftsgenossenschaft, der Raiffeisen-Leasing und
der Emissionszentrale. Als Tochtergesellschaften sind die Raiffeisen Finanzierungs AG, die
Raiffeisen Informatik AG und die Raiffeisen Schweiz (Luxemburg) Fonds Management
S.A. zu 100 Prozent im Besitz des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken. Ausserdem
ist er zu 25 Prozent an der cosba private banking ag beteiligt. Fiir die Anlage von Geldern

aus der 2. und 3. Sdule stehen der Gruppe zwei eigenstandige Stiftungen zur Verfiigung.

Raiffeisen Schweiz
(Luxemburg)
Fonds Management S.A.

Schweizer Verband

450 Raiffei k
>0 Raiffeisenbanken der Raiffeisenbanken

Biirgschafts- cosba

genossenschaft private banking ag

Raiffeisen-Leasing Raiffeisen
B Informatik AG Raiffeisen
Vorsorgestiftung

(Genossenschaft)

Emissionszentrale Raiffeisen .
o ) . Raiffeisen
(Genossenschaft) Finanzierungs AG

Freiziigigkeitsstiftung

Gruppengesellschaften

Gesellschaft

Raiffeisenbanken

Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken (SVRB)

Burgschaftsgenossenschaft

Raiffeisen-Leasing (Genossenschaft)

Emissionszentrale Schweizerischer
Raiffeisenbanken (Genossenschaft)

Raiffeisen Finanzierungs AG

Raiffeisen Informatik AG

Raiffeisen Schweiz (Luxemburg)
Fonds Management S.A.

Raiffeisen FreizUgigkeitsstiftung

Raiffeisen Vorsorgestiftung

Tatigkeit

Bankgeschafte

— Geschaftspolitik und -strategie sowie Kompetenzzentrum
far die Raiffeisen-Gruppe

— Sicherstellung der Zentralbankfunktion (Geldausgleich,
Liquiditatshaltung und Refinanzierung)

— Bankgeschafte (vor allem Interbankgeschéfte und
Wertschriftenhandel)

— Fahrung von Niederlassungen

— Bankengesetzliche Revisionsstelle fir die
Raiffeisenbanken

Ubernahme von Birgschaften zur Erleichterung der
Kredit- und Darlehenstatigkeit der Raiffeisenbanken

Leasing-Finanzierungen

Ausgabe von Anleihensobligationen im Auftrag und
fir Rechnung der Raiffeisenbanken

Barkredit-Finanzierungen

Informatikdienstleistungen fur die Raiffeisen-Gruppe

Angebot verschiedener Geldmarkt-, Obligationen-
und Aktienfonds

Freiztigigkeitskonten fur die Sicherstellung der beruflichen
Vorsorge (2. Saule)

Steuerbegunstigtes individuelles Vorsorgesparen (3. Saule)

Eigentliimer

Genossenschaftsmitglieder

Raiffeisenbanken

SVRB und Raiffeisenbanken

SVRB und Raiffeisenbanken

SVRB und Raiffeisenbanken




Organisationsstruktur der Raiffeisen-Gruppe

Die Entscheidungs- und Kompetenzebenen sind bei Raiffeisen vierstufig:

Genossenschafter
(Private; im Handelsregister eingetragene Kommandit- und
Kollektivgemeinschaften; juristische Personen)

General- oder Delegiertenversammlung

450 Raiffeisenbanken
(Genossenschaften)
Organe: Generalversammlung, Verwaltungsrat, Aufsichtsrat,

Bankleitung

22 Regionalverbédnde
(Vereine)

Delegiertenversammlung

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
(Genossenschaft)
Organe: Delegiertenversammlung, Verwaltungsrat, Aufsichtsrat,

Geschiftsleitung, Inspektorat

Die 450 Raiffeisenbanken mit insgesamt 1207 Bankstellen sind juristisch und organisato-
risch selbststandige Genossenschaften mit selbstgewadhlten Verwaltungs- und Aufsichts-
riten. Eigentlimer der Raiffeisenbanken sind die Genossenschafter. Die 6rtliche General-
oder Delegiertenversammlung wahlt die Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsrat.
Diese sind Garant fiir einen fairen Ausgleich zwischen den Anliegen der einzelnen Bank
und derjenigen der Genossenschafter. Die Raiffeisenbanken sind zu 100 Prozent Eigen-

tiimer des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken.

Die Raiffeisenbanken sind untereinander in 22 Regionalverbinden zusammengeschlossen,
welche als Vereine organisiert sind (siche Seite 45). Diese nehmen eine Bindegliedfunktion
zwischen dem Schweizer Verband der Raiffeisenbanken und den einzelnen Raiffeisenban-
ken wahr. Zu den Aufgaben der Regionalverbande gehoren insbesondere die koordinier-
te Entfaltung von regionalen Werbeaktivitdten, die Durchfiihrung von Ausbildungsveran-
staltungen fiir die Raiffeisenbanken sowie die Wahrung und Vertretung der Interessen der

Raiffeisenbanken gegentiiber kantonalen Wirtschaftsverbanden und Behorden.

Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken ist eine Genossenschaft. Mitglied kann jede
genossenschaftlich organisierte Bank werden, die einerseits die Musterstatuten der
Raiffeisenbanken und andererseits die Statuten des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken anerkennt. Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken tragt die Verantwortung
fiir die Geschéftspolitik und -strategie der Raiffeisen-Gruppe und fungiert als Kompetenz-
zentrum fiir die gesamte Gruppe. Im Weiteren vertritt er nationale und internationale
Interessen der Raiffeisen-Gruppe. Zudem fiihrt er sechs Niederlassungen, welche im Kun-

dengeschaft tatig sind.

Wesentliche Beteiligungen - Im Anhang 3 «Angaben zu wesentlichen Beteiligungen»
(siehe Seite 96) sind alle bedeutenden Beteiligungen der Raiffeisen-Gruppe mit Name,

Sitz, Kapital und Stimmanteil angegeben.

Bedeutende Genossenschafter - Das Stimmrecht des Genossenschaftsmitglieds ist ge-
mass schweizerischem Obligationenrecht auf eine Stimme beschrankt, unabhingig von der
Anzahl der ibernommenen Anteilscheine. Zudem kann ein Mitglied gemdss Statuten
hochstens 20°000 Franken am Genossenschaftskapital einer Raiffeisenbank besitzen. So-
mit gibt es bei der Raiffeisen-Gruppe keine bedeutenden Genossenschafter, welche mehr

als fiinf Prozent der Kapital- oder Stimmrechte halten.

Kreuzbeteiligungen - Die Gesellschaften der Raiffeisen-Gruppe halten keine Kreuzbetei-

ligungen.
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Die Raiffeisenbanken in den Kantonen

Kanton
Aargau
Appenzell Ausserrhoden
Appenzell Innerrhoden
Baselland
Bern
Freiburg
Genf

Glarus
Graubinden
Jura

Luzern
Neuenburg
Nidwalden
Obwalden
St.Gallen
Schaffhausen
Schwyz
Solothurn
Tessin
Thurgau

Uri

Waadt
Wallis

Zug

Zirich

Total 2004

Anzahl Anzahl
Banken Bankstellen

39 104
3 10
2 5

10 23

29

23 67
8 22
1 2

17 94

14 54

25 50

25

6
95
3
14
75

54

16
76
140
13
19
1'207

Anzahl
Mitglieder

137'726
12'893
5911
30'028
123’899
59’376
22'850
3'899
45'313
21'980
85'523
16'327
14213
8'746
142'140
4'716
26'247
99'862
80'333
75'538
12'636
65248
93'938
28'775
33613
1'251'730

Ausleihungen’
in Mio. CHF

10096
727
283

2'110
6'517
4'203
1'527
216
2'963
1'527
4'800
920
942
541

10’636

284
1'523
6'666
5671
5591

646
3'575
5946
2'217
1'725

81’856

Kundengelder?
in Mio. CHF

8'921
749
341

1890

5967

3'357

1'855
189

2'535

1'224

4'013
827
886
453

8'930
266

1'518

5987

5'747

4'476
608

3'555

6'306

1'874

1919

74’391

Bilanzsumme
in Mio. CHF

11270
834
369
2'374
7'261
4'621
1'970

239
3'276
1680
5386
1'025
1'089

590

11'867

313
1'776
7'494
6'765
6'210

725
4'248
7'315
2'461
2'122

93277

Total 2003

1'239

1'180°700

76’558

70706

87'592

Zu-/Abnahme

-32

71030

5298

3'685

5685

Zu-/Abnahme in Prozent

-2,6

6,0

6,9

5,2

6,5

1) Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen

2) Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform, tbrige Verpflichtungen gegentiber Kunden und Kassenobligationen

Die Regionalverbande

Regionalverbéande

15 in der deutschen Schweiz

Aargauer Verband der Raiffeisenbanken
Baselbieter Verband der Raiffeisenbanken
Berner Verband der Raiffeisenbanken
Deutschfreiburger Verband der Raiffeisenbanken
Bundner Verband der Raiffeisenbanken

Luzerner Verband der Raiffeisenbanken

St.Galler Verband der Raiffeisenbanken
Raiffeisenverband Zurich und Schaffhausen
Raiffeisenverband Ob- und Nidwalden

Schwyzer Verband der Raiffeisenbanken
Solothurner Verband der Raiffeisenbanken
Thurgauer Verband der Raiffeisenbanken

Urner Verband der Raiffeisenbanken
Oberwalliser Verband der Raiffeisenbanken
Zuger Verband der Raiffeisenbanken

6 in der franzésischen Schweiz

Fédération des Banques Raiffeisen du Fribourg romand
Fédération genevoise des Banques Raiffeisen
Fédération jurassienne des Banques Raiffeisen
Fédération neuchateloise des Banques Raiffeisen
Fédération des Banques Raiffeisen du Valais romand
Fédération vaudoise des Banques Raiffeisen

1 in der italienischen Schweiz

Federazione Raiffeisen del Ticino e Moesano

Prasidenten

Daniel M. Luscher, Herznach
Peter Thiring, Aesch

Walter Studer, Biglen

Pius Lehmann, Freiburg
Tino Zanetti, Igis

Hubert Fahndrich, Littau
Peter Zlrcher, Goldach
Elisabeth Pflugshaupt, Bertschikon
Theddy Frener, Sachseln
Christian Schnetzler, Schwyz
André Bourquin, Aetigkofen
Richard Peter, Balterswil
Hans Zgraggen, Erstfeld
Claudio Cina, Salgesch
Cuno Senn, Cham

Michel Pauchard, Domdidier
Pierre Guignard, Cartigny
Ernest Guélat, Courrendlin
Claude Ribaux, Bevaix
Jean-Michel Revaz, St-Léonard
Alexandre Bula, Thierrens

Mario Verga, Vacallo

Mitgliedbanken

39

9
26
10
16
25
58

8




Kapitalstruktur und Haftungsverhaltnisse
Kapitalstruktur - Das Genossenschaftskapital der Raiffeisen-Gruppe betragt 362 Millio-
nen Franken. Dessen genaue Zusammensetzung sowie die Verdnderungen im Berichtsjahr

sind im Anhang 10 «Nachweis des Eigenkapitals» (siche Seite 102) ersichtlich.

Entwicklung Eigenkapital

2004 2003 2002 2001
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

Genossenschaftskapital 362 320 287 249
Gewinnreserven 4'468 4’032 3618 3'297
Gruppengewinn 506 453 429 335
Total 5336 4'805 4'334 3’881

Jedes Genossenschaftsmitglied hat Anspruch auf eine Verzinsung seiner Anteilscheine von

maximal sechs Prozent brutto.

Die Mitgliedschaft bei einer Raiffeisenbank und die mit ihr verbundenen Rechte und
Pflichten sind eng an die Person des Erwerbers gebunden. Deshalb kénnen einzelne Antei-
le grundsatzlich nicht weiterverkauft oder iibertragen werden. Austretende Mitglieder
haben Anspruch auf die Riickzahlung des Anteilscheines zum inneren Wert, hochstens
zum Nennwert. Erst nach Genehmigung der Jahresrechnung des vierten auf das Erléschen
der Mitgliedschaft folgenden Geschéftsjahres darf die Riickzahlung vorgenommen wer-

den, ausser es werden im gleichen Betrag neu Anteilscheine einbezahlt.

Haftungsverhaltnisse - Die Raiffeisen-Gruppe hat in ihren Statuten ein ausgewogenes,
auf gegenseitige Haftung beruhendes Sicherheitsnetz zur Abdeckung finanzieller Schaden
verankert. Diese gegenseitige Haftung bedeutet fiir die Raiffeisen-Kundinnen und -Kun-
den eine hohe Sicherheit. Zudem stellt der Zusammenschluss im starken Verband eine
solidarische Schicksals- und Risikogemeinschaft dar. Zusammen mit dem Solidaritats-
fonds ist der Schweizer Verband in der Lage, Schadenfélle und Betriebsverluste, welche

iiber die Kraft einzelner Verbandsmitglieder hinausgehen, zu decken.

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken

Garantie der Verbindlichkeiten
der Raiffeisenbanken Solidaritatsfonds

Deckung von

Mitarbeiterschdden und

2 Betriebsverlusten

Nachschusspflicht bis zum
Betrag der eigenen Mittel

Raiffeisenbank  Raiffeisenbank Raiffeisenbank Raiffeisenbank Raiffeisenbank

00 0 0100 , CICI00 CJCI0

Genossenschaftsmitglieder Nachschusspflicht bis zum

der Raiffeisenbanken Betrag von CHF 8000

1) Haftung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken gegeniiber den Raiffeisen-
banken - Als iibergeordneter Haftungstrager garantiert der Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken samtliche Verbindlichkeiten der Raiffeisenbanken und damit der gesam-
ten Raiffeisen-Gruppe. Dafiir steht ihm Eigenkapital in der Hohe von 802,1 Millionen
Franken zur Verfligung. Gemadss Statuten des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
haben die Raiffeisenbanken pro 100’000 Franken Bilanzsumme einen Anteilschein von
1’000 Franken zu ibernehmen. Daraus ergibt sich eine Einzahlungsverpflichtung gegen-
tber dem Schweizer Verband der Raiffeisenbanken von 932,8 Millionen Franken, wovon
320 Millionen Franken einbezahlt sind. Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
hat jederzeit das Recht, die offene Einzahlungsverpflichtung der Raiffeisenbanken von

612,8 Millionen Franken einzufordern.
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2) Solidaritdtsfonds - Der Solidaritdtsfonds dient der Wahrnehmung der Gesamtinte-
ressen der Raiffeisen-Gruppe. Dabei wird der Solidaritdtsgedanke untermauert durch die
Bildung einer organisationsweiten Reserve zur Abdeckung von Risiken. Der Fonds deckt
Mitarbeiterschdden und Betriebsverluste der Raiffeisenbanken. Die Alimentierung erfolgt
durch einen jahrlichen Beitrag der Raiffeisenbanken und der Niederlassungen des Schwei-
zer Verbandes der Raiffeisenbanken. Das freie Fondsvermogen betragt 218,5 Millionen

Franken.

3) Nachschusspflicht der Raiffeisenbanken gegeniiber dem Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken - Die Raiffeisenbanken haben Nachschiisse im Sinne von Art. 871 OR
bis zum Betrag ihrer eigenen Mittel, bestehend aus ausgewiesenem Eigenkapital plus
stillen Reserven, ohne Anrechnung der Nachschusspflicht ihrer Genossenschafter zu leis-
ten. Die Nachschusspflicht der Raiffeisenbanken gegeniiber dem Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken betragt 4,9 Milliarden Franken.

4) Nachschusspflicht der Genossenschafter gegeniiber der Raiffeisenbank - Sofern sich
aus der Jahresbilanz ergibt, dass das Genossenschaftskapital nicht mehr gedeckt ist, haben
die Genossenschafter Nachschiisse im Sinne von Art. 871 OR bis zum Betrag von 8000
Franken zu leisten. Die Nachschusspflicht der Genossenschafter betragt 10 Milliarden

Franken (siehe Anhang 10 «Nachweis des Eigenkapitals», Seite 102).

Verwaltungsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

Der Verwaltungsrat tibt die Oberleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
sowie die Aufsicht und Kontrolle der Geschaftsfithrung, der Geschiftsleitung und des
Inspektorats aus. Er verfiigt tiber die héchste Entscheidungskompetenz und legt die Stra-
tegie und die Organisation fest. Aktuell setzt sich der Verwaltungsrat aus 13 Mitgliedern
zusammen. Die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder geht hauptberuflichen Tatigkei-
ten ausserhalb der Raiffeisen-Gruppe nach. Damit ist eine breite Zusammensetzung aus
Wirtschaft und Politik und die Vertretung unterschiedlicher Interessensgruppen gewéhr-

leistet.

Mitglieder des Verwaltungsrates

Name, Jahrgang, Wohnort, Funktion im Verwal- gewadhlt
berufliche Tatigkeit tungsrat seit bis

Dr. h.c. Franz Marty, 1947, Goldau SZ*, Prasident 2002 2006
Dr. h.c. rer. pol., lic. iur., ehemaliger

Regierungsrat und Finanzdirektor

Josef Ingold, 1946, Subigen SO*, Vizeprasident
Dipl. Wirtschaftsprtfer, BDO Visura

Gabriele Burn, 1966, Krattigen BE*, Mitglied
Leiterin Raiffeisenbank Thunersee-Sud

Hubert Fahndrich, 1945, Littau LU, Mitglied
Bankkaufmann

Pierre Guignard, 1946, Cartigny GE, Mitglied
Direktor Cercle des Agriculteurs de Geneve

Prof. Dr. René Kastli, 1942, Jona SG, Mitglied
Selbststandiger Berater, Inhaber Kastli Consulting Jona

Urs W. Keller, 1953, Dottingen AG, Mitglied
Personalchef Verkehrsbetriebe Zurich

Joos Mathis, 1945, Schiers GR, Mitglied
Gemeindeprasident

Marie-Francoise Perruchoud-Massy, 1955, Vercorin VS,  Mitglied
Direktorin Institut Economie & Tourisme de la

Haute Ecole Valaisanne

Richard Peter, 1943, Balterswil TG, Mitglied
Gemeindeammann

Marcel Sandoz, 1943, Morges VD, Mitglied
Ing. agr. E.PFL./ETH ZH, Administrateur

Christian Spring, 1960, Vicques JU, Mitglied
Leiter Banque Raiffeisen du Val-Terbi

Mario Verga, 1949, Vacallo TI, Mitglied
Anwalt/Notar Vassalli-Verga

*Mitglied des Ausschusses
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Kreuzverflechtungen - Folgende Verwaltungsratsmitglieder des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken tiben zugleich ein Verwaltungsratsmandat innerhalb der Raiffeisen-Gruppe

aus:

Pierre Guignard Mitglied des Verwaltungsrates Amtsdauer 2002-2006
der Banque Raiffeisen Genéeve Ouest

Josef Ingold Prasident des Verwaltungsrates Amtsdauer 2004-2006
der Raiffeisen Biirgschaftsgenossenschaft

Urs W. Keller Mitglied des Verwaltungsrates Amtsdauer 2004-2008

der Raiffeisenbank Bottstein
Die Prasidenten der Regionalverbande sind auf der Seite 45 aufgelistet.

Zusammensetzung, Wahl und Amtszeit - Die Delegiertenversammlung vom 12. Juni 2004
beschloss die Verkleinerung des Verwaltungsrates des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken auf neun bis zwo6lf Mitglieder. Dabei ist auf eine angemessene Vertretung der
Sprachregionen sowie von Bankbehérden der Raiffeisenbanken zu achten. Grundsatzlich
soll die Halfte desVerwaltungsrates ausVertretern der Raiffeisenbanken bestehen. DerVer-
waltungsrat wird von der Delegiertenversammlung fiir zwei Jahre gewdhlt. Langstens
zwdlf Jahre kann ein Mitglied dem Verwaltungsrat angehdren. Verwaltungsratsmitglieder

scheiden nach Ablauf derjenigen Amtsperiode aus, in der sie das 65. Altersjahr vollenden.

Ubergangsbestimmungen: Der Verwaltungsrat wurde an der ordentlichen Delegierten-
versammlung 2004 erstmals fiir eine Amtsdauer von zwei Jahren gewdhlt. Ab der ordent-
lichen Delegiertenversammlung 2006 gilt die Amtszeitbeschrankung fiir Verwaltungsrate

von zwolf Jahren und es gehéren ihm hochstens zwolf Mitglieder an.

Interne Organisation - Der Verwaltungsrat versammelt sich so oft es die Geschafte erfor-
dern, mindestens aber vier Mal pro Jahr. Im Jahr 2004 ist der Verwaltungsrat sechs Mal
zusammengekommen. Die Beschlussfassung erfolgt mit dem absoluten Mehr der anwe-
senden Mitglieder, bei Zirkularbeschliissen mit dem absoluten Mehr aller Mitglieder. Bei
Stimmengleichheit z&hlt die Stimme des Prisidenten doppelt. Uber die Beschliisse wird
ein Protokoll gefiihrt.

Einmal jahrlich geht der Verwaltungsrat in Klausur und wertet seine Tatigkeit aus. Die
Mitglieder der Geschiftsleitung nehmen in der Regel an den Sitzungen des Verwaltungs-
rates und des Verwaltungsrats-Ausschusses teil. Sie haben beratende Stimme und das

Recht zur Antragsstellung.

Aufgaben des Verwaltungsrates: Gemass dem schweizerischen Obligationenrecht, den Sta-

tuten und dem Geschéftsreglement des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken hat der

Verwaltungsrat folgende Hauptaufgaben:

» Beschluss tiber Aufnahme oder Ausschluss von Raiffeisenbanken

» Festlegung derVerbands- und Geschiftspolitik, der Risikopolitik und der fiir die Geschafts-
fithrung des Schweizer Verbandes erforderlichen Reglemente und Kompetenzordnungen

» Ernennung und Entlassung der Mitglieder der Geschiftsleitung, des Leiters des Inspekto-
rats, des Leiters der internen Revision sowie Ernennung der Vollzeichnungsberechtigten

» Wahl und Abberufung der bankengesetzlichen Revisionsstelle

» Erlass der fiir die Geschaéftsfiihrung der Raiffeisenbanken notigen Reglemente

» Vorbereitung der Delegiertenversammlung und Ausfiihrung derer Beschliisse

Der Verwaltungsrat genehmigt zudem Aufgaben, Strategien, finanzielle Planung und

Rechnungslegung der Gruppenunternehmen.

Verwaltungsrats-Ausschiisse - Verwaltungsrats-Ausschuss: Der Verwaltungsrat bestimmt

den Verwaltungsrats-Ausschuss, dem der Prasident, der Vizeprasident und mindestens ein

weiteres Mitglied des Verwaltungsrates angehoren. Deren Aufgaben bestehen aus:

- Vorbereiten der Geschéfte des Verwaltungsrates

» Festsetzung der generellen Anstellungsbedingungen, Sozialleistungen und Spesenent-
schadigungen sowie Erlass von Weisungen betreffend Eigengeschéften der Mitglieder der
Geschiftsleitung und der Mitarbeitenden des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

» Bestimmung von Mandatsiibernahmen im Auftrag des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
banken und Bewilligung sonstiger Mandatsiibernahmen durch Organe und Mitarbeitende

» Beschluss tiber bedeutende Investitionen und entsprechende vertragliche Verpflichtungen

Priifungsausschuss: DerVerwaltungsrats- Ausschuss bildet zugleich den Priifungsausschuss.
Der Ausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat im Bereich der Risikopolitik, bei seinen
Uberwachungstitigkeiten der Geschiftsleitung beziiglich Wirksamkeit der internen Kon-
trollsysteme sowie im Finanz- und Rechnungswesen. Er stellt die Qualitdt der internen

und externen Revision und deren Zusammenarbeit sicher.
Der Verwaltungsrat kann weitere Ausschiisse mit zeitlich befristeten oder unbefristeten

Aufgaben bestellen. Die Pflichten und Befugnisse der standigen Ausschiisse sind in einem

Reglement festgehalten.
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Kompetenzregelung - Die Abgrenzung der Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat, des-
sen Ausschiissen, dem Vorsitzenden der Geschiftsleitung und der Geschiftsleitung sind
in den Statuten, dem Geschiftsreglement und der Kompetenzordnung des Schweizer

Verbandes der Raiffeisenbanken detailliert festgelegt.

Informations- und Kontrollinstrumente - Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen
iiber die Aktivitdten der Geschiftsleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
informiert. Der Prasident des Verwaltungsrates und der Leiter des Inspektorats nehmen in
der Regel mit beratender Stimme an den Sitzungen der Geschiftsleitung teil. Zudem ist
die Geschéftsleitung verpflichtet, den Verwaltungsrat regelméssig tiber die Finanz-,
Ertrags- und Risikolage sowie {iber aktuelle Entwicklungen und ausserordentliche Vor-

kommnisse der Raiffeisen-Gruppe zu orientieren.

Risikomanagement und Compliance: Das Risikomanagement und das Compliance Office sind

in den Ausfithrungen zur Risikopolitik auf den Seiten 20 bis 27 ausfiihrlich beschrieben.

Interne Revision: Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt und unterstiitzt
diesen sowie den Priifungsausschuss und die Geschaftsleitung bei der Erftillung ihrer Auf-
gaben mittels objektiver und unabhédngiger Beurteilung der Wirksamkeit von Kontroll-
und Risikomanagement-Prozessen. Sie tberpriift die Einhaltung gesetzlicher, statuta-
rischer und reglementarischer Vorschriften und die Funktionsweise der betrieblichen

Organisation, des Informationswesens, des Rechnungswesens und der Informatik.

Aufsichtsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
Die Aufgabe des Aufsichtsrats der Raiffeisen-Gruppe besteht darin, die Tatigkeit des Ver-
waltungsrats sowie die Geschéftsfithrung der Geschaftsleitung und des Inspektorats zu tiber-

wachen und als Kontrollstelle des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken zu handeln.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Name, Jahrgang, Wohnort, Funktion im Aufsichts- gewadhlt
berufliche Tatigkeit rat seit bis

Erhard Blichi, 1951, Embrach ZH, Prasident 1984 2006
Management Consulting SG, Blchi & Schild GmbH

Charles Tissier, 1956, Riehen BS, Vizeprasident 1998 2006
Dipl. Wirtschaftsprufer, Geschaftsfiihrer/Teilhaber

Streicher & Brotschin Treuhand AG

Josef Fux, 1948, St.Niklaus VS, Mitglied

Leiter Raiffeisenbank Mischabel-Matterhorn

Gabriel Musy, 1952, Marly FR, Mitglied

Geschéaftsfuhrer/Inhaber Fiduciaire Musy SA

Willi Ulrich, 1943, Taverne TI, Mitglied

Geschéftsfuhrer/Inhaber Studio Fiduciario Ulrich

Edgar Wohlhauser, 1961, Schmitten FR, Mitglied

Rechtsanwalt, Stellvertretender Direktor

Ernst & Young AG
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Geschéftsleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

Der Geschiftsleitung obliegt die operative Fithrung der Raiffeisen-Gruppe. Es geht dabei
insbesondere darum, die fiir die Raiffeisen-Organisation relevanten Umwelteinfliisse und
-veranderungen zu erkennen, die notwendigen Strategien zu entwickeln und die ent-
sprechenden Umsetzungsmassnahmen sicherzustellen. Im Rahmen der gesetzlichen und
reglementarischen Bestimmungen ist die Geschaftsleitung fiir die kompetente, sichere,
zukunfts- und erfolgsorientierte Fithrung, fiir die finanzielle und personelle Organisation

sowie fiir die Umsetzung der Risikopolitik verantwortlich.

Die Geschiftsleitung tritt in der Regel einmal wochentlich unter der Leitung des Vorsit-
zenden zusammen. Die Geschiftsleitung ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mit-
glieder anwesend ist. Sie entscheidet grundsatzlich durch Konsens. Kommt keine Einigung
zustande, erfolgt die Beschlussfassung mit einfachem Mehr und Stichentscheid des Vorsit-

zenden. Die Beschliisse werden protokolliert.

Die Geschiftsprozesse des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken sind auf sechs

Departemente verteilt (siehe Organigramm auf den Seiten 60/61).

Die Mitglieder der Geschiftsleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken wer-
den vom Verwaltungsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken gewahlt. Die
Geschéftsleitung setzt sich aus dem Vorsitzenden und vier weiteren Mitgliedern zusam-
men. Der erweiterten Geschéftsleitung gehoren seit 1. Januar 2005 zusatzlich drei Mitglie-

der in beratender Funktion an.

Mitglieder der Geschéaftsleitung

Name, Jahrgang, Wohnort Funktion Funktions-
antritt

Dr. Pierin Vincenz, 1956, St.Gallen SG  Vorsitzender der Geschéftsleitung (CEO) 1999
René Bentele, 1953, St.Gallen SG Leiter Departement Unternehmensentwicklung 1997
Barend Fruithof, 1967, Zollikon ZH Leiter Departement Finanzen & Logistik (CFO) 2004
Dr. Patrik Gisel, 1962, Erlenbach ZH Leiter Departement Markt & Vertrieb 2000
Robert Signer, 1948, Wil SG Leiter Departement Niederlassungen & Kredite 1999
Michael Auer, 1964, Speicher AR* Leiter Human Resources Management 2005
Paulo C. Brigger, 1966, Forch ZH* Leiter Departement Zentralbank 2005
Andreas Buff, 1960, Winterthur ZH* Geschaftsfuhrer Raiffeisen Informatik AG 2005

*Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung

Ausbildung, beruflicher Hintergrund sowie Offenlegung der wesentlichen Mandate -

Auf die Angabe der gruppeninternen Mandate wird verzichtet.

Dr. Pierin Vincenz

Dr. Pierin Vincenz ist seit 1996 fiir die Raiffeisen-Gruppe tdtig. Bei seinem Antritt hielt er
die Funktion als Mitglied der Geschiftsleitung und Leiter des Departements Finanz inne,
bevor er 1999 zum Vorsitzenden der Geschiftsleitung der Raiffeisen-Gruppe ernannt wurde.
Zuvor arbeitete er von 1991 bis 1996 bei Hunter Douglas in Luzern als Vice President and
Treasurer. 1989 promovierte Dr. Pierin Vincenz tiber «Einsatz und Entwicklung von Exper-
tensystemen im Bankbetrieb». Wiahrend dieser Zeit — von 1986 bis 1990 — arbeitete er beim
Schweizerischen Bankverein, zuerst in der Generaldirektion des Bereichs Global Treasury
in Ziirich und anschliessend als Vizedirektor in Chicago. 1986 schloss Vincenz sein Studium
an der Betriebswirtschaftlichen Abteilung der Hochschule St.Gallen ab.Von 1979 bis 1982

arbeitete er bei der Schweizerischen Treuhandgesellschaft in St.Gallen.

Wesentliche Mandate:
» Verwaltungsratsprasident der VISECA Card Services SA
» Vizeprdsident des Verwaltungsrates der cosba private banking ag

- Mitglied des Verwaltungsratsausschusses der Schweizerischen Bankiervereinigung
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» Verwaltungsratsmitglied der Helvetia Patria Versicherungen

- Verwaltungsratsmitglied der Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekarinstitute
» Verwaltungsratsmitglied der Plozza SA

» Verwaltungsratsmitglied der Telekurs Holding AG

» Mitglied des Vorstandes der Pflegekinder-Aktion Schweiz

René Bentele

Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter des Departements Unternehmensentwicklung ist
René Bentele seit 1997. Wahrend den zwei Jahren zuvor war er als Abteilungsleiter des
Rechtsdienstes sowie als Vizedirektor der Raiffeisen-Gruppe tétig. Vor Raiffeisen arbeitete
René Bentele von 1985 bis 1987 als Gerichtsschreiber am Kantonsgericht St.Gallen und
von 1983 bis 1985 als Sekretar der Verwaltungsrekurskommission des Kantons St.Gallen.
Sein St.Gallisches Anwaltspatent erhielt er 1983. Studiert hat er von 1974 bis 1978 an der
Hochschule St.Gallen und von 1978 bis 1979 an der Rechtsfakultdt der Universitat Bern.

Wesentliche Mandate:
» Stiftungsratsmitglied der AHV Ausgleichskasse fiir Bankgewerbe

Barend Fruithof

Seit 2004 ist Barend Fruithof Mitglied der Geschaftsleitung der Raiffeisen-Gruppe. Er hat
sich nach einer landwirtschaftlichen Grundausbildung kaufméannisch weitergebildet und
als Betriebsokonom KLZ abgeschlossen. Zudem ist Fruithof eidg. dipl. Marketingleiter
und hat ein Executive-MBA der Universitdt St.Gallen. Nach Fithrungsfunktionen in land-
wirtschaftlichen Organisationen iibernahm er 1992 bei der Ziircher Kantonalbank ver-
schiedene Aufgaben in den Operations und im E-Banking, zuletzt als Leiter Produkt- und
Vertriebskanalmanagement. Von 2001 bis 2003 war er Vorsitzender der Geschaftsleitung
der VISECA Card Services SA. Dabei hatte er die Gesamtverantwortung fiir die Unterneh-

mung mit rund 4 Milliarden Franken Umsatz und 200 Mitarbeitenden.

Wesentliche Mandate:

» Verwaltungsratsmitglied der MasterCard Europe

Dr. Patrik Gisel

Dr. Patrik Gisel ist seit 2000 Mitglied der Geschiftsleitung und Departementsleiter Markt
& Vertrieb bei der Raiffeisen-Gruppe. Von 1994 bis 1999 zeichnete er als Abteilungs- und
Ressortleiter in der IT bei der Schweizerischen Bankgesellschaft/UBS in Ziirich verant-
wortlich. Als Consultant im Bereich Banken und Versicherungen bei der Boston Consulting
Group in Ziirich war er von 1993 bis 1994 tatig. 1988 schloss er sein Studium der Betriebs-
wirtschaft an der Hochschule St.Gallen ab und promovierte 1992 zum Dr. oec. an der
Hochschule St.Gallen.

Wesentliche Mandate:

» Verwaltungsratsmitglied der cosba private banking ag
» Beiratsmitglied des Swiss Finance Forum

» Vorstandsmitglied des Swiss IT Leadership Forum

» Beiratsmitglied Swiss ICT

» Beiratsmitglied Schweizerisches Bankenseminar

Robert Signer

Fiir Raiffeisen tatig ist Robert Signer seit 1965 — mit zwei Jahren Unterbruch, in denen er
bei der Neuenburger Kantonalbank arbeitete. Im Jahr 1999 wurde er zum Mitglied der
Geschiftsleitung der Raiffeisen-Gruppe berufen. Vorher war er von 1976 bis 1999 bei der
Raiffeisenbank Wil und Umgebung, ab 1988 deren Direktor. Wahrend sechs Jahren — von
1970 bis 1976 — amtete er als Abteilungsleiter bei der Hauptbuchhaltung und Buchhaltung

Private beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken.

Wesentliche Mandate:

- Verwaltungsratsmitglied der realis ag

» Beiratsmitglied der Olma Messen St.Gallen

» Vorstandsmitglied Landwirtschaftliche Kreditkasse und Biirgschaftsgenossenschaft des

Kantons St.Gallen
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Michael Auer

Michael Auer ist seit September 2001 Leiter des Bereichs Human Resources Management
und wurde per 1. Januar 2005 zum Mitglied der erweiterten Geschéftsleitung der Raiffeisen-
Gruppe ernannt. Auer absolvierte die HWV St.Gallen und war danach beim ehemaligen
Schweizerischen Bankverein als regionaler Ausbildungsleiter, spater als Geschéftsbereichs-
leiter Logistik des damaligen Sitzes St.Gallen tatig. Im Rahmen der Fusion zwischen Bank-
verein und UBS zeichnete er verantwortlich fiir den Bereich Personal des Geschiftsbereichs
Firmenkunden. Im Jahr 1999 machte er sich selbststindig und baute mit weiteren Spezia-

listen ein Internetportal fiir Fragen rund um das Human Resources Management auf.

Wesentliche Mandate:
» Mitglied des Hochschulrats des Kantons St.Gallen
» Lehrauftrage an den Fachhochschulen Ziirich-Winterthur und St.Gallen

Paulo C. Briigger

Auf 2005 wurde Paulo C. Briigger zum Mitglied der erweiterten Geschiftsleitung sowie
zum Leiter des Departements Zentralbank ernannt. Er ist seit November 2003 als Leiter
Handel beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken tétig. Paulo Briigger hat eine Bank-
lehre absolviert und bildete sich zum Betriebsékonom KSZ weiter. Seine beruflichen
Erfahrungen holte er sich in verschiedenen Treasury-Funktionen bei der UBS und bei der

Bank Julius Bar.

Mandate:

» Verwaltungsratsmitglied der Société de Bourse Lémanique, Lausanne

Andreas Buff

Seit 1. Januar 2005 gehort Andreas Buff der erweiterten Geschéftsleitung der Raiffeisen-
Gruppe an. Im Februar 2003 iibernahm er die Leitung der Raiffeisen-Tochtergesellschaft
Raiffeisen Informatik AG. Er schloss sein Studium an der Universitdt St.Gallen ab. Er-
fahrungen sammelte er als Consultant bei Winter Partners AG und bei der Bank Julius Bar
als Projektleiter und zuletzt als Leiter Dezentrale Systeme. Ab 1994 war Andreas Buff
Geschiftsleitungsmitglied der Systor AG und verantwortlich fiir die Neupositionierung

und den Aufbau der Technologie-, Infrastruktur- und Servicebereiche.

Mandate:

- Keine wesentlichen Mandate

Managementvertrdge

In der Raiffeisen-Gruppe bestehen keine Managementvertrage.
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Organigramm des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

Verwaltungsrat/VRA

Offentlichkeitsarbeit
Franz Wiirth

Vorsitzender
—— der Geschaftsleitung
Dr. Pierin Vincenz

Generalsekretariat
Pius Horner

Unternehmensentwicklung  Markt & Vertrieb

René Bentele*

Dr. Patrik Gisel*

Finanzen & Logistik
Barend Fruithof*

Zentralbank
Paulo C. Briigger**

Niederlassungen & Kredite
Robert Signer*

Inspektorat
Kurt Zobrist

Projekte
Rudolf J. Kurtz (a.i.)

Peter Frehner

Produkt-Management

Accounting
Paolo Arnoffi

Trading & Sales
Christoph Rutz

Niederlassung
Basel
Bruno Stiegeler

Externe Revision
St.Gallen
Peter Germann

Human Resources
Management
Michael Auer**

Adrian Téngi

Distributionskanale

Controlling
Dr. Michael Eidel

Treasury
Thomas Brunhart

Niederlassung
Bern
Daniel Schmid

Externe Revision
Olten
Réato Willi

Organisation
Roger Niiesch (a.i.)

Robert Fuchs

Marken-Management

Gruppen-
Risikosteuerung
Dr. Markus Miiller

Business Engineering &
Support
Marco Tagliaferro

Niederlassung
Grabs-Werdenberg
Daniel Meier

Externe Revision
Lausanne
Jean-Daniel Rossier

Pravention & Struktur
Juirg Gabathuler

Vertriebs-Management
Dr. Stefan Haumiiller

Legal/Compliance
Roland Schaub

Sitz Lausanne
Alain Girardin

Verarbeitung Handel/
Tresorerie & Kredite
Olivier A. Oettinger

Sitz Bellinzona

Romano Massera

Verarbeitung
Zahlungsverkehr
Anton Fries

- Andreas Buff**

Raiffeisen Informatik AG

Immobilien und Logistik
Roland Hagen

* Mitglied der Geschiftsleitung

** Mitglied der erweiterten Geschiftsleitung

Flihrungs- &
Projektsupport
Christian Gmiinder

Niederlassung
St.Gallen
Hansruedi Laich

Externe Revision
Bellinzona
Katia Carobbio

Niederlassung
Winterthur
Markus Thoma

Interne Revision
- Roland Meier

Niederlassung
Ziirich

Andreas Breitenmoser

Kredite & Biirgschafts-
genossenschaft
Bruno Brugger

Raiffeisen-Leasing &
Finanzierungs AG
Theodor Néscher

Stand 4. April 2005
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Mitwirkungsrechte
Die Mitwirkungsrechte der Genossenschafter sind auf zwei Ebenen zu betrachten: Auf der
Ebene der Raiffeisenbanken und auf der Ebene des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-

banken.

Raiffeisenbanken - Genossenschafter der Raiffeisenbanken sind geméss Artikel 7 der

Statuten der Raiffeisenbanken juristische und natiirliche Personen.

Stimmrechtsbeschrinkung und -vertretung: Jedes Genossenschaftsmitglied verfiigt iiber eine
Stimme, unabhdngig von der Anzahl der {ibernommenen Anteilscheine. Ein Mitglied
kann sich durch ein anderes Mitglied, den Ehepartner oder einen Nachkommen vertreten
lassen. Ein Bevollméachtigter darf nur ein Mitglied vertreten und bedarf dazu einer schrift-
lichen Vollmacht. Vertreter von Kollektiv- und Kommanditgesellschaften sowie juristische

Personen haben sich durch schriftliche Vollmacht auszuweisen.

Statutarische Quoren: Die Generalversammlungen fassen ihre Beschliisse und vollziehen
die Wahlen mit dem absoluten Mehr der abgegebenen Stimmen, soweit es das Gesetz oder
die Statuten nicht anders bestimmen. Bei Stimmengleichheit ist nach weiterer Diskussion

nochmals abzustimmen. Bei erneuter Stimmengleichheit ist der Antrag abgelehnt.

Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung: Die Generalversammlung wird
durch denVerwaltungsrat der Raiffeisenbank, notigenfalls durch den Aufsichtsrat, mindes-
tens fiinf Tage vor dem Versammlungstag einberufen. Die Einladung hat unter Angabe der
Traktanden personlich und schriftlich zu erfolgen. Gleichzeitig sind die Jahresrechnung

und Bilanz in den Kundenrdumen aufzulegen.

Delegiertenversammlung und Urabstimmung: Hat die Bank mehr als 500 Mitglieder, kann die
Generalversammlung mit Zustimmung von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen ihre
Befugnisse einer Delegiertenversammlung tibertragen oder durch schriftliche Stimmabgabe

(Urabstimmung) wahrnehmen.

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken - Genossenschafter des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken sind die rechtlich selbststandigen Raiffeisenbanken. Sie bestimmen

die Delegierten als oberstes Organ des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken.

Stimmrechtsbeschrinkung und -vertretung: Gemadss Artikel 26 der Statuten des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenbanken verfiigt jeder Delegierte an der Delegiertenversammlung
iiber eine Stimme. Eine Vertretung ist ausschliesslich durch einen gewdhlten Ersatzdele-

gierten moglich.

Statutarische Regeln zur Teilnahme an der Delegiertenversammlung: Jeder Regionalverband
stellt zwei Delegierte. Zusitzlich werden Delegierte aufgrund der Anzahl Raiffeisenbanken
pro Regionalverband sowie der Anzahl Genossenschafter und der Bilanzsumme aller
Raiffeisenbanken pro Regionalverband zugeteilt. Zur Zeit besteht die Delegiertenver-

sammlung aus 163 Mitgliedern.

Statutarische Quoren: Die Delegiertenversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht die
Wahlen mit dem absoluten Mehr der abgegebenen Stimmen, soweit es das Gesetz oder die
Statuten nicht anders bestimmen. Bei Stimmengleichheit ist nach erfolgter Diskussion
nochmals abzustimmen. Erreichen bei Wahlen nicht geniigend Kandidaten das absolute
Mehr, entscheidet in einem zweiten Wahlgang das relative Mehr. Ein Beschluss tiber die

Anderung der Statuten wird mit zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst.

Einberufung der Delegiertenversammlung und Traktandierung: Fiir die Einberufung der or-

dentlichen Delegiertenversammlung gilt:

a) Bekanntgabe von Datum, Ort und Zeit der Versammlung sowie der Daten fiir das ge-
samte Verfahren fiinf Monate vor der Versammlung

b) Einreichungvon Antragen zur Aufnahme von Geschéften auf die Traktandenliste zwolf
Wochen vor der Versammlung

¢) Versand der vom Verwaltungsrat festgelegten Traktandenliste und der Beschlussunter-
lagen sowie allfalliger Wahlvorschldge vier Wochen vor der Versammlung

Fiir die Einberufung einer ausserordentlichen Delegiertenversammlung sind kiirzere Fris-

ten zuldssig.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Mit den Anteilscheinen sind die Mitglieder der Genossenschaft zu gleichen Teilen auch
Mitbesitzer ihrer Raiffeisenbank. Ein Mitglied kann mehrere Anteilscheine zeichnen, maxi-
mal jedoch zehn Prozent des bestehenden Genossenschaftskapitals oder 20’000 Franken
pro Raiffeisenbank. Durch diese Beschrankung sind statutarische Regeln betreffend Ange-

botspflicht und Kontrollwechselklauseln fiir die Raiffeisen-Organisation nicht relevant.

Revisionsstelle

Raiffeisenbanken - Das Inspektorat ist die vom Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
unabhéngige externe Revisionsstelle der einzelnen Raiffeisenbanken im Sinne des Bundes-
gesetzes liber Banken und Sparkassen sowie der Verordnung zu diesem Bundesgesetz.
Dem Inspektorat obliegt die Sicherstellung einer fachgerechten und effizienten Revision.
Das Inspektorat ist direkt dem Verwaltungsrat unterstellt und informiert diesen regelmaés-
sig liber seine Priifungstétigkeiten und Priifungsergebnisse. Seit 1989 leitet Kurt Zobrist
das Inspektorat, das tiber 136 Mitarbeitende verfiigt.
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Schweizer Verband der Raiffeisenbanken und Gruppengesellschaften - Externe Revi-
sionsstelle des SchweizerVerbandes der Raiffeisenbanken, der Biirgschaftsgenossenschaft,
der Raiffeisen Finanzierungs AG, der Raiffeisen-Leasing und der Raiffeisen Informatik AG

ist die PricewaterhouseCoopers AG, St.Gallen.

Raiffeisen-Gruppe - Fiir die Priifung der konsolidierten Jahrerechnung ist seit 1996 eben-
falls PricewaterhouseCoopers AG, St.Gallen, zustdandig. Seit dem Geschéftsjahr 2004 ist

Beat Riitsche Mandatsleiter und Friedrich W. Seiter leitender Bankrevisor.

Revisionshonorar - Die Raiffeisenbanken bezahlten dem Inspektorat des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken im Berichtsjahr fiir die bankengesetzlichen Priiffungen und

internen Revisionen Honorare in der Hohe von 21,9 Millionen Franken.

PricewaterhouseCoopers AG stellte im Geschaéftsjahr 2004 fir Dienstleistungen im Zu-
sammenhang mit der ordentlichen Priifung der einzelnen Jahresrechnungen, der Grup-
penrechnung sowie den bankengesetzlichen Priiffungen insgesamt 1182000 Franken in

Rechnung.

Zudem zahlte die Raiffeisen-Gruppe an PricewaterhouseCoopers AG sowie an Ernst &
Young flir Steuerberatung, weitere Dienstleistungen sowie spezielle Priifungsmandate
zusdtzlich 4'117°410 Franken.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der externen Revision - Das Inspek-
torat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken und die Revisionsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers AG erfiillen die Voraussetzungen des Bankengesetzes und sind
von der Eidgendssischen Bankenkommission zur Priifung von Bankinstituten zugelassen.
Der Priifungsausschuss beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit
der externen Revisionsstellen und stellt deren Zusammenarbeit mit der internen Revision

sicher.

Informationspolitik

Die Raiffeisen-Gruppe ist einer offenen, aktiven und transparenten Information der
Genossenschafter, der Kunden, der Mitarbeitenden, des Kapitalmarkts und der Offentlich-
keit gegentiber verpflichtet. Dabei folgt sie den Grundséatzen der Wahrheit, der Kontinui-
tit sowie der Ubereinstimmung von Wort und Tat. Die Raiffeisen-Gruppe verdffentlicht
den Geschiftsbericht sowie den Halbjahresbericht und fiihrt jahrlich mindestens eine
Medienkonferenz durch. Aktuelle Verdnderungen, Entwicklungen und Informationen
werden zielgruppen- und termingerecht durch verschiedene Kommunikationskanale

publiziert.

Die Genossenschafter werden zudem durch ihre Raiffeisenbank personlich, direkt und

umfassend an der jahrlichen Generalversammlung, an Kundenanldssen sowie durch das

regelmassig erscheinende Kundenmagazin PANORAMA informiert.

Agenda 2005

Bekanntgabe Jahresergebnis an der Bilanz-Medienkonferenz

Herausgabe des Geschéftsberichts 2004
Delegiertenversammlung in Montreux VD

Herausgabe des Halbjahresberichtes

Publikationen
Fondsguide
Perspektiven
PANORAMA
Raiffeisen Aktuell
Geschiftsbericht
Mediencommuniqués

Internet

Kontakt

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
Offentlichkeitsarbeit, Franz Wiirth
Postfach

CH-9001 St.Gallen

Telefon +41 71 225 84 84

Fax +41 71 225 86 50

E-Mail pr@raiffeisen.ch

20. April 2005
Anfang Mai 2005
18. Juni 2005
August 2005

monatlich

monatlich

acht Ausgaben pro Jahr
drei Ausgaben pro Jahr
jahrlich

nach Bedarf

laufend

Webseite www.raiffeisen.ch - Unter der Internetadresse der Raiffeisen-Gruppe stehen

unter anderem folgende Informationen und Berichte zur Verfligung:

» Geschiftsbericht und Halbjahresbericht

» Mediencommuniqués

» Informationen iiber Struktur, Organe und Geschaftspolitik
» Angaben tber Gruppengesellschaften und Kooperationen
» Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen

» Link zu den einzelnen Raiffeisenbanken

» Raiffeisen-Mitgliedschaft
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Sich eins fiihlen. Laufen besteht nicht nur darin, das zwei- bis dreifache Koérper-
gewicht bei jedem Schritt vom Boden abzuheben und nachher abzufedern. Der
Mensch wird eins mit der Landschaft, durch die er lauft. Im Kopf laufen Bilder

und Gedanken, er findet einen Glluckszustand, kommt in Einklang mit sich selbst:

«lch bin in Balance.»

Q




GESCHAFTSVERLAUF

Die Raiffeisen-Gruppe prasentiert erneut ein sehr solides Jahresergebnis.
Dabei liberfliigelt der Gruppengewinn von 506 Millionen Franken selbst das
hervorragende Ergebnis des Vorjahres um 11,6 Prozent. Marktanteile hin-
zugewonnen hat die Raiffeisen-Gruppe im Retail Banking — auch unter starkem
Konkurrenzdruck.

Der Betriebsertrag stieg um 3,9 Prozent (Vorjahr + 9,0 Prozent). Da die Zinsmarge im ver-
gangenen Jahr unter Druck geraten ist, schwachte sich das Ertragswachstum im Vergleich
zum Vorjahr etwas ab. Das Ergebnis aus dem Zinsengeschift ist dennoch erfreulich. Einen
bedeutenden Anteil an der Ertragssteigerung trug auch das Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschift bei. Die {iberdurchschnittlichen Volumensteigerungen und umfangreichen
Projektaktivitdten schlugen sich im Geschaftsaufwand nieder, der sich um 10 Prozent
erhohte. Dies fithrte zu einem gegeniiber dem Vorjahr um 3,6 Prozent tieferen Brutto-
gewinn von 825,3 Millionen Franken (Vorjahr 855,9 Millionen Franken). Infolge gesunkener

Wertberichtigungen hat der Jahresgewinn um 52,6 Millionen Franken zugenommen.

Mit einer Bilanzsumme von 106 Milliarden Franken (+ 3,9 Prozent) steht die Raiffeisen-
Gruppe weiterhin an dritter Stelle im schweizerischen Bankenmarkt. Der Bestand an
Kundenausleihungen erreichte per Ende Jahr 86,6 Milliarden Franken (+ 5,7 Prozent).
Dieser Zuwachs liegt deutlich tiber dem Branchendurchschnitt und widerspiegelt damit

die Wettbewerbsstdrke der Raiffeisen-Gruppe.

Die Mitgliedschaft bei den genossenschaftlich organisierten Raiffeisenbanken ist weiter-
hin beliebt: Im 2004 wuchs der Mitgliederbestand um 71’030, was einen eindriicklichen
Vertrauensbeweis darstellt. Gesamtschweizerisch zihlt die Raiffeisen-Gruppe bereits iiber
1,25 Millionen Mitglieder.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse mit wesentlichem Einfluss auf das

Geschiéftsergebnis eingetreten.

Die Erlduterungen zu den Konsolidierungsgrundsdtzen und zum Konsolidierungskreis

sind im Anhang dargestellt.

Erfolgsrechnung

Ertrdge aus dem ordentlichen Bankgeschift - Die stetig steigenden Volumen im Kunden-
geschift fithrten zu einer Zunahme des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft um 3,4 Prozent auf
1,6 Milliarden Franken. Das Zinsengeschéft bleibt mit einem Anteil von 82 Prozent (Vorjahr

83 Prozent) am Betriebsertrag nach wie vor die wichtigste Ertragsquelle der Raiffeisen-Gruppe.

Seit Beginn des Geschiftsjahres stieg der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft dank dem wieder erwachenden Bérsengeschaft. Zusammen mit den
volumenbedingt angestiegenen Ertragen aus dem Zahlungsverkehr resultierte ein um
15,4 Prozent oder 19,7 Millionen Franken héherer Erfolg.

Der Handelserfolg (Anhang 19) nahm gegentiber dem Vorjahr um 14,8 Prozent auf 56,4
Millionen Franken ab. Aus dem Aktienhandel resultierte ein Gewinn von 5,6 Millionen
Franken, im Geschiftsfeld Zinsenhandel jedoch ein Verlust von 2,2 Millionen Franken. Der
Erfolg aus dem Handelsgeschdft mit Devisen, Noten und Edelmetallen konnte auf dem

Vorjahresniveau von 53 Millionen Franken gehalten werden.

Die Position «Ubriger ordentlicher Erfolg» hat sich um 7,3 Prozent auf 143,9 Millionen Fran-
ken verbessert. Dies ist einerseits auf eine leichte Erhhung des Beteiligungsertrags sowie
auf steigende Ertrage aus Kontofithrungsspesen und Bancomatgebiihren zuriickzufithren.
Andererseits erfolgte ein deutlicher Riickgang beim anderen ordentlichen Aufwand, da die

marktbedingten Wertanpassungen fiir Finanzanlagen sehr gering ausgefallen sind.

Geschaftsaufwand - Der Geschiftsaufwand der Raiffeisen-Gruppe ist im vergangenen
Jahr um 10 Prozent gestiegen. Im Personalaufwand schlagen sich die tiber 300 zusatzlichen
Arbeitsplatze, vermehrte Investitionen in die Personalausbildung sowie die hoheren Ent-
schddigungen fiir die Bankbehdrden nieder. Infolge der teilweisen Vorfinanzierung des
beschlossenen Primatwechsels in der Pensionskasse nahm der Aufwand fiir die Personal-
vorsorge deutlich zu. Der starke Anstieg des Sachaufwandes wurde einerseits durch tiber-
durchschnittliches Volumenwachstum (Kontofithrung, Zahlungsverkehr) und andererseits
durch die Intensivierung der Infrastruktur-Investitionen, Projekte (unter anderem die Ko-

operation mit der Bank Vontobel) und der Werbung verursacht.

Personalaufwand: Der Personalaufwand (Anhang 22) stieg gegeniiber dem Vorjahr um
9 Prozent (Vorjahr 5,2 Prozent) auf 697 Millionen Franken. Der Personalbestand erhéhte
sich um 4,1 Prozent auf 6304 Personaleinheiten. Die zusatzlichen Kapazititen bendtigte
die Raiffeisen-Gruppe in erster Linie fiir den Ausbau der Kundenberatung sowie in erheb-

lichem Masse auch fiir strategische Projekte.
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Sachaufwand: Nachdem der Sachaufwand (Anhang 23) in den vergangenen zwei Jahren
konstant bei 413 Millionen Franken gehalten werden konnte, folgte im Berichtsjahr eine
Erhohung um 11,4 Prozent auf 459,7 Millionen Franken. Zu Buche geschlagen haben vor
allem die EDV-Kosten, welche um 21,9 Millionen Franken (+19,3 Prozent) zugenommen
haben. Es handelt sich dabei um Ausgaben flir neue Applikationen sowie Wartungs- und
Projektdienstleistungen. Die Steigerung von 21,4 Millionen Franken (+ 8,7 Prozent) im
iibrigen Geschiftsaufwand wurde durch hohere Rechts- und Beratungskosten, Werbe- und
Ubermittlungsausgaben, Transportkosten fiir die Bargeldversorgung der Raiffeisenbanken

und Bancomat-Standortgebiihren verursacht.

Abschreibungen auf dem Anlagevermdégen - Die Abschreibungen auf den Sachanlagen
und immateriellen Werten sind gegentiber dem Vorjahr um 12,1 Prozent auf 115,6 Millio-
nen Franken zurlickgegangen (Anhang 4). Zusammen mit den Abschreibungen auf Betei-
ligungen im Betrag von 13,8 Millionen Franken, die aufgrund tieferer Borsenkurse vor-
genommen wurden, betrugen die Abschreibungen 129,4 Millionen Franken (Vorjahr
133,6 Millionen Franken).

Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste - Der Aufwand fiir Wertberichtigun-
gen, Riickstellungen und Verluste nahm im Vergleich zum Vorjahr um 110,2 Millionen ab.
Der starke Riickgang ist vor allem auf einen ausserordentlichen Schadenfall im 2003
zuriickzufithren. Selbst ohne Berticksichtigung dieses Sonderfalls resultiert gegeniiber
dem Vorjahr ein erfreulicher Minderaufwand von rund 30 Prozent. Die effektiven Verluste
beliefen sich auf 72,3 Millionen Franken (Vorjahr 168 Millionen Franken). Der Wertberich-
tigungsaufwand fiir Ausfallrisiken sank nochmals markant um 34,4 Prozent (Vorjahr
— 15,4 Prozent) auf 33,9 Millionen Franken.

Ausserordentlicher Erfolg - Im ausserordentlichen Ertrag von 11,8 Millionen Franken
sowie im ausserordentlichen Aufwand von 5,1 Millionen Franken sind insbesondere

Gewinne und Verluste aus der Verdusserung von Sachanlagen enthalten.

Steuern - Der Steueraufwand (Anhang 25) liegt mit 153,7 Millionen Franken 10,2 Prozent
iiber dem Aufwand des Vorjahres und ist im Verhaltnis zum ausgewiesenen Jahresgewinn

konstant geblieben.

Bilanz
Die Bilanzsumme der Raiffeisen-Gruppe erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,9 Prozent.
Der Riickgang im Interbankgeschéft konnte durch das konstante Wachstum der Kunden-

positionen mehr als wettgemacht werden.

Forderungen/Verpflichtungen gegeniiber Banken - Das Volumen aus dem Interbank-
geschift lag per Jahresende sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite um 1,5 Milli-
arden Franken tiefer als im Vorjahr. Durch die zunehmende Nutzung von Repogeschiften
fir das Liquidititsmanagement konnte die fithrende Stellung im Schweizer-Franken-
Markt beibehalten werden. Dies ermdglicht nebst der giinstigeren Refinanzierung ins-

besondere Anlagen bei Drittbanken auf gedeckter und somit eigenmittelschonender Basis.

Forderungen gegeniiber Kunden - Die Forderungen gegeniiber Kunden haben sich um
628,5 Millionen auf 7,1 Milliarden Franken reduziert, was grosstenteils auf den Riickgang
von kurzfristigen Repogeschdften mit institutionellen Kunden zuriickzufithren ist. Aus-
leihungen an o&ffentlich-rechtliche Kérperschaften umfassen beinahe die Hailfte dieser

Position.

Hypothekarforderungen - Mit einer Ausweitung des Hypothekargeschafts um 7,2 Prozent
(Vorjahr 8,1 Prozent) behauptete sich die Raiffeisen-Gruppe sehr erfolgreich in ihrem
Kerngeschift. Der Zuwachs liegt erneut deutlich tiber dem Branchendurchschnitt von
5 Prozent und unterstreicht die Konkurrenzfihigkeit von Raiffeisen. Bedingt durch die
anhaltend tiefen Zinsen stieg die Nachfrage nach Festhypotheken weiter. Der Anteil der
Hypotheken mit fester Laufzeit hat sich innerhalb eines Jahres von 53,4 auf 60,4 Prozent
erhoht. Der gesamte Bestand an Hypothekarforderungen erreichte per Ende Jahr 79,5 Mil-

liarden Franken und macht 74,9 Prozent der Bilanzsumme aus.
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Finanzanlagen - Die Finanzanlagen (Anhang 2) bestehen grosstenteils aus erstklassigen
Obligationen zur Sicherstellung des bankengesetzlichen Liquiditdtsbestandes der Raiffeisen-
Gruppe. Der Bestand hat sich im Berichtsjahr um 140,5 Millionen auf 2,8 Milliarden Franken
verringert. Ebenfalls abgenommen hat der Edelmetallbestand (- 5,6 Prozent) sowie die zum

Wiederverkauf bestimmten Liegenschaften aus notleidenden Positionen (- 16,5 Prozent).

Nicht konsolidierte Beteiligungen - Unter den nicht konsolidierten Beteiligungen sind die
wesentlichen Beteiligungen gemass Anhang 3.2 und 3.3 bilanziert. Die Raiffeisen-Gruppe
besitzt aus betrieblichen und geschéftspolitischen Griinden weitere Beteiligungen mit
geringem Kapital- und Stimmrechtsanteil. Im Berichtsjahr hat die Raiffeisen-Gruppe ins-

besondere ein Aktienpaket an der Vontobel Holding AG von 12,5 Prozent erworben.

Sachanlagen/Immaterielle Werte - Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen
Werte stieg im 2004 um 2,9 Prozent (Anhang 4). Das Investitionsvolumen der Raiffeisen-
Gruppe in die Sachanlagen und immateriellen Werte betrug insgesamt 197,3 Millionen
Franken (Vorjahr 195,6 Millionen Franken). Fast die Halfte davon wurde in Bankgebdude
investiert. Gegeniiber dem Vorjahr sind vermehrt Investitionen in andere Liegenschaften

und Sicherheitseinrichtungen getatigt worden.

Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform - Die Verpflichtungen
gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform stiegen durch die insgesamt positiveren Kon-
jukturprognosen erwartungsgemdss moderater als im Vorjahr. Die Zunahme von 4,7 Pro-
zent (Vorjahr 11,1 Prozent) auf 59,9 Milliarden Franken kann als sehr erfreulich bezeich-

net werden, da sie einiges iiber der Gesamtmarktentwicklung liegt.

Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden - Uberdurchschnittlich gestiegen sind im
Berichtsjahr auch die tibrigen Verpflichtungen gegentiber Kunden. Die Zunahme betréagt
24,7 Prozent oder 2,1 Milliarden Franken, wobei hier teilweise kurzfristige Anlagen von
institutionellen Anlegern enthalten sind und diese Zahl deshalb eine gewisse Volatilitat
beinhaltet. Die Refinanzierung der Ausleihungen durch Kundengelder konnte um 1,5 auf

93,4 Prozent erhoht werden.

Kassenobligationen/Anleihen und Pfandbriefdarlehen - Nach einem Riickgang im Vor-
jahr (- 2,8 Prozent) ist die Nachfrage nach Kassenobligationen im Berichtsjahr deutlich
gestiegen (+ 8,5 Prozent). Die Zunahme betrifft vorwiegend Kassenobligationen mit einer
mittelfristigen Laufzeit. Dies ist im Vergleich zur weiterhin riicklaufigen Entwicklung des
Gesamtmarktes eine ausserordentlich gute Leistung. Die Anleihen und Pfandbriefdarle-
hen (Anhang 8) sind, bedingt durch die hohe Refinanzierung der Raiffeisen-Gruppe durch

Kundengelder, um 8,2 Prozent auf 6,9 Milliarden Franken zurtickgegangen.

Wertberichtigungen und Riickstellungen - Die Position «Wertberichtigungen und Riick-
stellungen» (Anhang 9) nahm um 2,6 Prozent oder 26,8 Millionen Franken zu. Die Riick-
stellung fiir latente Steuern wurde um 45,5 Millionen erhoht und betragt nun 528,3 Mil-
lionen Franken. Der Bestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken
nahm hingegen um 4,7 Prozent auf 505,4 Millionen Franken ab. Dies entspricht lediglich
0,58 Prozent der Kundenausleihungen (Vorjahr 0,65 Prozent). Dieser verhéltnismassig tie-
fe Bestand bestétigt, dass Raiffeisen trotz des starken Wachstums des Kreditvolumens eine
vorsichtige und qualitdtsbewusste Kreditpolitik betreibt. Wahrend die Kundenausleihun-
gen in den vergangenen fiinf Jahren um 40 Prozent gestiegen sind, musste der Bestand an
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken im gleichen Zeitraum nur um 4,8 Prozent erhoht

werden.

Eigenkapital - Die Zunahme des einbezahlten Genossenschaftskapitals betrug dank dem
anhaltend starken Mitgliederzuwachs 13 Prozent oder 41,5 Millionen Franken (Vorjahr
11,7 Prozent). Zusammen mit den Gewinnreserven von 4,5 Milliarden Franken und dem
Gruppengewinn von 505,9 Millionen Franken steht der Raiffeisen-Gruppe ein Eigen-
kapital von 5,3 Milliarden Franken zur Verfiigung (Anhang 10). Das bankengesetzliche
Eigenmittelerfordernis hat die Raiffeisen-Gruppe mit einer Uberdeckung von 79,1 Prozent
(Vorjahr 74,5 Prozent) deutlich tibertroffen (Anhang 26).

Ausserbilanzgeschaft - Die Eventualverpflichtungen stiegen um fast einen Drittel auf
308,2 Millionen Franken. Die unwiderruflichen Zusagen fiir neue Hypothekargeschifte
bewegen sich weiterhin auf der Hohe des Vorjahres und betragen per Ende Berichtsjahr
601,3 Millionen Franken.

Das Kontraktvolumen an derivativen Finanzinstrumenten hat noch stédrker als im Vorjahr
um 53,4 Prozent auf 34 Milliarden Franken zugenommen. Die positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerte belaufen sich auf 97 beziehungsweise 188 Millionen Franken.
Waihrend im Devisenbereich eine Abnahme um 25,2 Prozent auf 0,8 Milliarden Franken zu
verzeichnen war, nahm das Kontraktvolumen fiir Zinsinstrumente um 57,7 Prozent auf
33,1 Milliarden Franken markant zu. Die starke Ausweitung des Volumens ist auf Absiche-

rungsgeschéfte im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements zuriickzufiihren.

Die Treuhandgeschifte nahmen im Gegensatz zum starken Riickgang in den vergangenen

drei Jahren nur geringfiigig um 4,1 Prozent auf 146,6 Millionen Franken ab.
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Mit Energie versorgen. Der Koérper verlangt sich bei dieser Hochstleistung alles
ab, verbrennt und verbraucht Energie. Wer erst trinkt, wenn er Durst spurt, ist
viel zu spat: Flussigkeit und — bei langeren Distanzen — auch Nahrung ist wichtig.

Vor Marathon-Wettkampfen bestimmte Gerichte zu bevorzugen, das bringe

Glick, denken viele Lauferinnen und Liufer: «Ich bin in Form.» Q
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GRUPPEN-BILANZ PER 31.

Aktiven

Fltssige Mittel

Forderungen aus Geldmarktpapieren

Forderungen gegeniber Banken
Forderungen gegentber Kunden
Hypothekarforderungen

Kundenausleihungen

Berichtsjahr
in 1000 CHF

1'258'678
13235
12'251'020
7'093'771
79'471'579
86'565'350

DEZEMBER 20014

Vorjahr
in 1000 CHF

1'234'066
15161
13'787'875"
7'722'317'
74'154'267
81'876'584

Veranderung
in 1000 CHF

24'612
-1'926

— 1'536'855
—628'546
5'317'312
4'688'766

Veranderung
in %

2,0
-12,7
-11.1

- 8,1

7,2

5,7

GRUPPEN-ERFOLGSRECHNUNG 2004

Zins- und Diskontertrag

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen
Zinsaufwand

Erfolg aus dem Zinsengeschéft

Berichtsjahr
in 1000 CHF

2'756'869
87'975

- 1'211'255
1'633'589

Vorjahr
in 1000 CHF

2'794'998
98153

- 1'313'960
1'579'191

Veranderung
in 1000 CHF

-38'129
-10"178
102'705
54'398

Veranderung
in %

-1,4
-10,4
-7.8
3,4

Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen
Finanzanlagen

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte

Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Aktiven

Total Aktiven

19'651

2'895'772

348105

1'597'893

9'791

204226

5 933817

13, 14,15 106'097°538

24'838
3'049'466
119’836
1'552'610°
5'516*
274'826
198’911
102°139'689

- 5187

- 153'694
228'269
45283
4'275

- 70600
734’906
3'957'849

-20,9
-5,0
190,5

2,9
77,5

- 25,7

369,5
359

Kommissionsertrag Kreditgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsaufwand

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

5262
123°408
37114
-17'769
148015

5313
105145
30'096
-12'260
128294

- 51
18263
7'018

- 5509
19'721

-1,0
17,4
23,3
44,9
15,4

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

56358

66°'177

-9'819

-14,8

Total nachrangige Forderungen
Total Forderungen gegentiber
nicht konsolidierten Beteiligungen
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken
Verpflichtungen gegentber Kunden
in Spar- und Anlageform
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden
Kassenobligationen
Kundengelder

1838907

11'002'367

59'912'523
10'811'602
10114'018
80°838'143

1955305

12'540'021"

57'228'152

8'667'072'

9'322'724
75'217'948

- 116398

- 1'537'654

2'684'371
2'144'530

791294
5'620°195

-6,0

Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen
Beteiligungsertrag

Liegenschaftenerfolg

Anderer ordentlicher Ertrag

Anderer ordentlicher Aufwand

Ubriger ordentlicher Erfolg

1'538
8'352
17'363
117'559
- 871
143941

1'846
7'282
19400
110089
-4'469
134’148

- 308
1'070
-2'037
7'470
3'598
9'793

-16,7
14,7
-10,5
6,8
-80,5
7,3

Betriebsertrag

1981903

1'907'810

74’093

3.9

Personalaufwand
Sachaufwand
Geschaftsaufwand

- 696989
- 459660
- 1'156'649

-639'272
-412'632
-1'051'904

- 57717
-47'028
- 104'745

9,0

Bruttogewinn

825'254

855’906

-30'652

Abschreibungen auf dem Anlagevermdégen
Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Verluste
Betriebsergebnis (Zwischenergebnis)

—129'449
- 42'820
652985

- 133648
— 153’009
569249

4'199
110189
83'736

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Passiven

Wertberichtigungen und Ruckstellungen
Genossenschaftskapital
Gewinnreserven
Gruppengewinn

Total Eigenkapital

6'892°'000
471'280
500912
1'057'455
361'753
4'467'766
505’862
5335381

7'505'750
556’521
483'343

1'030'647
320°253

4'031'955
453'251

4'805'459

-613'750
- 85241
17569
26'808
41'500
435’811
52'611
529922

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Steuern

Gruppengewinn

11753
-5'140

- 153'736
505’862

28'757
-5'238

- 139517
453'251

- 17'004
98
-14'219
52'611

Total Passiven

106'097'538

102°139'689

3'957'849

Total nachrangige Verpflichtungen
Total Verpflichtungen gegentber
nicht konsolidierten Beteiligungen
— davon Pfandbriefdarlehen
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen
Unwiderrufliche Zusagen
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
Derivative Finanzinstrumente
Positive Wiederbeschaffungswerte
Negative Wiederbeschaffungswerte
Kontraktvolumen
Treuhandgeschafte

4'443'265
3'922'000

308217
601330
37104

96987
187992
33'991'276
146'550

4'717'474
4'400'750

234'799
604'872
37'178

75903
158'651
22'152'964
152'754

—274'209
- 478'750

73'418
—3'542
-74

21'084
29'341
11'838'312
-6'204

Die Vorjahreszahlen wurden in der Bilanz in folgenden Positionen umgegliedert:

1) Forderungen und Verpflichtungen aus Repo-Geschaften mit einem Geschéftspartner, welcher den EBK-Bankenstatus nicht besitzt,

werden neu unter der Position «Forderungen bzw. Verpflichtungen gegentber Kunden» anstelle «Forderungen bzw. Verpflichtungen

gegeniber Banken» ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden in den Aktiven und den Passiven um den Betrag von 500 Millionen

Franken korrigiert.

2) Die Software ist neu unter der Position «Immaterielle Werte» anstatt unter «Sachanlagen» ausgewiesen.
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MITTELFLUSSRECHNUNG 20014

Berichtsjahr
Mittelherkunft
in 1000 CHF

Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)

Gruppengewinn 505'862
Abschreibungen auf Anlagevermégen 129'449
Wertberichtigungen und Ruckstellungen 215'522
Aktive Rechnungsabgrenzungen 70600
Passive Rechnungsabgrenzungen -
Anteilscheinverzinsung Vorjahr -
Saldo 630°038

Berichtsjahr
Mittelverwendung
in 1000 CHF

188'714
85241
17'440

Vorjahr
Mittelherkunft
in 1000 CHF

453’251
133'648
117'716

606529

Vorjahr
Mittelverwendung
in 1000 CHF

Mittelfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Nettoveranderung Genossenschaftskapital 41'500
Saldo 41'500

33'509
33’509

Mittelfluss aus Vorgdangen im Anlagevermdgen

Beteiligungen 17
Liegenschaften 30'083
Ubrige Sachanlagen/Objekte im Finanzierungsleasing 2'009
Immaterielle Werte 57
Saldo -

242'121
110713
77624
8'984
407'276

4'451
15’404
4'890

12'553
91'657
103’901

183366

Mittelfluss aus dem Bankgeschaft

Verpflichtungen gegentber Banken

Verpflichtungen gegentber Kunden

in Spar- und Anlageform 2'684'371
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 2'144'530
Kassenobligationen 791294
Anleihensobligationen 470'000
Pfandbriefdarlehen 565300
Sonstige Passiven 17'569
Forderungen aus Geldmarktpapieren 1'926
Forderungen gegeniber Banken 1'536'855
Forderungen gegentber Kunden 628'546
Hypothekarforderungen -
Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 5187
Finanzanlagen 153'694
Sonstige Aktiven -
Flussige Mittel -
Saldo -

1'537'654

605’000
1'044'050
5'317'312

734'906
24'612
264'262

2'711'250*

5'729'265
1'682'079*
384'600

2'976

266'638
230’000
773'250
292'084
2'973'394*
391'412*
5'583'914
278'367
237'003
456'672

Total Mittelherkunft 671'538

640038

Total Mittelverwendung -

671’538

640’038

* Die Vorjahreszahlen wurden in der Bilanz in folgenden Positionen umgegliedert:

Forderungen und Verpflichtungen aus Repo-Geschaften mit einem Geschéaftspartner, welcher den EBK-Bankenstatus nicht besitzt,

werden neu unter der Position «Forderungen bzw. Verpflichtungen gegentber Kunden» anstelle «Forderungen bzw. Verpflichtungen

gegeniber Banken» ausgewiesen. Dies flihrte zu entsprechenden Anpassungen in den vorgenannten Positionen.

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Erlauterungen zur Geschaftstatigkeit

Die 450 genossenschaftlich organisierten Raiffeisenbanken der Schweiz pflegen schwer-
gewichtig das Retailgeschift. Die Dienstleistungen fiir ihre privaten und gewerblichen
Kunden umfassen einerseits das klassische Spar- und Hypothekargeschaft. Andererseits
gehoren zur Produktepalette aber auch umfassende Zahlungsverkehrsdienstleistungen,
das Anlagefonds- und Wertpapiergeschaft und Leasing. Diese Dienstleistungen werden
durch die Vermittlung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken oder durch speziali-

sierte Gesellschaften der Gruppe erbracht.

Die Raiffeisenbanken sind in genau festgelegten, iiberschaubaren Geschaftskreisen tatig.
Kredite werden tiberwiegend an Genossenschafter gegen Sicherheit und an o6ffentlich-
rechtliche Kérperschaften gewidhrt. Der Hauptteil der ausgeliehenen Gelder ist in Wohn-

bauten investiert. Auslandgeschifte sind den Raiffeisenbanken statutarisch untersagt.

Durch den Zusammenschluss im Schweizer Verband der Raiffeisenbanken erhalten die
einzelnen Mitgliedbanken Zugang zu umfangreichen Dienstleistungen in den Bereichen
Fithrung, Marketing, Betriebswirtschaft, Informatik, Bauwesen, Ausbildung und Recht. Der
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken sichert den Geldausgleich und die Liquiditats-
haltung, erbringt Bankdienstleistungen fiir die angeschlossenen Raiffeisenbanken und
betreibt eigene Bankgeschafte. Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken kann Aus-
landengagements eingehen. Diese diirfen risikogewichtet fiinf Prozent der konsolidierten
Bilanzsumme der Raiffeisen-Gruppe nicht tiberschreiten, wobei die bankengesetzlichen

Risikogewichtungsfaktoren gelten.

Der Personalbestand der Raiffeisen-Gruppe betrug am 31. Dezember 2004 teilzeitbereinigt
6304 Personen (Vorjahr 6058 Personen).
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Grundlage fiir das Risikomanagement ist das Reglement «Risikopolitik fiir den Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken und die Raiffeisen-Gruppe» (abgekiirzt: Risikopolitik). Ziel
der Risikopolitik ist, negative Auswirkungen auf die Ertrdge zu beschrianken sowie die
Raiffeisen-Gruppe vor hohen ausserordentlichen Verlusten zu schiitzen und den guten Ruf
zu wahren und zu férdern. Die Raiffeisen-Gruppe betrachtet das Eingehen von Risiken als
eine ihrer zentralen Kompetenzen und geht Risiken nur im vollen Bewusstsein {iber deren
Grosse und Dynamik ein und nur dann, wenn die systemtechnischen, personellen und

wissensmaéssigen Voraussetzungen erfiillt sind.

Risikomanagement-Prozess - Der Risikomanagement-Prozess mit den Risikokategorien

Kreditrisiken, Marktrisiken und operationelle Risiken beinhaltet folgende Elemente:

» Risikoidentifikation

» Risikomessung und -bewertung

» Risikobewirtschaftung, fiir welche die dafiir bezeichneten Risikomanager innerhalb der
bezeichneten Limiten selbst verantwortlich sind

» Risikobegrenzung, welche durch Limiten erfolgt

» Bereich Gruppen-Risikosteuerung, welcher fiir die Einhaltung und Durchsetzung der
Risikopolitik sorgt und Compliance, welches die Einhaltung der regulatorischen Vorgaben

sicherstellt.

Risikobewirtschaftung - Kreditrisiken: Die Geschéftseinheiten der Raiffeisen-Gruppe —
Raiffeisenbanken, Biirgschaftsgenossenschaft, Raiffeisen Finanzierungs AG, Raiffeisen-
Leasing und Schweizer Verband der Raiffeisenbanken — bewirtschaften ihre Kreditrisiken

jeweils selbststdndig, jedoch nach gruppenweiten Standards.

Kreditrisiken fallen vor allem bei den Raiffeisenbanken an. Dabei handelt es sich mehr-
heitlich um Kundenausleihungen, die an einzelne oder mehrere natiirliche Personen oder
an Geschiftskunden gewdhrt werden. Unter Geschéftskunden werden Kleinst- und Klein-
unternehmen verstanden, die im Geschaftskreis der Raiffeisenbanken wirken. Die Kredit-
risiken werden unter Berticksichtigung der Struktur der Ausleihungen vorwiegend durch

Sicherstellung der Forderungen begrenzt.

Beim Departement Zentralbank des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken entstehen
Kreditrisiken in Form von Gegenparteirisiken aus Geschaften mit Geschéftsbanken und
institutionellen Kunden. Fiir die Bewilligung und Uberwachung von Geschiften mit
Banken werden externe Ratings herangezogen. Ausserbilanzgeschéfte wie derivative
Finanzinstrumente, werden mittels interner Faktoren in ihr jeweiliges Kreditdquivalent

umgerechnet.

Fiir die Beurteilung der Kreditwiirdigkeit und der Kreditfahigkeit bestehen auf der Basis
der Kreditrisikopolitik gruppenweite Standards. Voraussetzungen fiir jede Kreditbewilli-
gung bilden die positiv beurteilte Kreditwiirdigkeit und die ausgewiesene Tragbarkeit der
Finanzierung. Ausleihungen an private und juristische Personen werden nach internen
Kundenrating-Verfahren klassiert und aufbauend darauf risikoorientiert tiberwacht. Die
Kundenbonitit wird in vier Risikoklassen aufgeteilt, welche sich wiederum durch ein
Punktesystem verfeinern lassen. So steht fiir die wesentlichen Aspekte des Kreditrisiko-
managements, das heisst risikogerechtes Pricing, Portfoliomanagement, Identifikation und
Bildung von Einzelwertberichtigungen, ein flexibles Kreditrisikoinstrument zur Verfiigung,

welches sich seit Jahren bewé&hrt hat.

Die hinterlegten Sicherheiten werden nach einheitlichen Kriterien bewertet. Insbesondere
fiir Hypotheken und Baukredite besteht ein ausfiihrliches Regelwerk, wie die Sicherheiten
je nach Objektart geschitzt werden miissen. Bei selbstbewohntem Wohneigentum wird
auf einen realistisch und vorsichtig ermittelten Realwert abgestiitzt. Bei Mehrfamilien-
hdusern kommt der Ertragswert und allenfalls ein gewichteter Verkehrswert zur Anwen-
dung. Bei den selbstgenutzten Gewerbeobjekten wird auf den Ertragswert abgestiitzt. Die-
ser wird aufgrund der Ertragskraft des Schuldners sowie unter Berticksichtigung eines
allféllig am Markt erzielbaren Drittnutzwertes ermittelt. Fiir 2. Hypotheken gelten diffe-
renzierte Amortisationspflichten. Fiir alle Geschéftseinheiten stehen zudem beim Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken fiir komplexere Finanzierungen und fiir die Bewirtschaftung

von Recovery-Positionen Spezialistenteams zur Verfligung.
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Das Bewilligungsverfahren, welches auf eine risikoorientierte Kompetenzordnung aufbaut,
ist dank der dezentralen Kreditentscheidung und dem grossen Know-how der Raiffeisen-
banken tiber den Immobilienmarkt im eigenen Geschéftskreis kurz. Konservative Beleh-
nungsgrenzen und ein stufengerechtes Bewilligungsverfahren runden den Kreditrisiko-

Bewilligungsprozess ab.

Wihrend der ganzen Kreditdauer werden die Forderungen laufend tiberwacht und die
Ratings je nach Kunden- und Deckungsart periodisch aktualisiert. Bei ungedeckten For-
derungen erfolgt das Re-Rating spatestens nach zwolf Monaten. Die Werthaltigkeit der
Sicherheiten wird je nach deren Marktvolatilitdt in unterschiedlichen Zeitabschnitten

iiberpriift und die Kreditausleihung insgesamt neu bewilligt.

Eine interne Weisung regelt die Bildung und Aufldsung von Einzelwertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken einheitlich fiir die ganze Raiffeisen-Gruppe. Die Anleitung schreibt vor, wie
bei Anzeichen fiir gefdhrdete Positionen, bei tiberfilligen Positionen sowie bei Positionen
mit erhdhten Ratingpunktzahlen der Liquidationswert von allfélligen Sicherheiten und
schliesslich die Einzelwertberichtigungen berechnet werden. Die Wertberichtigungen und

Riickstellungen werden vierteljahrlich tiberpriift.

Dem Schweizer Verband der Raiffeisenbanken steht ein zentrales Kreditportfoliomanage-
ment zur Verfiigung, welches das Monitoring samtlicher Ausfallrisiken nach verschiedens-
ten Kriterien wie Schuldner- und Kreditarten, Kreditgrossen, Ratingpunkten, Branchen,
Deckungsarten, Kreditprodukten, Landern und Regionen sowie Wertberichtigungen erlaubt

und somit die Steuerung der verschiedenen Subportfolios ermoglicht.

Marktrisiken: Da die Raiffeisen-Gruppe stark im Bilanzgeschéft engagiert ist, konnen Zins-
satzdnderungen einen betrédchtlichen Einfluss auf den Zinserfolg haben. Die Steuerung der
Fristentransformation und des daraus resultierenden Zinsanderungsrisikos ist deshalb
sehr wichtig. Die Bewirtschaftung des Zinsdanderungsrisikos erfolgt einerseits durch die
einzelnen Raiffeisenbanken und andererseits durch den Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken. Beiden stehen moderne Instrumente zur Verfiigung, mit welchen die erforder-

lichen Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt werden. Zudem konnen die Institute bei der

Tresorerie des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken fachliche Unterstiitzung an-
fordern. Der Risikoausschuss des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken tiberwacht
und steuert das Zinsdnderungsrisiko auf Gruppenebene. Regelméssig werden mit Sensi-
tivitdtsanalysen die potenziellen Auswirkungen der Zinsanderungsrisiken auf den Markt-

wert und die Ertragslage der Raiffeisen-Gruppe gemessen.

Die Liquiditétsrisiken werden anhand von betriebswirtschaftlichen Kriterien gesteuert

und aufgrund der bankengesetzlichen Vorgaben von der Tresorerie tiberwacht.

Nur der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken fiihrt ein Handelsbuch; die Raiffeisen-
banken halten keine Handelsbestdande. Marktrisiken wie das Aktienkurs-, das Zinsande-
rungs-, das Devisenkurs- sowie das Edelmetallrisiko der Handelsbesténde fallen deshalb
ausschliesslich beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken an. Der Handel iibt in genau
definierten Bereichen eine Market-Maker-Funktion aus. Der Bereich Gruppen-Risiko-

steuerung tiberwacht tdglich die Risiken im Handelsbuch.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliesslich von erfahrenen Héandlern beim
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken abgewickelt. Der Handel arbeitet sowohl mit
standardisierten als auch mit OTC-Derivaten fiir eigene und fiir Kundenrechnung. Eigene

Positionen in derivativen Finanzinstrumenten dienen vor allem der Absicherung.

Das Eigenmittelerfordernis fiir Marktrisiken des Handelsbuchs ist in der folgenden Tabelle

dargestellt.

31.12.2004 Durchschnitt 2004 31.12.2003
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Devisen/Edelmetalle 3'798 3'860 2'841
Zinsinstrumente 40215 25'766 13'153
Beteiligungstitel und Indices 543 1940 2'292
Total 44'556 31'566 18286
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Operationelle Risiken: Weitere Risiken wie zum Beispiel Abwicklungs- und Informatik-
risiken werden beziiglich der wichtigsten Risikofaktoren, insbesondere der Betriebsablaufe
und der darin vorgesehenen internen Kontrollen, mittels interner Reglemente, Fachwei-
sungen und Arbeitsanweisungen beschrankt und regelmaéssig durch die Interne Revision
gepriift. Zur Begrenzung und Bewirtschaftung der Rechtsrisiken werden fallweise externe

Rechtsberater beigezogen.

Einhaltung der Eigenmittel-, Risikoverteilungs- und Liquidititsvorschriften: Die Raiffeisen-
banken sind gemdss Verfiigung der EBK vom 24.9.1997 von der Erfiillung der Eigenmittel-,
Risikoverteilungs- und Liquiditatsvorschriften auf Einzelbasis befreit. Die diesbeziiglichen

gesetzlichen Vorschriften miissen auf konsolidierter Basis erfiillt werden.

Outsourcing: Der Betrieb des Netzwerks fiir die Datenkommunikation ist an die TDC
Switzerland AG (sunrise) ausgelagert. Diese Dienstleistung wird in Ubereinstimmung mit

den Vorschriften des EBK-Rundschreibens 99/2 wahrgenommen.

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen - Die Buchfithrung, Bewertung und Bilanzierung erfolgt nach den Vorschrif-
ten des Schweizerischen Obligationenrechts, des Bundesgesetzes {iber die Banken und
Sparkassen und der zugehdrigen Verordnung sowie den Richtlinien und Weisungen der
EBK. Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Detailpositionen werden einzeln bewer-
tet. Die konsolidierte Jahresrechnung wird nach dem True-and-Fair-View-Prinzip erstellt
und vermittelt ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Raiffeisen-Gruppe.

Konsolidierungsgrundsatze - Allgemeines: Die Konsolidierung der in der Raiffeisen-Gruppe
zusammengeschlossenen Bankinstitute, des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
sowie der ihm angeschlossenen Gruppenunternehmen weist gegentiiber der herkdmmli-
chen, auf einer Holding-Konstruktion basierenden Konsolidierung grundlegende Unter-
schiede auf. Als Eigentiimer der Verbandszentrale sowie der wichtigsten Gruppenunter-
nehmen und damit als Obergesellschaften fungieren die einzelnen Raiffeisenbanken. Der

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken seinerseits ist, obwohl zentrale Koordinations-

stelle, Liquiditatspool und Sicherheitsnetz, vom rechtlichen Standpunkt aus als Tochter-
gesellschaft zu bezeichnen. Die Fiithrungs- und Weisungskompetenzen des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenbanken sind in den Verbandsstatuten und den darauf beruhenden

Reglementen geregelt.

Die Konsolidierung geht nicht vom Schweizer Verband der Raiffeisenbanken als Dach-
gesellschaft aus, sondern stellt eine Zusammenfassung der Jahresrechnungen der 450
Raiffeisenbanken und der in der Raiffeisen-Gruppe gemeinsam gehaltenen Beteiligungen
dar. Als Gesellschaftskapital wird in der konsolidierten Jahresrechnung somit die Summe

der einzelnen Genossenschaftskapitalien der Raiffeisenbanken ausgewiesen.

Konsolidierungskreis und -methode: Der konsolidierte Abschluss der Raiffeisen-Gruppe um-
fasst die Jahresrechnungen der einzelnen Raiffeisenbanken, des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken, der Raiffeisen Biirgschaftsgenossenschaft, der Emissionszentrale Schwei-
zerischer Raiffeisenbanken, der Raiffeisen Finanzierungs AG, der Raiffeisen-Leasing sowie
der Raiffeisen Informatik AG.

Nach der Methode der Vollkonsolidierung werden die Aktiven und Passiven, die Ausser-
bilanzgeschéfte sowie der Aufwand und Ertrag zu 100 Prozent erfasst. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode. Alle wesentlichen Forderungen und
Verpflichtungen, Ausserbilanzgeschifte sowie Aufwendungen und Ertrdge unter den
konsolidierten Gesellschaften sind gegeneinander aufgerechnet. Wesentliche Zwischen-

gewinne werden nicht erzielt und sind daher bei der Konsolidierung vernachldssigt.

Minderheitsbeteiligungen in der Gréssenordnung von 20 bis 50 Prozent werden nach der
Equity-Methode in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Beteiligungen von
weniger als 20 Prozent und solche von geringer kapital- und ertragsmassiger Relevanz
oder nicht strategischem Charakter werden nicht konsolidiert beziehungsweise sind zum

Einstandswert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen bilanziert.

Goodwill: Goodwill-Zahlungen, welche in der konsolidierten Jahresrechnung nach den

Grundsatzen der Purchase-Methode aktiviert sind, werden tiber drei Jahre abgeschrieben.
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Konsolidierungsstichtag: Sémtliche vollkonsolidierten Gesellschaften schliessen ihre Jahres-

rechnung auf den 31. Dezember ab.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze - Erfassung der Geschiftsvorfille: Alle bis zum
Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschiftsvorfalle werden tagfertig erfasst und gemass den
festgelegten Bewertungsgrundsatzen in der Bilanz und der Erfolgsrechnung bewertet. Die
Bilanzierung der abgeschlossenen, aber noch nicht erfiillten Kassageschifte erfolgt nach

dem Abschlusstagprinzip.

Fremdwdhrungen: Forderungen und Verpflichtungen sowie Bargeldbestinde in fremden
Wahrungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Die aus der Bewer-
tung resultierenden Kursgewinne und Kursverluste werden unter der Position «Erfolg aus
dem Handelsgeschift» ausgewiesen. Fremdwahrungstransaktionen wahrend des Jahres

werden zum Kurs im Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet.

Fliissige Mittel, Forderungen aus Geldmarktpapieren, Passivgelder: Die Bilanzierung erfolgt
zum Nominalwert beziehungsweise zu Anschaffungswerten. Der noch nicht verdiente
Diskont auf Geldmarktpapieren sowie Agios und Disagios auf eigenen Anleihen und

Pfandbriefdarlehen werden tiber die Laufzeit abgegrenzt.

Forderungen gegeniiber Banken und Kunden, Hypothekarforderungen: Die Bilanzierung erfolgt
zum Nominalwert. Zinsertrdge werden periodengerecht abgegrenzt. Forderungen, bei
welchen es die Bank als unwahrscheinlich erachtet, dass der Schuldner seinen vertragli-
chen Verpflichtungen vollumfanglich nachkommen kann, gelten als gefdhrdet. Gefdhrdete
Forderungen werden ebenso wie allfillige Sicherheiten zum Liquidationswert bewertet.
Fiir gefahrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen aufgrund regelmassiger
Analysen der einzelnen Kreditengagements unter Beriicksichtigung der Bonitdt des
Schuldners beziehungsweise des Gegenparteirisikos sowie des geschéatzten netto realisier-
baren Verdusserungswertes der Deckungen gebildet. Falls die Riickfithrung der Forderung
ausschliesslich von der Verwertung der Sicherheiten abhdngig ist, wird der ungedeckte

Teil vollumfanglich wertberichtigt.

Zinsen und entsprechende Kommissionen, die seit tiber 90 Tagen féllig, aber nicht bezahlt
sind, gelten als tiberfallig. Im Fall von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und Kommis-
sionen als iiberfdllig, wenn die erteilte Kreditlimite seit iiber 90 Tagen tiberschritten ist.
Uberféllige und gefihrdete Zinsen (einschliesslich Marchzinsen) und Kommissionen
werden nicht mehr als Ertrag verbucht, sondern direkt den Wertberichtigungen und Riick-
stellungen zugewiesen. Die Ausbuchung einer Forderung erfolgt spatestens dann, wenn

ein Rechtstitel den Abschluss des Verwertungsverfahrens bestétigt.

Gefdhrdete Forderungen werden wieder als vollwertig eingestuft, das heisst die Wertberich-
tigung aufgeldst, wenn die ausstehenden Kapitalbetrage und Zinsen wieder fristgerecht ge-

madss den vertraglichen Vereinbarungen bezahlt und weitere Bonitatskriterien erfiillt werden.

Alle Wertberichtigungen werden unter der Position «Wertberichtigungen und Riickstellun-
gen» ausgewiesen. Samtliche im Leasing abgegebenen Objekte werden nach der Barwert-
methode unter «Forderungen gegeniiber Kunden» bilanziert. Die in den Leasinggebiihren
enthaltenen Amortisationsanteile werden direkt mit den Buchwerten der entsprechenden

Leasingobjekte verrechnet.

Darlehensgeschifte mit Wertschriften (Securities-Lending- und Borrowing-Geschiifte): Darle-
hensgeschafte mit Wertschriften werden zum Wert der erhaltenen oder gegebenen Bar-
hinterlage inklusive aufgelaufener Zinsen erfasst. Geborgte oder als Sicherheit erhaltene
Wertschriften werden nur dann bilanzwirksam erfasst, wenn der Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken die Kontrolle tiber die vertraglichen Rechte erlangt, welche diese Wert-
schriften beinhalten. Ausgeliehene und als Sicherheit bereitgestellte Wertschriften werden
nur dann aus der Bilanz ausgebucht, wenn der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
die mit diesen Wertschriften verbundenen vertraglichen Rechte verliert. Die Marktwerte
der geborgten und ausgeliehenen Wertschriften werden taglich tiberwacht, um gegebe-

nenfalls zusdtzliche Sicherheiten bereitzustellen oder einzufordern.
Erhaltene oder bezahlte Gebiihren aus dem Darlehens- und Pensionsgeschaft mit Wert-
schriften werden als Kommissionsertrag beziehungsweise Kommissionsaufwand peri-

odengerecht verbucht.
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Pensionsgeschifte mit Wertschriften (Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschiifte): Mit einer
Verkaufsverpflichtung erworbene Wertschriften (Reverse-Repurchase-Geschéfte) und Wert-
papiere, die mit einer Riickkaufsverpflichtung verdussert wurden (Repurchase-Geschifte),
werden als gesicherte Finanzierungsgeschéfte betrachtet und zum Wert der erhaltenen

oder gegebenen Barhinterlage inklusive aufgelaufener Zinsen erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden nur dann bilanzwirksam erfasst beziehungs-
weise ausgebucht, wenn die Kontrolle tiber die vertraglichen Rechte abgetreten wird,
welche diese Wertschriften beinhalten. Die Marktwerte der erhaltenen oder gelieferten
Wertschriften werden téglich tiberwacht, um gegebenenfalls zusétzliche Sicherheiten
bereitzustellen und einzufordern. Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschéften und
der Zinsaufwand aus Repurchase-Geschéften werden iiber die Laufzeit der zugrunde lie-

genden Transaktion periodengerecht abgegrenzt.

Handelsbestinde in Wertschriften und Edelmetallen: Die Handelsbestinde werden zum Fair
Value bewertet. Positionen, flir welche kein reprasentativer Markt vorliegt, werden nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert. Sowohl die aus dieser Bewertung resultierenden
Gewinne und Verluste als auch die wéahrend der Periode realisierten Gewinne und Verluste
werden unter «Erfolg aus dem Handelsgeschift» ausgewiesen. Dies gilt auch fiir Zinsen
und Dividenden auf Handelsbestanden. Dem Handelserfolg werden Kapitalrefinanzie-
rungskosten fiir eingegangene Handelspositionen belastet, welche dem Zinsertrag gut-

geschrieben werden.

Finanzanlagen: Festverzinsliche Schuldtitel sowie Optionsanleihen werden nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet, sofern keine Absicht zur Haltung bis Endfélligkeit besteht.
Schuldtitel, die mit der Absicht der Haltung bis Endfélligkeit erworben wurden, werden
nach der Accrual-Methode bewertet, das heisst das Agio beziehungsweise Disagio wird
iiber die Restlaufzeit abgegrenzt. Beteiligungstitel werden nach dem Niederstwertprinzip

bewertet.

Aus dem Kreditgeschift iibernommene Liegenschaften und Beteiligungen, die zur Wie-

derverdusserung bestimmt sind, werden unter den Finanzanlagen ausgewiesen und nach

dem Niederstwertprinzip bewertet. Als Niederstwert gilt der tiefere von Anschaffungswert

und Liquidationswert.

Nicht konsolidierte Beteiligungen: Unter den nicht konsolidierten Beteiligungen werden
Minderheitsbeteiligungen von 20 bis 50 Prozent ausgewiesen und nach der Equity-Metho-

de bewertet.

Ferner werden unter dieser Bilanzposition Beteiligungen von unter 20 Prozent sowie samt-
liche Beteiligungen mit Infrastrukturcharakter bilanziert. Die Bewertung erfolgt nach dem
Anschaffungswertprinzip, das heisst Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich

notwendiger Abschreibungen.

Sachanlagen: Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich wertvermehren-
der Investitionen bilanziert und linear tiber ihre geschétzte Nutzungsdauer wie folgt abge-

schrieben:

Liegenschaften maximal 66 Jahre
Um- und Einbauten in gemietete Rdumlichkeiten maximal 15 Jahre
Software, EDV-Anlagen, immaterielle Werte maximal 3 Jahre
Mobiliar und Einrichtungen maximal 8 Jahre

Sonstige Sachanlagen maximal 5 Jahre

Kleininvestitionen werden direkt tiber den Geschéftsaufwand verbucht. Umfassende,
wertvermehrende Renovationen werden aktiviert, wahrend Unterhalt und Reparaturen als

Aufwand ausgewiesen werden.

Die Sachanlagen werden auf ihre Werthaltigkeit iberpriift, wenn Ereignisse oder Umstidnde
Anlass zur Vermutung geben, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig ist. Eine allfallige
Wertbeeintrachtigung wird tiber die Position «Abschreibungen auf dem Anlagevermégen»
erfolgswirksam verbucht. Falls sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit einer Sach-
anlage eine verdnderte Nutzungsdauer ergibt, wird der Restbuchwert planmaéssig tiber die

neu festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben.

GESCHAFTSBERICHT RAIFFEISEN-GRUPPE 2004 Q
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Wertberichtigungen und Riickstellungen: Fiir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken werden

nach dem Vorsichtsprinzip Einzelwertberichtigungen und -riickstellungen gebildet.

Steuern: Die Steuern werden aufgrund des Ergebnisses des Berichtsjahres berechnet und
verbucht. Auf unversteuerten Reserven werden latente Steuern von 22,9 Prozent (Vorjahr

23,3 Prozent) berechnet und als Riickstellung fiir latente Steuern ausgewiesen.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen:
Der Ausweis unter den Ausserbilanzgeschéften erfolgt zum Nominalwert. Fiir absehbare

Risiken werden Riickstellungen gebildet.

Derivative Finanzinstrumente: Ausweis unter Ausserbilanzgeschéfte und im Anhang: Unter
den Ausserbilanzgeschiften und im Anhang sind die Wiederbeschaffungswerte der ein-
zelnen Kontrakte in derivativen Finanzinstrumenten brutto dargestellt, ergdanzt mit den

Kontraktvolumen.

Bilanzierung: Die Wiederbeschaffungswerte samtlicher als Eigenhdndler abgeschlossenen
Kontrakte werden, unabhéngig von der erfolgswirksamen Behandlung, bilanziert. Die
Wiederbeschaffungswerte aus borslich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen
Kontrakten werden nur in dem Umfang bilanziert, als sie nicht mittels Margenhinterlagen
gedeckt sind. Die Wiederbeschaffungswerte aus ausserborslich gehandelten, in Kommis-
sion abgeschlossenen Kontrakten werden immer ausgewiesen. Sdmtliche Absicherungs-
transaktionen des Treasury-Bereichs werden iiber das Handelsbuch abgeschlossen, das
heisst der Treasury-Bereich gelangt nicht selbst an den Markt. Bilanziert sind ausschliess-
lich die Wiederbeschaffungswerte mit externen Gegenparteien (siehe Tabelle «Derivative
Finanzinstrumente mit externen Gegenparteien» im Anhang «Offene derivative Finanz-

instrumente»).

Behandlung in der Erfolgsrechnung: Die im Handelsbuch erfassten derivativen Finanzins-
trumente werden zum Fair Value bewertet, sofern sie borslich gehandelt werden oder ein
reprasentativer Markt besteht. Fehlt diese Voraussetzung, kommt das Niederstwertprinzip
zur Anwendung. Derivative Finanzinstrumente, die im Rahmen des Bilanzstrukturmana-
gements zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken eingesetzt werden, werden nach der
Accrual-Methode bewertet. Zinsbezogene Gewinne und Verluste aus der vorzeitigen Rea-

lisierung von Kontrakten werden iiber die Restlaufzeit abgegrenzt.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr: In den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen
wurden neu die Bestimmungen betreffend Verbuchung und Bewertung von Darlehensge-
schiften mit Wertschriften (Securities-Lending- und Borrowing-Geschifte) aufgenom-
men. Im Ubrigen wurden ausser geringen textlichen Anpassungen keine Anderungen in

den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen vorgenommen.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Bis zum Zeitpunkt der Erstellung der konsolidierten Jah-

resrechnung der Raiffeisen-Gruppe haben sich keine wesentlichen, per 31. Dezember 2004

bilanzierungs- und/oder im Anhang offenlegungspflichtigen Ereignisse ergeben.

GESCHAFTSBERICHT RAIFFEISEN-GRUPPE 2004 Q
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Durchhalten. Die Marathon-Distanz scheint unendlich lang. Und die Trainings-
kilometer eines Spitzenathleten summieren sich pro Woche auf 200. Sein Korper
hat sich langst auf diese Distanzen eingestellt. Und doch ist es immer wieder

anstrengend. Er muss sich zum Ziel «durchbeissen» und seine Leistungsfahigkeit

bis an die Grenze ausreizen: «Ich halte durch.» Q




INFORMATIONEN ZUR BILANZ

1. Ubersicht der Deckungen von Ausleihungen und Ausserbilanzgeschiften

Hypothekarische Deckung

Ausleihungen

Forderungen gegentber Kunden

Hypothekarforderungen
Wohnliegenschaften
Buro- und Geschaftshduser
Gewerbe und Industrie
Ubrige

Total Ausleihungen
Berichtsjahr

in 1000 CHF

2'130'236

73'235'603

5'544'954
288'906
10283

81'209"982

Andere Deckung
in 1000 CHF

473'126

473'126

Ohne Deckung
in 1000 CHF

4'490'409
174'152
167'333

27'413

22'935

4'882'242

Total
in 1000 CHF

7'093'771
73'409'755
5'712'287
316'319

33218

86'565'350

2. Aufgliederung der Handelsbestdande in Wertschriften u

Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen
Schuldtitel
borsenkotierte *
nicht borsenkotierte
Beteiligungstitel
Edelmetalle
Total Handelsbestdande in Wertschriften und Edelmetallen

. Edelmetallen, der Finanzanlagen u. nicht konsolid. Beteiligungen

Berichtsjahr
in 1000 CHF

9'155
6'493
4'003
19’651

Vorjahr
in 1000 CHF

9'324
10'880
4'634
24'838

Vorjahr 75'678'362

Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen
Unwiderrufliche Zusagen
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
Total Ausserbilanz
Berichtsjahr

51'056
521111

572167

488'018

170'814
25'056

195’870

5'210'204
86'347
55'163

37104

178614

81'376'584
308'217
601'330

37104

946651

Vorjahr

585607

Bruttoschuldbetrag

Gefdhrdete Forderungen
Berichtsjahr

in 1000 CHF

1'603'487

144'524

Geschéatzte
Verwertungserlose
der Sicherheiten

in 1000 CHF

1°081"102

146'718

Nettoschuldbetrag
in 1000 CHF

522'385

876'849

Einzelwert-
berichtigungen
in 1000 CHF

505’397

Finanzanlagen
Schuldtitel
davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit
davon nach Niederstwertprinzip bewertet
Beteiligungstitel
Edelmetalle (Bestdnde zur Abdeckung der
Verpflichtungen aus Metallkonten)
Liegenschaften
Total Finanzanlagen

Buchwert
Berichtsjahr
in 1000 CHF

2'787'307
2'787'307

16’804

35’510
56'151
2'895'772

Buchwert
Vorjahr
in 1000 CHF

2'926'799
2'926'799

17'835

37627
67'205
3'049°466

Fair Value
Berichtsjahr
in 1000 CHF

2'888'004
2'888'004

16'804

35'517
58'812
2'999'137

Fair Value
Vorjahr
in 1000 CHF

3'045'585
3'045'585

17'835

37627
71'673
3'172'720

Vorjahr

1'678'078

1'104'026

574'052

530403

Nicht konsolidierte Beteiligungen
mit Kurswert
ohne Kurswert
Total nicht konsolidierte Beteiligungen

Berichtsjahr
in 1000 CHF

254'808
93'297
348’105

Vorjahr
in 1000 CHF

27991
91'845
119'836

* borsenkotiert = an einer anerkannten Bérse gehandelt




3. Angaben zu wesentlichen Beteiligungen

Firmenname/Beteiligung

3.1. Gruppengesellschaften
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken

Raiffeisen Burgschaftsgenossenschaft

Emissionszentrale Schweizerischer Raiffeisenbanken
davon nicht einbezahlt

Raiffeisen Finanzierungs AG

Raiffeisen-Leasing

Raiffeisen Informatik AG

St.Gallen

St.Gallen
St.Gallen

St.Gallen
St.Gallen
Dietikon

3.2. Nach Equity-Methode bewertete Beteiligungen

cosba private banking ag

3.3. Ubrige nicht konsolidierte Beteiligungen

Pfandbriefbank schweiz. Hypothekarinstitute
davon nicht einbezahlt

Viseca Card Services AG

Vontobel Holding AG

Telekurs Holding AG

Helvetia Patria Holding

Zurich

Zurich

Zurich
Zirich
Zirich
St.Gallen

Geschafts- Kapital
tatigkeit in 1000 CHF

Zentralbank,

Verbandsdienste 320000
Burgschaftsgenossenschaft 37’696
21113
21113
Finanzierungs-Gesellschaft 5'000
Leasing-Gesellschaft 2'436

IT-Dienstleistungen 8'300

Emissionszentrale

100000

Pfandbriefbank 300000
189’000
20'000
65’000
45'000

86'529

Finanzdienstleistungen
Finanzdiensteistungen
Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungen

Stimmanteil
in %

Kapitalanteil
in %

4. Anlagespiegel

Nicht konsolid. Beteiligungen
Nach Equity-Methode bewertete
Beteiligungen

Ubrige Beteiligungen

Total nicht konsolidierte
Beteiligungen

Anschaf-
fungswert
in 1000 CHF

58'743
102196

160939

Bisher auf-
gelaufene
Abschrei-
bungen

in 1000 CHF

-4'990
-36'113

-41'103

Buchwert
Ende 2004

in 1000 CHF

53'753
66'083

119’836

2004 2004 2004 2004
Umgliede- Inves- Desinves- Abschrei- Buchwert
rungen titionen titionen bungen Ende 2004
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

4131 -
241'708 - 13835

54'166
293'939
242'121 -17

- 13835 348’105

Sachanlagen

Bankgebaude

Andere Liegenschaften

Ubrige Sachanlagen?

Objekte im Finanzierungsleasing
Total Sachanlagen

1265880
317'478
645'279

50'759

2'279'396

—-221'431
-69'910
-410'720
—-24'725
—-726'786

1'044'449
247'568
234'559

26'034

1'552'610

94'617
16'096
77624

-17'879
-12'204
-2'009

—22'460 1'098'151
-6'373 240'784
-78'278 237'353
-3'835 21'605
-32'092 -110'946 1'597'893

188’337

Immaterielle Werte
Ubrige immaterielle Werte?
Total immaterielle Werte

35409
35'409

—29'893
-29'893

5'516
5516

8'984 - 57
8'984 -57

- 4'668 9'791
-4'668 9791

Brandversicherungswert der Liegenschaften

Brandversicherungswert der Gbrigen Sachanlagen

Verpflichtungen: zukUnftige Leasingraten aus Operational Leasing

1) Aufwertung der nach Equity-Methode bewerteten Beteiligungen

1632315
681'302
34

2) Die Software ist neu unter der Position «Ubrige immaterielle Werte» anstatt unter «Sachanlagen» ausgewiesen.

<Qﬁ>




5. Sonstige Aktiven und Passiven

Sonstige Aktiven

Wiederbeschaffungswerte

Ausgleichskonto

Fallige, nicht eingeléste Coupons und Schuldtitel

Abrechnungskonti Sozialversicherungs- und Personalvorsorgebeitréage
Abrechnungskonti indirekte Steuern

Ubrige sonstige Aktiven

Total sonstige Aktiven

Berichtsjahr
in 1000 CHF

96'987
5123

3
36'302
782'930
12'472
933817

Vorjahr
in 1000 CHF

75'903
33'921
23'859
36'302
15’035
13'891
198911

6.1. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Berichtsjahr Berichtsjahr

Vorjahr

Forderungsbetrag davon Forderungsbetrag

resp. Buchwert beansprucht
in 1000 CHF in 1000 CHF

Hypothekarforderungen 5'896'708 4'039'660
Finanzanlagen 1'829'454 1'461'482
Sachanlagen 31275 19625
Total verpfandete Aktiven 7'757'437 5'520'767

resp. Buchwert
in 1000 CHF

6'303'450
725'537
26'009
7'054'996

Vorjahr
davon
beansprucht
in 1000 CHF

4'543'948
299330
20981
4'864'259

Sonstige Passiven

Wiederbeschaffungswerte

Fallige, nicht eingeléste Coupons und Schuldtitel

Schuldige Abgaben, indirekte Steuern

Abrechnungskonti Sozialversicherungs- und Personalvorsorgebeitrage
Abrechnungskonti

Ubrige sonstige Passiven

Total sonstige Passiven

187992
40'875
169'111
50’330
44'835
7'769
500912

158651
40021
200'178
47'769
26'824
9'900
483'343

6.2. Darlehensgeschifte und Pensionsgeschafte mit Wertschriften

Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities-Borrowing- und
Reverse-Repurchase-Geschaften
Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities-Lending- und
Repurchase-Geschaften
Im Rahmen von Securities Lending ausgeliehene oder von Securities Borrowing als Sicherheiten
gelieferte sowie von Repurchase-Geschaften transferierte Wertschriften im eigenen Besitz

davon bei denen das Recht zu Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt

eingeraumt wurde
Im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder von Securities Borrowing geborgte sowie von
Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltene Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung
oder Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde

davon weiterverpfandete oder weiterverkaufte Wertschriften

Berichtsjahr
in 1000 CHF

8'076'821

7'782'953

1'461'482

1'461'482

8'218'435
6'353'975

Vorjahr
in 1000 CHF

9'912'658

6'906'639

272'497

272'497

10'014'346
6'678'804




7. Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 8. Ausstehende Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Berichtsjahr Vorjahr

N . Vorzeitige Anleihens-
in 1000 CHF in 1000 CHF

Ruick- betrag
Verpflichtungen gegentber Kunden in Spar- und Anlageform 66'919* - Ausgabejahr Zinssatz Falligkeit zahlbarkeit in 1000 CHF

Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 83'729 188027 Anleihen des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 150648 188027 1996 4,000 06.02.2006 100'000
1998 3,500 24.08.2006 150'000
Die Vorsorgeeinrichtung der Raiffeisen-Gruppe 1999 3,250 27.05.2009 250'000
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Raiffeisen-Gruppe sind grosstenteils in der Pensionskasse beziehungsweise dem Pensions- 2000 4,625 22.06.2006 500’000
fonds des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken (SVRB) versichert. Das Rentenalter wird mit 65 Jahren erreicht. Den Versicherten 2001/2002 4,000 02.02.2011 600000
wird die Mdglichkeit eingerdumt, unter Inkaufnahme einer Rentenkirzung ab dem vollendeten 60. Altersjahr vorzeitig in den 2004 1,400 19.02.2007 70000
Ruhestand zu treten. Die Pensionskasse des SVRB deckt mindestens die obligatorischen Leistungen nach BVG ab. Der Pensionsfonds 2004 3,000 05.05.2014 400’000
deckt ausschliesslich die Uberobligatorischen Leistungen ab. Total Anleihen des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken 2'070°000

Die Vorsorgeeinrichtungen des SVRB sind im Sinne von SWISS GAAP FER 16 beitragsorientiert. Dies bedeutet, dass Anleihen der Emissionszentrale Schweizerischer Raiffeisenbanken

— die Arbeitgeberbeitrage fest vorgegeben sind. 1995 20.06.2005 100'000

— wenn die Vorsorgeeinrichtung nicht tber gentigend Vermdgenswerte verfligen sollte, das Prinzip der festen Beitrage fur das 1995 20.09.2005 100’000
Unternehmen nicht durchbrochen wird. 1997 05.02.2007 100'000
das Vorliegen besonderer Anlage- oder Versicherungssituationen bei der Vorsorgeeinrichtung nicht zu Mehr- oder Minderkosten fur 1997 30.05.2007 100’000
das Unternehmen fihrt. 1997 20.11.2007 100000

- die Uberschiisse bei der Vorsorgeeinrichtung immer zugunsten der Destinatére eingesetzt werden. 1998 30.01.2006 200’000

Die Raiffeisen-Gruppe hat im Jahr 2004 alle Arbeitgeberbeitrdge tber den Personalaufwand bezahlt und verbucht. Der Aufwand der 1998 31.03.2008 200000

Raiffeisen-Gruppe fir Vorsorgeleistungen ist infolge von freiwilligen Zahlungen hoher als die reglementarischen Arbeitgeberbeitrdge. Total Anleihen der Emissionszentrale Schweizerischer Raiffeisenbanken 900°'000

Die entsprechenden Details sind im Anhang 22 «Personalaufwand» ausgewiesen. Darlehen der Pfandbriefbank schweiz. Hypothekarinstitute

Da die Vorsorgeeinrichtungen beitragsorientiert sind, sind keine versicherungsmathematischen Berechnungen nach einer retrospektiven div. iv. 3'922'000
Methode fur den zu publizierenden Geschaftsbericht erforderlich. Total Darlehen der Pfandbriefbank schweiz. Hypothekarinstitute 3'922'000
Per 31.12.2004 besteht bei der Finanzierungsstiftung fur die Personalvorsorge des SVRB sowie bei anderen Vorsorgeeinrichtungen eine Total ausstehende Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6892000
Arbeitgeberbeitragsreserve von 67'467'883 Franken (Vorjahr 52350958 Franken).

Es existieren keine Verpflichtungen aus der Aufloésung von Arbeitsverhaltnissen, fur die keine Ruckstellungen bestehen.

9. Wertberichtigungen und Riickstellungen

Wieder-
Zweck- eingdnge, Neubildungen Auflésungen
Stand Ende konforme Ver- tiberfallige zulasten zugunsten Stand Ende
Vorjahr wendungen Zinsen Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung Berichtsjahr
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

Ruckstellungen fur latente Steuern 482'800 - - 45'524 - 528'324
Wertberichtigungen und Riick-
stellungen fir Ausfallrisiken
(Delkredere- und Landerrisiko) 530’403 149'372 - 115475 505'397
Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen fur andere Geschaftsrisiken 17'444 12'972 - 4'600 23'734
davon Ruckstellungen fur
Restrukturierungskosten* 3'400 3'400
Total Wertberichtigungen
und Riickstellungen 1030°647 - 68’639 207'868 - 120075 1'057°455

* Die Verpflichtungen gegentber der Finanzierungsstiftung fir die Personalvorsorge des SVRB werden neu unter der

Position «Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform» ausgewiesen (Vorjahr «Ubrige Verpflichtungen

gegeniiber Kunden»). * gebildet Gber Personalaufwand




10. Nachweis des Eigenkapitals

Anzahl Mitglieder
Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres
Genossenschaftskapital mit Nachschusspflicht 1'180'700
Genossenschaftskapital ohne Nachschusspflicht*

Total Genossenschaftskapital 1'180°700

Nominal je Anteil in 1000 CHF
241'979
78274
320253

Gewinnreserven

Total Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1'180'700

4'485'206
4'805'459

+ Einzahlungen neue Genossenschaftsmitglieder (mit Nachschusspflicht) 103’638
254
287
1640
+ Einzahlungen Genossenschaftsanteile ohne Nachschusspflicht
+ Einzahlungen durch Erhéhung des Nominals
Total Einzahlungen neue Genossenschaftsmitglieder 105819

20'728
76

115
820
27624
1'397
50'760

11. Falligkeitsstruktur des Umlaufvermogens und des Fremdkapitals
Fallig Fallig
innert innert 3 bis
Auf Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monaten
in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF

Umlaufvermégen

1'258'678 = = =
Forderungen aus Geldmarktpapieren 13235 - - -
Forderungen gegentber Banken 823'973 - 7'322'749 4'099'298
Forderungen gegentiber Kunden 45'467  3'693'323 480'606 863'908
Hypothekarforderungen 48'974 31'409'300 1'774'201 8'164'286
Handelsbestande in Wertschriften

und Edelmetallen 19’651 - -
Finanzanlagen* 95’976 48603 389'153
Total Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Berichtsjahr 2'305'954 35°102'623 9'626'159 13'516°645

Fallig
innert 1 bis Féllig nach
5 Jahren 5 Jahren
in 1000 CHF  in 1000 CHF

5’000
1'771'588 238'879
36°167'003  1'907'815

1'822'179 539’861

39°765'770 2'686'555

Total
in 1000 CHF

1'258'678
13’235
12'251°020
7'093'771
79'471'579

19’651
2'895'772

1037003706

— Ruckzahlungen an austretende Genossenschaftsmitglieder — 33994
(mit Nachschusspflicht) - 105
-83
- 607

— Ruckzahlungen Genossenschaftsanteile ohne Nachschusspflicht
Total Riickzahlungen an austretende Genossenschaftsmitglieder -34'789

-6'799
-32
-33

- 304

-2'092

-9'260

— Verzinsung des Genossenschaftskapitals der Raiffeisenbanken im Vorjahr
+ Gruppengewinn des Berichtsjahres

Total Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1'251'730

- 17'440
505'862
5335381

1'221'815
4'819
4'101

20995

davon Genossenschaftskapital mit Nachschusspflicht

davon Genossenschaftskapital ohne Nachschusspflicht

Total Genossenschaftskapital am Ende des Berichtsjahres 1'251'730

244'363
1'446
1'640

10498

103’806

361'753

Vorjahr 3'527'553 38'620'585 10'013'037 11'592'573
Fremdkapital
Verpflichtungen gegentiber Banken 880441 7'062'026  1'187'978
Verpflichtungen gegentiber Kunden
in Spar- und Anlageform - 59912'523 - -
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5'451'924 67'566  3'302'545 1'026'279
Kassenobligationen - - 691063 1653152
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - - 25'250 649'150
Total Fremdkapital

Berichtsjahr 6332365 59'980°089 11°080°884 4'516°559

33'823'251  2'410'991

1'504'353 367'569

717'345 245'943
7'130°043 639760
3'953'450  2'264'150

13'305°191  3'517°422

99'987'990

11'002'367

59'912'523

10'811'602

10'114'018

6'892'000

98'732'510

davon Gewinnreserven

davon Gruppengewinn

Nachschusspflicht der Genossenschafterinnen/Genossenschafter

4'467'766
505'862

10'013'840

Betrag der nicht ausschittbaren, statutarischen oder gesetzlichen Reserven (gem. SWISS GAAP 24 Rz 11) auf der Basis

der Einzelabschlisse per 31.12.2004 1'757'945'000 Franken (Vorjahr 1'648'662'000 Franken).

Kein Genossenschafter halt mehr als finf Prozent der Stimmrechte.

* Nur Genossenschafter, welche einen Anteilschein mit Nachschusspflicht besitzen, kdnnen Genossenschaftskapital ohne

Nachschusspflicht zeichnen. Um Doppelzahlungen zu vermeiden, wird die Anzahl der Mitglieder nur unter der Position

«Genossenschaftskapital mit Nachschusspflicht» ausgewiesen.

Vorjahr 8'015"162 57'279'460 10'951'611  4'015'525

12. Organkredite und Transaktionen mit nahestehenden Personen

12.1. Organkredite

Mitglieder des Verwaltungs- und Aufsichtsrats des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
Mitglieder der Geschaftsleitung des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

Total Organkredite

11868901  3'133'060

Berichtsjahr
in 1000 CHF

16'006
6'716
22'722

95263719

Vorjahr
in 1000 CHF

15'766
10207
25973

12.2. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Bei Krediten an Organe gelten die identischen Prozesse beziiglich Abwicklung und Uberwachung wie bei den Gbrigen Krediten.

Bei Verwaltungs- und Aufsichtsratsmitgliedern kommen die gleichen Konditionen zur Anwendung wie fir die Gbrige Kundschaft.

Fur die Bankleitung gelten wie fur das tbrige Personal branchentbliche Vorzugskonditionen.

* In den Finanzanlagen sind 56’151'000 Franken immobilisiert (Vorjahr 67°205'000 Franken).
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13. Aktiven und Passiven, aufgegliedert nach In- und Ausland

Berichtsjahr
Inland
in 1000 CHF

Aktiven

Fltssige Mittel 1'251'277
Forderungen aus Geldmarktpapieren 13’235
Forderungen gegentiber Banken 3'633'000
Forderungen gegentiber Kunden 7'062'156
Hypothekarforderungen 79'471'579
Handelsbestand in Wertschriften und Edelmetallen 10832
Finanzanlagen 2'874'382
Nicht konsolidierte Beteiligungen 344'443
Sachanlagen 1'597'893
Immaterielle Werte 9'791
Rechnungsabgrenzungen 204'226
Sonstige Aktiven 933'817
Total Aktiven 97'406'631

Berichtsjahr
Ausland
in 1000 CHF

7'401
8'618'020
31615
8'819
21'390
3'662

8'690'907

Vorjahr
Inland
in 1000 CHF

1'231'643
15'161
4'474'393"
7'641'112°
74'154'267
8'877
3'039'061
116174
1'552'610°
5'516°
274'826
198911
92'712'551

Vorjahr
Ausland
in 1000 CHF

2'423
9'313'482
81205
15'961
10405
3'662

9'427'138

15. Bilanz nach Wahrungen

Aktiven

Flissige Mittel

Forderungen aus Geldmarktpapieren
Forderungen gegeniber Banken
Forderungen gegentiber Kunden
Hypothekarforderungen
Handelsbestand in Wertschriften und Edelmetallen
Finanzanlagen

Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte
Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Aktiven

Total bilanzwirksame Aktiven

CHF
in 1000 CHF

1'104'516
12'857
11'318'377
7'078'551
79'471'579
12'897
2'852'711
344'663
1'597'893
9'791
204226
933'814
104941875

Euro usb Diverse Total
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF

126'280 8'805 19'077 1'258'678
255 97 26 13235
641’366 252'027 39250 12'251'020
13138 2'001 81 7'093'771
= = = 79'471'579

356 1'667 19'651
773 6'778 2'895'772
3'442 = 348105

— — 1'597'893

= = 9'791

= = = 204226

= = 3 933817
785610 271'375 98678 106'097°'538

Passiven

Verpflichtungen gegentber Banken 7'712'114
Verpflichtungen gegentber Kunden

58'792'413
10'561'447
Kassenobligationen 10'114'018
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6'892'000
Rechnungsabgrenzungen 471'280
Sonstige Passiven 500'912
Wertberichtigungen und Ruckstellungen 1'057'455
Genossenschaftskapital 361'753
Gewinnreserve 4'467'766
Gruppengewinn 505'862
101'437'020

in Spar- und Anlageform
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden

Total Passiven

3'290°253

1120110
250155

4'660'518

9'638'096

56'250'062

8'385'443"
9'322'724
7'505'750
556’521
483'343
1'030'647
320253
4'031'955
453’251

97'978'045

2'901'925

978'090
281'629

4'161'644

Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschaften
Total Aktiven

116"141
105°058'016

461'668 156'086 22'632 756'527
1247'278 427'461 121310 106'854°065

14. Total der Aktiven, aufgegliedert nach Ldndern bzw. Landergruppen
Berichtsjahr
in 1000 CHF

Aktiven

Schweiz 97'406'631

Ubriges Europa 8'509'036

Ubrige (Amerika, Asien, Ozeanien, Afrika) 181'871

Total Aktiven 106'097'538

Berichtsjahr
Anteil in %

91,81%
8,02%
0,17%

100,0%

Vorjahr
in 1000 CHF

92'712'551
9'269'994
157'144
102°139'689

Vorjahr
Anteil in %

90,77 %
9,08%
0,15%

100,0%

Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken
Verpflichtungen gegentber Kunden in Spar-
und Anlageform

Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden
Kassenobligationen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Passiven

Wertberichtigungen und Ruckstellungen
Genossenschaftskapital

Gewinnreserve

Gruppengewinn

Total bilanzwirksame Passiven

10'268'683

59'741'826
10°202"990
10°114°018
6'892'000
471'280
500912
1'057'455
361'753
4'467'766
505862
104'584'545

556267 170’589 6'828 11'002'367

170'697 =
399°575 143195

59'912'523
10'811'602
10'114°018
= = 6'892°'000

= = 471'280

500912

1'057'455

361'753

= = = 4'467'766

= = = 505'862
1'126'539 313'784 72'670 106'097°'538

Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschaften
Total Passiven

610750
105195295

22'034 100714 23'029 756'527
1'148'573 414'498 95’699 106'854'065

Netto-Position pro Wahrung

- 137279

98705 12'963 25611 =

1) Forderungen und Verpflichtungen aus Repo-Geschaften mit einem Geschéftspartner, welcher den EBK-Bankenstatus nicht besitzt,

werden neu unter der Position «Forderungen bzw. Verpflichtungen gegentber Kunden» anstelle «Forderungen bzw. Verpflichtungen

gegeniber Banken» ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden in den Aktiven und den Passiven um den Betrag von 500 Millionen

Franken korrigiert.

2) Die Software ist neu unter der Position «Immaterielle Werte» anstatt unter «Sachanlagen» ausgewiesen.

Fremdwahrungsumrechnungskurse
Euro
usb

31.12.2004

1.543
1.133

31.12.2003

1.560
1.236
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Sich wohl fuhlen. Inmitten einer herrlichen Landschaft, gut vorbereitet und

motiviert laufen. Dann erreicht der Sportler einen Zustand, in dem er mehr
schwebt als rennt. Im Hohentraining gleicht der Kérper den hier herrschenden
Sauerstoffmangel mit Anpassungen in der Atmung, im Herz-Kreislauf-System
und im Blut aus und wird fur rund sechs Wochen noch leistungsfahiger: «Ich fihle
mich wohl.»



INFORMATIONEN ZU DEN AUSSERBILANZGESCHAFTEN

16. Eventualverpflichtungen

Kreditsicherungsgarantien
Gewahrleistungsgarantien

Ubrige Eventualverbindlichkeiten

Total Eventualverpflichtungen

Berichtsjahr
in 1000 CHF

121'205

64'773
122'239
308217

Vorjahr
in 1000 CHF

127'521
65'594
41'684

234'799

17. Offene derivative Finanzinstrumente

Positive
Wiederbeschaf-
fungswerte

in 1000 CHF

Negative
Wiederbeschaf-
fungswerte

in 1000 CHF

Kontrakt-
volumen
bis 1 Jahr
in 1000 CHF

17.1. Handelsinstrumente mit internen und externen Gegenparteien

Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. FRAs
Swaps
Futures
Optionen (OTC)
Devisen
Terminkontrakte
Komb. Zins-/Wahrungsswaps
Optionen (OTC)
Edelmetalle
Terminkontrakte
Total

Berichtsjahr

625
190920

10876
18480
258

1'924

223'083

2'048
203'999

1’301

10’670

18'474

258

1'927

238677

1'407'419
20"135'000
6'156'000
214'084

369'403

216'710

19479

2'756

28'520'851

Kontrakt-
volumen
tiber 5 Jahre
in 1000 CHF

Kontrakt-
volumen
1 bis 5 Jahre
in 1000 CHF

250000 =
13'836'500 3'401'000
349'000 =
160616 14'370

226 =
547'936 146'200

15'144'278 3'561'570

Kontrakt-
volumen
Total

in 1000 CHF

1'657'419
37'372'500
6'505'000
389'070

369'629

910846

19479

2'756

47'226'699

17.3. Derivative Finanzinstrumente mit externen Gegenparteien

Positive
Wiederbeschaf-
fungswerte

in 1000 CHF

Banken 87'548
Kunden 9'439
Borsen =
Total

Berichtsjahr 96'987

Negative
Wiederbeschaf-
fungswerte

in 1000 CHF

184'284
3'708

187992

Kontrakt-
volumen
bis 1 Jahr
in 1000 CHF

16185100
521395
6156000

22'862'495

Kontrakt-
volumen
1 bis 5 Jahre
in 1000 CHF

8'655'581
160'730
349000

9165311

Kontrakt-
volumen
liber 5 Jahre
in 1000 CHF

1948100
15370

1'963'470

Kontrakt-
volumen
Total

in 1000 CHF

26'788'781
697'495
6'505'000

33991'276

Vorjahr 75903

158651

Es werden keine Netting-Vertrage in Anspruch genommen.

Qualitat der Gegenparteien

15'900"128

5"174'984

1'077'852

Banken: Die derivativen Transaktionen wurden mit Gegenparteien von berwiegend sehr guter Bonitat getatigt.

22'152'964

99 Prozent der positiven Wiederbeschaffungswerte sind bei Gegenparteien mit einem Rating von A oder besser (Standard & Poor’s)

oder einem vergleichbaren Rating offen.

Kunden: Bei Transaktionen mit Kunden wurden die erforderlichen Margen durch Vermdgenswerte oder freie Kreditlimiten sichergestellt.

18. Treuhandgeschéafte
CHF
in 1000 CHF
Treuhandanlagen bei Drittbanken 500
Total Treuhandgeschéafte 500

Euro
in 1000 CHF

107353
107°353

usbD
in 1000 CHF

29075
29075

Diverse
in 1000 CHF

9'622
9'622

Total
in 1000 CHF

146'550
146°550

Vorjahr

180"191

193’768

17.2. Hedginginstrumente mit internen Gegenparteien

Zinsinstrumente
Swaps
Devisen
Komb. Zins-/Wahrungsswaps
Total
Berichtsjahr

44'599

6'086

50685

113’709

12'387

126'096

29'134'857

5'550"000

108’355

5658355

9'183'478 1'584'780

5'705'000

1'525'000

273'968 73100

5978968 1'598°100

39903115

12'780"000

455’423

13'235'423

Vorjahr

35"117

104'288

13'234'728

4'008'495 506928

17°750"151

Vorjahr -

112'472

25'401

14'881

152'754




Gliick spiiren. Schon wahrend des Laufens, ganz besonders aber nach Erreichen

des Ziels, stellen sich Glucksgefihle ein. Gefuhle und Gedanken sind nach
dieser «Sauerstoff-Dusche» in Hochstform, wahrend der Kérper erschopft ist.
Nach der Leistung und der Uberwindung der Schwéchen kann der Laufer stolz

auf sich sein: «Ich habe es geschafft.» Q



INFORMATIONEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Berichtsjahr Vorjahr
in 1000 CHF in 1000 CHF 24. Ausserordentlicher Ertrag und Aufwand

Berichtsjahr
19. Erfolg aus dem Handelsgeschaft Im ausserordentlichen Ertrag von 11,8 Millionen Franken sowie im ausserordentlichen Aufwand von 5,1 Millionen Franken sind
Devisen- und Sortenhandel 52'576 52’810 insbesondere Gewinne und Verluste aus der Verdusserung von Sachanlagen enthalten.
Edelmetallhandel 454 1'296 Vorjahr
Aktienhandel 5'573 1'638 Im ausserordentlichen Ertrag von 28,8 Millionen Franken ist eine Auflésung einer Rickstellung aus interner Verrechnung aus dem Jahr
Zinsenhandel —2'245 10'433 2002 in der Hohe von 11,5 Millionen Franken sowie ein Aufwertungsgewinn einer nicht konsolidierten Beteiligung von 7,8 Millionen

Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft 56'358 66'177 Franken enthalten. Im Weiteren sind in diese Position Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen eingeflossen.

Im ausserordentlichen Aufwand von 5,2 Millionen Franken sind inbesondere Verluste aus der Verdusserung von Sachanlagen enthalten.

20. Beteiligungsertrag

Von nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen 25. Steueraufwand

Von Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen Berichtsjahr Vorjahr

Total Beteiligungsertrag in 1000 CHF in 1000 CHF
Bildung von Ruckstellungen fir latente Steuern 45'524 47'422
Aufwand fir laufende Ertragssteuern 108'212 92'095

21. Anderer ordentlicher Ertrag Total Steueraufwand 153’736 139’517

Abschluss- und Buchungsspesen Kunden 55'797 49'122

Bancomat-Standortgebihren 56’314 53’431

Ubriges 5'448 7'536

Total anderer ordentlicher Ertrag 117'559 110’089

22. Personalaufwand

Bankbehorden, Sitzungsgelder und feste Entschadigungen 18’341 17'056
Gehalter und Zulagen fir Personal 551138 512'036
AHV, IV, ALV und andere gesetzliche Zulagen 53'131 50’049
Reglementarische Beitrdge an Personalvorsorgeeinrichtungen 37'100 27'765
Einlage in die Finanzierungsstiftung fur die Personalvorsorge des SVRB 18'188 15'125
Personalnebenkosten 19’091 17241
Total Personalaufwand 696989 639272

23. Sachaufwand

Raumaufwand 58211 54'453
Aufwand fur EDV, Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und tbrige Einrichtungen 135’309 113’408
Ubriger Geschéaftsaufwand 266140 244'771
Total Sachaufwand 459’660 412'632




26. Berechnung der erforderlichen Eigenmittel

Erforderliche Eigenmittel
Direkte unterlegungspflichtige Aktiven
Forderungen gegentiber Banken
Forderungen gegentiber Kunden
Hypothekarforderungen
Liegenschaften in den Finanzanlagen
Sachanlagen/Immaterielle Werte
Rechnungsabgrenzungen
Sonstige Aktiven, Wiederbeschaffungswerte
Sonstige Aktiven, Ubrige
Indirekte unterlegungspflichtige Aktiven
Nettoposition ausserhalb des Handelsbuchs
Marktrisikopositionen
Abzugsfihige Passiven
Abzugsfahige Ruckstellungen in den Passiven
Ausserbilanzgeschéafte
Eventualverpflichtungen
Unwiderrufliche Zusagen
Add-ons Terminkontrakte und gekaufte Optionen
Total risikogewichtete Positionen

Berichtsjahr
Nominal
in 1000 CHF

12'251'020
7'093'771
79'471'579
56'151
1'607'684
204226
96'987
831'707

2'820'452

- 505397

308'217
37104

Berichtsjahr
Risikogew.
Positionen

in 1000 CHF

1'046'809
3'332'965
41'733"142
210'566
5'248'210
185220
67'341
49'764

789'082
685'952

—379'048

144'671
92'758
61'652

53'269'083

Vorjahr

Vorjahr Risikogew.
Nominal Positionen

in 1000 CHF in 1000 CHF

13'787'875* 1333719
7'722'317* 3'518'364
74'154'267 38'923'820
67'205 252'019
1'558"126 5'202'684
274'826 261'912
75903 47'059
89'087 49'673

2'958'449 902'997
= 285273

—-530'403 —-397'802

236299 105’001
37178 92'946
= 43'010
50'620'672

Erforderliche Eigenmittel
(8% der risikogewichteten Positionen)

4'261'527

4'049'654

Vorhandene Eigenmittel
Anrechenbares Kernkapital
Anrechenbares erganzendes Kapital
/. Beteiligungen im Finanzbereich
Total anrechenbare Eigenmittel

5'316'081
2'658'041
—342'691
7'631'431

4'788'003
2'394'002
- 115460
7'066'545

Eigenmittel-Uberschuss
Eigenmittel-Deckungsgrad
Tier 1 Ratio

Tier 2 Ratio

3'369'904
179,1%
10,0%
14,3%

3'016'891
174,5%
9,5%
14,0%

* Forderungen aus Repo-Geschaften mit einem Geschaftspartner, welcher den EBK-Bankenstatus nicht besitzt, werden neu unter

der Position «Forderungen gegenlber Kunden» anstelle «Forderungen gegentiber Banken» ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden

um den Betrag von 500 Millionen Franken korrigiert.

BERICHT UBER DIE PRUFUNG DER KONSOLIDIERTEN

Bericht liber die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung der Raiffeisen-
Gruppe an den Verwaltungsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken,
St.Gallen

Wir haben die auf den Seiten 76 bis 114 des Geschéftsberichtes wiedergegebene konsoli-
dierte Jahresrechnung (Gruppen-Bilanz, Gruppen-Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung
und Anhang) der Raiffeisen-Gruppe fiir das am 31. Dezember 2004 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr gepriift. Die Jahresrechnungen der dem Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
angeschlossenen Raiffeisenbanken wurden durch das als bankengesetzliche Revisions-
stelle anerkannte Inspektorat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken gepriift. Die

entsprechenden Berichte standen uns zur Verfligung.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die

gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhangigkeit erftillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsidtzen des schweizerischen Berufsstandes,
wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen
in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir
priiften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und
Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffas-

sung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatséch-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und

entspricht dem schweizerischen Gesetz.
Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

St.Gallen, 8. April 2005
PricewaterhouseCoopers AG
Beat Riitsche Friedrich W. Seiter

GESCHAFTSBERICHT RAIFFEISEN-GRUPPE 2004 Q

JAHRESRECHNUNG
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Entspannen. Der Korper ist nach der kilometerlangen Anstrengung erschopft
und auf hochster «Betriebstemperatur». Er braucht das langsame Auslaufen
und Dehnen, um sich zu entspannen. In Gedanken analysiert der Laufer seine

Q

Leistung, empfindet Genugtuung und entspannt sich: «Ich tanke auf.»




ZAHLENVERGLEICH GRUPPENUNTERNEHMEN

Raiffeisenbanken

Berichts-
jahr in
Mio. CHF
Erfolgsrechnung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 1'518
Erfolg aus dem Kommissions-
116

Erfolg aus dem Handelsgeschaft 39

und Dienstleistungsgeschaft

Ubriger ordentlicher Erfolg 93

1'766
-515
-533
-1'048
718

Betriebsertrag
Personalaufwand
Sachaufwand
Geschaftsaufwand
Bruttogewinn
Abschreibungen auf dem
Anlagevermogen -112
Wertberichtigungen,

- 432

174

Ruckstellungen und Verluste
Betriebsergebnis (Zw.ergebnis)
Bilanz-Kennzahlen

93'277
81'856
74'391

Bilanzsumme
Kundenausleihungen
Kundengelder

Vorjahr
in
Mio. CHF

1'456

99

41
76

50

87'593
76'557
70'706

SVRB
Berichts-  Vorjahr

jahr in in
Mio. CHF Mio. CHF
100 108

56 55
18 24

66

-25

-10
31

26'242
5'038
4'498

Ubrige Gruppen-
unternehmen

Berichts-  Vorjahr
jahr in in
Mio. CHF Mio. CHF

10

1'831
261
56

<Qﬁ>

Konsolidierungs-
effekte
Berichts-  Vorjahr

jahr in in
Mio. CHF Mio. CHF

Berichts-
jahr in

1634

148

56

144

1982

- 697

- 460

-1'157

26 88 825

33 31 -129

393
452

368
487

- 43
653

- 14'901 - 13'526
- 262 21
46  -42

86’565
80'838

Raiffeisen-Gruppe

Vorjahr
in

Mio. CHF Mio. CHF

1'579

129

66

134
1908
- 639
-413
- 1052
856

-134

- 153
569

106’098 102140

81'877
75'218




BILANZ IN DER 5-JAHRES-UBERSICHT

Aktiven

Fltssige Mittel

Forderungen aus Geldmarktpapieren
Forderungen gegeniber Banken
Forderungen gegentber Kunden
Hypothekarforderungen
Kundenausleihungen

2004
in Mio. CHF

1'259
13
12251
7'094
79'471
86'565

2003
in Mio. CHF

1'234
15
13'788
7'723
74154
81'877

2002
in Mio. CHF

997

18
10814
7'331
68570
75901

2001
in Mio. CHF

1'036
25
5'463
7'320
63501
70'821

2000
in Mio. CHF

904

33
4'544
7'030
59251
66281

ERFOLGSRECHNUNG IN DER 5-JAHRES-UBERSICHT

Zins- und Diskontertrag

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen
Zinsaufwand

Erfolg aus dem Zinsengeschéft

2004
in Mio. CHF

2'757
88

- 1211
1634

2003
in Mio. CHF

2'795
98

- 1314
1'579

2002
in Mio. CHF

3'049
106
-1'704
1'451

2001
in Mio. CHF

3'115
115

- 1'904
1326

2000
in Mio. CHF

2'787
123

- 1699
1211

Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen
Finanzanlagen

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte

Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Aktiven

Total Aktiven

20
2'896
348
1'598
10

204

934
106°098

25
3'049
120
1'552

6

275

199
102140

27
2'771
114
1'511
4

271
256
92'684

73
2'988
110
1'464
8

279
142
82°409

74
3'192
79
1'522
13

328
172
77142

Kommissionsertrag Kreditgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft

Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsaufwand

Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschaft

5
124
37
-18

6
105
30
-12

129

4
104
22
-1

119

3
113
18
=9

125

2
145
16
-1

152

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

66

62

54

55

Passiven

Verpflichtungen gegentber Banken
Verpflichtungen gegentber Kunden

in Spar- und Anlageform

Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden
Kassenobligationen

Kundengelder

11'002

59'912
10812
10'114
80'838

12'540

57'228
8'667
9'323

75'218

9'509

51'499
7'305
9'589

68393

6'127

45'645
7'247
9'133

62'025

6'267

42'055
7'135
8'116

57’306

Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen
Beteiligungsertrag

Liegenschaftenerfolg

Anderer ordentlicher Ertrag

Anderer ordentlicher Aufwand

Ubriger ordentlicher Erfolg

2
7
19

-4

1
8
17

-1

8

20
91
-12

4
19
91

-9

Betriebsertrag

Personalaufwand
Sachaufwand
Geschaftsaufwand

Bruttogewinn

Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Passiven

Wertberichtigungen und Ruckstellungen
Genossenschaftskapital

Gewinnreserven

Gruppengewinn

Total Eigenkapital

6'892
471
501

1'058
362

4'468
506

5336

7'506
557
483

1031
320

4'032
453

4'805

8'124
562
776
986
287

3'618
429

4'334

8'188
510
726
952
249

3'297
335

3'881

7'890
477
686
983
224

2'960
349

3'533

Abschreibungen auf dem Anlagevermogen
Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste
Betriebsergebnis (Zwischenergebnis)

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Steuern

Gruppengewinn

Total Passiven

106°098

102140

92'684

82°409

77142
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Sich erholen. Der Kérper braucht nach Héchstleistungen Zeiten der Ruhe, des

Schlafes und der Musse. Die Erholung ist ebenso wichtig wie die Leistung selbst.

Erfolge und Ruickschlage fordern — und férdern — Gelassenheit: «Ich bin auf dem

Q

richtigen Weg.»




WICHTIGSTE RAIFFEISEN-MERKMALE

Die wichtigsten Besonderheiten der Raiffeisen-Gruppe sind in den nachfolgenden Stich-

worten kurz erklart.

Genossenschaftsbanken - Jede der 450 Raiffeisenbanken ist eine selbststdandige Genos-

senschaft mit selbstgewahlten Bankbehorden.

Mitglieder/Anteilschein - Trager der einzelnen Raiffeisenbank sind die Mitglieder. Mit
dem Anteilschein sind diese als Genossenschafter zu gleichen Teilen auch Mitbesitzer ihrer

Raiffeisenbank.

Zusammenschluss im Schweizer Verband der Raiffeisenbanken - Der Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken hat die strategische Fiihrungsfunktion der gesamten Raiffeisen-Gruppe
inne und ist fiir die gruppenweite Risikosteuerung verantwortlich. Weiter koordiniert er
die Aktivitaten der Gruppe, schafft Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit der
ortlichen Raiffeisenbanken (beispielsweise IT, Infrastruktur, Refinanzierung) und berét
und unterstiitzt sie in simtlichen Belangen. Zudem tibernimmt der Schweizer Verband der

Raiffeisenbanken Tresorerie-, Handels- und Transaktionsfunktionen (Zentralbank).

Sicherheit/Solidaritat - Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken stellt eine solida-
rische Schicksalsgemeinschaft dar. Im Sicherheitsnetz der Raiffeisenbanken stellt der

Schweizer Verband die letzte Verteidigungslinie dar.

Uberschaubarkeit - Jede Raiffeisenbank hat ihren eigenen Geschiftskreis. Nur innerhalb

des geografisch klar definierten Geschéftskreises ist das Alltagsgeschaft erlaubt.

Kundenndhe - Die Ndhe zum Kunden ist sowohl ideell (Geschéftsphilosophie) als auch
geografisch begriindet. In der Regel kennen die Bankleiterinnen und Bankleiter sowie die

Mitarbeitenden die Mitglieder und Kunden personlich.

Kredite an Mitglieder - Kredite werden iiberwiegend an Genossenschafter gegen Sicherheit
und an offentlich-rechtliche Kérperschaften gewéhrt. Der Hauptteil der ausgeliehenen

Gelder ist in Wohnbauten investiert.

Konditionen - Die einzelne Raiffeisenbank ist bei der Zinsgestaltung autonom. Die Mit-

gliederprodukte der Raiffeisenbanken sind besonders attraktiv.
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