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Diese Businessplan-Vorlage eignet sich für eine Firmengründung, eine grössere Geschäftserweiterung, die Planung einer neuen Produktlinie und auch für den Unternehmensverkauf. Verwenden Sie einfach diejenigen Kapitel, die für Ihr Vorhaben relevant sind. Die anderen können Sie löschen – Ihr Textverarbeitungssystem sollte die Nummerierung und das Inhaltsverzeichnis automatisch anpassen. 
Ihr Businessplan sollte nicht mehr als 30 A4-Seiten umfassen (ohne Anhang). Schreiben Sie also knapp und präzise. 
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[bookmark: _Toc78552439]

[bookmark: _Toc80015853]1. 	Zusammenfassung, Management Summary
Fassen Sie auf zwei bis drei A4-Seiten zusammen, was Sie mit Ihrem Unternehmen oder Ihrer Geschäftserweiterung bezwecken – zum Beispiel:
· Geschäftsidee
· Produkte oder Dienstleistungen
· Nutzen für die Kunden
· Unternehmensstrategie 
· Marktsituation
· Erfolgsaussichten
· Finanzbedarf


[bookmark: _Toc78552440][bookmark: _Toc80015854]2.	Unternehmen bzw. Geschäftserweiterung
[bookmark: _Toc468018184][bookmark: _Toc473274835][bookmark: _Toc473275035]Daten und Fakten zur Firma oder zu Ihrem Vorhaben – zum Beispiel:
· [bookmark: _Toc468018185][bookmark: _Toc473274836][bookmark: _Toc473275036]Unternehmensziele und Unternehmensphilosophie
· Unternehmensstrategie 
· [bookmark: _Toc468018186][bookmark: _Toc473274837][bookmark: _Toc473275037]Zeitpunkt der Firmengründung oder Geschäftserweiterung
· Kooperationspartner
· Kapitalstruktur, Investoren
· [bookmark: _Toc468018187][bookmark: _Toc473274838][bookmark: _Toc473275038][bookmark: _Toc468018188][bookmark: _Toc473274839][bookmark: _Toc473275039][bookmark: _Toc468018189][bookmark: _Toc473274840][bookmark: _Toc473275040]Bei Firmengründung: Rechtsform, Organe, Organisation der Firma 


[bookmark: _Toc78552441][bookmark: _Toc80015855]3.	Produkte bzw. Dienstleistungen
[bookmark: _Toc468018194][bookmark: _Toc473274845][bookmark: _Toc473275045]Beschreiben Sie Ihre Produkte oder Dienstleistungen und heben Sie die Unterschiede zur Konkurrenz hervor – zum Beispiel:
· [bookmark: _Toc468018195][bookmark: _Toc473274846][bookmark: _Toc473275046]Allgemein
· [bookmark: _Toc468018196][bookmark: _Toc473274847][bookmark: _Toc473275047]Beschreibung der Produkte oder Dienstleistungen
· Kundennutzen
· [bookmark: _Toc468018197][bookmark: _Toc473274848][bookmark: _Toc473275048]Stärken, Schwächen
· Schutzrechte (Patente, Marken, Design)
· [bookmark: _Toc468018198][bookmark: _Toc473274849][bookmark: _Toc473275049]Lizenzen
· Zulassungsbeschränkungen
· [bookmark: _Toc468018199][bookmark: _Toc473274850][bookmark: _Toc473275050]Nötige Bewilligungen
· Bei bestehenden Produkten oder Dienstleistungen
· Skizzen, Fotos, Videoaufnahmen
· [bookmark: _Toc468018200][bookmark: _Toc473274851][bookmark: _Toc473275051]Phase im Produktlebenszyklus 
· Abgrenzung zum Konkurrenzangebot, Wettbewerbsvorteile
· [bookmark: _Toc468018201][bookmark: _Toc473274852][bookmark: _Toc473275052]Neuheiten
· Bei neuen Produkten oder Dienstleistungen
· [bookmark: _Toc468018202][bookmark: _Toc473274853][bookmark: _Toc473275053]Kosten und Zeitaufwand bis zur Markteinführung
· [bookmark: _Toc468018203][bookmark: _Toc473274854][bookmark: _Toc473275054]Entwicklungsstand 
· Chancen und Risiken

[bookmark: _Toc78552442][bookmark: _Toc80015856]4.	Markt und Kunden
[bookmark: _Toc468018206][bookmark: _Toc473274857][bookmark: _Toc473275057]Marktübersicht und Einschätzungen zum Markt – zum Beispiel:
· Übersicht über den Gesamtmarkt
· Marktsegment, in dem Sie tätig sein wollen
· Marktpositionierung
· Trends und Entwicklungen im Markt
· Struktur der Kunden und Interessenten
· Kaufmotive
· Markthürden 
· Relevante Umweltfaktoren

Belegen Sie Ihre Aussagen mit Zahlen (Franken, Prozent, Stückzahlen), nennen Sie Quellen. Bereiten Sie die Zahlen visuell anschaulich auf.

[bookmark: _Toc78552443][bookmark: _Toc80015857]5.	Konkurrenz
[bookmark: _Toc468018214][bookmark: _Toc473274865][bookmark: _Toc473275065]Analyse der Konkurrenz – zum Beispiel
· [bookmark: _Toc468018215][bookmark: _Toc473274866][bookmark: _Toc473275066][bookmark: _Toc468018216][bookmark: _Toc473274867][bookmark: _Toc473275067]Direkte und indirekte Konkurrenten mit Marktanteilen
· [bookmark: _Toc468018217][bookmark: _Toc473274868][bookmark: _Toc473275068]Produkt- oder Dienstleistungsvergleich
· [bookmark: _Toc468018218][bookmark: _Toc473274869][bookmark: _Toc473275069]Stärken und Schwächen
· [bookmark: _Toc468018219][bookmark: _Toc473274870][bookmark: _Toc473275070]Vertriebskonzept, Vertriebskanäle
· Geschäftsstrategien der Konkurrenten
· Abgrenzung des eigenen Unternehmens gegenüber der Konkurrenz

[bookmark: _Toc78552444][bookmark: _Toc80015858]6.	Marketing und Verkauf
[bookmark: _Toc468018221][bookmark: _Toc473274872][bookmark: _Toc473275072]Überblick über Ihre Marketing- und Verkaufsaktivitäten – zum Beispiel:
· [bookmark: _Toc468018222][bookmark: _Toc473274873][bookmark: _Toc473275073]Marketingstrategie und Marketingkonzept
· [bookmark: _Toc468018223][bookmark: _Toc473274874][bookmark: _Toc473275074]Produkt- und Sortimentspolitik
· [bookmark: _Toc468018224][bookmark: _Toc473274875][bookmark: _Toc473275075]Preispolitik, Preisgestaltung
· [bookmark: _Toc467181206][bookmark: _Toc468018225][bookmark: _Toc473274876][bookmark: _Toc473275076][bookmark: _Toc467181207][bookmark: _Toc468018226][bookmark: _Toc473274877][bookmark: _Toc473275077][bookmark: _Toc467181208][bookmark: _Toc468018227][bookmark: _Toc473274878][bookmark: _Toc473275078][bookmark: _Toc467181209][bookmark: _Toc468018228][bookmark: _Toc473274879][bookmark: _Toc473275079][bookmark: _Toc468018229][bookmark: _Toc473274880][bookmark: _Toc473275080]Kommunikationspolitik (Verkauf, Verkaufsförderung, Werbung, Öffentlichkeitsarbeit)
· Kommunikationskanäle (Web-Auftritt, Social Media, Print, Radio und TV)
· Vertriebspolitik

[bookmark: _Toc78552445][bookmark: _Toc80015859]7.	Produktion, Administration
[bookmark: _Toc468018231][bookmark: _Toc473274882][bookmark: _Toc473275082]Angaben zur Produktionsstrategie und zur Administration – zum Beispiel:
· Eigenproduktion
· [bookmark: _Toc468018232][bookmark: _Toc473274883][bookmark: _Toc473275083]Intern hergestellte Produkte oder Dienstleistungen
· [bookmark: _Toc468018233][bookmark: _Toc473274884][bookmark: _Toc473275084]Produktionsanlagen
· [bookmark: _Toc468018234][bookmark: _Toc473274885][bookmark: _Toc473275085]Kosten der Produktionsanlagen oder der Dienstleistungserbringung
· [bookmark: _Toc468018235][bookmark: _Toc473274886][bookmark: _Toc473275086]Produktionsverfahren und -prozesse, Abläufe in der Dienstleistungserbringung
· [bookmark: _Toc468018236][bookmark: _Toc473274887][bookmark: _Toc473275087]Durchlaufzeiten, Lieferzeiten 
· [bookmark: _Toc468018237][bookmark: _Toc473274888][bookmark: _Toc473275088]Kapazitäten, Ausstoss, Dienstleistungsvolumen
· [bookmark: _Toc468018238][bookmark: _Toc473274889][bookmark: _Toc473275089]Risiken der Eigenproduktion
· Fremdproduktion
· [bookmark: _Toc468018239][bookmark: _Toc473274890][bookmark: _Toc473275090]Extern hergestellte Waren oder Dienstleistungen
· [bookmark: _Toc468018240][bookmark: _Toc473274891][bookmark: _Toc473275091]Hersteller, Lieferanten, externe Dienstleister
· [bookmark: _Toc468018241][bookmark: _Toc473274892][bookmark: _Toc473275092]Risiken der Fremdproduktion
· Waren- und Materialeinkauf
· [bookmark: _Toc468018242][bookmark: _Toc473274893][bookmark: _Toc473275093]Warenherkunft
· [bookmark: _Toc468018243][bookmark: _Toc473274894][bookmark: _Toc473275094]Lieferfirmen 
· [bookmark: _Toc468018244][bookmark: _Toc473274895][bookmark: _Toc473275095]Lieferfristen
· [bookmark: _Toc468018245][bookmark: _Toc473274896][bookmark: _Toc473275096]Tendenzen der Preisentwicklung
· [bookmark: _Toc468018246][bookmark: _Toc473274897][bookmark: _Toc473275097]Risiken des Wareneinkaufs oder des Einkaufs externer Dienstleistungen
· Administration (Buchhaltung, Kalkulation, Informatik, Personal)
· [bookmark: _Toc468018247][bookmark: _Toc473274898][bookmark: _Toc473275098]Aufgaben oder Arbeiten intern
· [bookmark: _Toc468018248][bookmark: _Toc473274899][bookmark: _Toc473275099]An Externe ausgelagerte Aufgaben oder Arbeiten
· [bookmark: _Toc468018249][bookmark: _Toc473274900][bookmark: _Toc473275100]Geschäftspartner 
· Risiken in der Administration

[bookmark: _Toc78552446][bookmark: _Toc80015860]8.	Standort und Infrastruktur
[bookmark: _Toc468018251][bookmark: _Toc473274902][bookmark: _Toc473275102]Angaben zu den Produktions- und Verkaufsstandorten – zum Beispiel:
· Standort(e) der Produktion
· Nähe zu Lieferanten und/oder Dienstleistungserbringern
· Verkehrstechnische Lage
· Infrastruktur, Räumlichkeiten
· Nutzungs- und Ausbaumöglichkeiten
· Lager- und Umschlagsmöglichkeiten
· Restriktionen
· Steuerbelastung
· [bookmark: _Toc468018252][bookmark: _Toc473274903][bookmark: _Toc473275103]Standort(e) der Verkaufspunkte
· [bookmark: _Toc468018253][bookmark: _Toc473274904][bookmark: _Toc473275104]Verkehrslage
· [bookmark: _Toc468018254][bookmark: _Toc473274905][bookmark: _Toc473275105]Infrastruktur
· [bookmark: _Toc468018255][bookmark: _Toc473274906][bookmark: _Toc473275106]Lager-, Ausstellungs- und Ausbaumöglichkeiten
· [bookmark: _Toc468018256][bookmark: _Toc473274907][bookmark: _Toc473275107]Mietrestriktionen
· [bookmark: _Toc468018257][bookmark: _Toc473274908][bookmark: _Toc473275108]IT-Vernetzung
· Steuerbelastung

[bookmark: _Toc78552447][bookmark: _Toc80015861]9.	Management und Organisation
[bookmark: _Toc468018265][bookmark: _Toc473274916][bookmark: _Toc473275116]Angaben zur Firmenleitung und zum Organigramm – zum Beispiel:
· Firmengründer, Firmengründerinnen
· [bookmark: _Toc468018266][bookmark: _Toc473274917][bookmark: _Toc473275117]Führungsteam
· Verantwortliche für neue Geschäftstätigkeit
· [bookmark: _Toc468018267][bookmark: _Toc473274918][bookmark: _Toc473275118]Mitarbeitende
· Organigramm
· Organisationsabläufe 
· IT-Verantwortung
· Lohnpolitik, Entlöhnungssystem

[bookmark: _Toc78552448][bookmark: _Toc80015862]10.	Risikoanalyse
[bookmark: _Toc468018270][bookmark: _Toc473274921][bookmark: _Toc473275121]Analyse möglicher Risiken und Angaben, wie Sie diese vermeiden, reduzieren, versichern oder selbst tragen wollen – zum Beispiel
· [bookmark: _Toc468018271][bookmark: _Toc473274922][bookmark: _Toc473275122]Interne Risiken
· Personenrisiken
· Produktions- und Vertriebsrisiken
· Fehlentscheide des Managements
· [bookmark: _Toc468018273][bookmark: _Toc473274924][bookmark: _Toc473275124]Sachschäden mit Kostenfolgen 
· Externe Risiken
· Rechtliche Risiken
· Technologische Risiken
· Cyberrisiken
· Ökonomische Risiken
· Ökologische Risiken (durch Geschäftstätigkeit verursachte Umweltschäden, Kontrolle der Herstellungsprozesse)
· Gesellschaftliche Risiken
[bookmark: _Toc78552449][bookmark: _Toc80015863]11.	Finanzen
Finanzplanung mit Best- und Worst-Case-Szenarien für die nächsten (mindestens) zwei Jahre 
[bookmark: _Toc78552450]11.1. 	Kapitalbedarfsplan
· Bei Firmengründung: Gründungskosten – zum Beispiel:
· Vorleistungen
· Beratung
· Marktabklärung
· Personalsuche
· Administrativer Aufwand
· Marketing
· Bei Geschäftserweiterung: Entwicklungskosten, Vorbereitungsaufwendungen – zum Beispiel:
· Entwicklungskosten
· Lizenz-, Patentkosten, Marktabklärungen, Machbarkeitsstudie
· Aufwendungen für Recherche 
· Marketingkonzept für Einführung
· Rechtskonzept, falls Umstrukturierungen nötig
· Auf- und Ausbau der Serviceabteilung,
· Schulung Mitarbeitende
· Anpassung von Versicherungen
· Bei Unternehmensverkauf: Verkaufsaufwendungen – zum Beispiel:
· Beratung und Recherche (Anwältin, Treuhänder, Unternehmensberaterin)
· Verkaufsunterlagen und weitere Marketingausgaben
· Provisionszahlung an Vermittler
· Rechtskosten, falls Umstrukturierung nötig
· Due-Dilligence- und Vertragskosten
· Bei Firmengründung, Geschäftserweiterung: Investitionen ins Anlagevermögen – zum Beispiel:
· Grundstück-, Gebäudekauf
· Umbauten, Renovationen
· Neue Installationen
· Betriebs-, Geschäfts-, Werkstatt-, Büro-, Ladeneinrichtung
· Maschinen und Anlagen, Arbeitsgeräte, Computer, Software
· Fahrzeuge
· Für einen Produktionsbetrieb: Umlaufvermögen – zum Beispiel:
· Rohmaterial und Warenverbrauch
· Fertigwarenlager (Kosten für Lagern von Fertigwaren bis zum Verkauf)
· Betriebskosten (Löhne, Zinsen, Betriebs-, Verwaltungsaufwand)
· Finanzierungskosten für Warenverkäufe (Kosten bis die Kunden die Rechnung bezahlen)

[bookmark: _Toc78552451]11.2.	Budget	
Drucken Sie Ihr Budget für die Firmengründung oder die Geschäftserweiterung aus und legen Sie es bei oder übertragen Sie die Agaben direkt in den Businessplan. Das Budget sollte die nächsten drei Jahre umfassen. 

[bookmark: _Toc78552452]11.3.	Liquiditätsplan
Drucken Sie Ihren Liquiditätsplan aus und legen Sie ihn bei oder übertragen Sie die Angaben direkt in den Businessplan. Der Liquiditätsplan sollte nicht nur das Jahr der Gründung bzw. Geschäftserweiterung umfassen, sondern mindestens auch das Folgejahr.

[bookmark: _Toc78552453]11.4.	Finanzierungsplan für Firmengründung und Geschäftserweiterung
Führen Sie Ihren Kapitelbedarf auf – die Zahl kommt aus Ihrem Kapitalbedarfsplan – und geben Sie an, wie Sie die Summe finanzieren wollen: Eigenkapital, kurz- und langfristiges Fremdkapital. Nennen Sie den Anteil der einzelnen Positionen (Prozent) und führen Sie die Konditionen auf (Amortisationsrate, Zinssätze, Rückzahlungstermine). Resultiert eine Finanzierungslücke, geben Sie an, welche Möglichkeiten zur Deckung Sie sehen.
· Eigenkapital – zum Beispiel:
· Auflösung von Sparguthaben
· Verkauf von Wertschriften
· Verkauf von Wertgegenständen
· Auflösung von Versicherungspolicen 
· Bezug von Pensionskassengeldern
· Bezug von Geldern der Säule 3a
· Kurzfristiges Fremdkapital – zum Beispiel:
· Privatdarlehen
· Kurzfristiger Bankkredit
· Lieferantenkredit
· Langfristiges Fremdkapital – zum Beispiel:
· Hypothekardarlehen
· Langfristiger Bankkredit
· Mittel aus Crowdinvesting, von Business Angels etc.

[bookmark: _Toc78552454]11.5.	Eröffnungsbilanz (bei Firmengründung)
Legen Sie die Eröffnungsbilanz aus Ihrem Buchhaltungs-Tool oder von Ihrem Treuhandbüro bei. 

[bookmark: _Toc78552455]11.6.	Aktueller Zwischenabschluss (bei Geschäftserweiterung)
Legen Sie den aktuellen Zwischenabschluss aus Ihrem Buchhaltungstool oder von Ihrem Treuhandbüro bei. 

[bookmark: _Toc78552456]11.7.	Jahresabschluss (bei bestehenden Unternehmen)
Legen Sie Sie den Jahresabschluss der letzten zwei Jahre aus Ihrem Buchhaltungstool oder von Ihrem Treuhandbüro bei. Dazu gehören:
· Bilanz
· Erfolgsrechnung
· Mittelflussrechnung (Cash-Flow-Statement)
· Allenfalls Bericht der Revisionsstelle 



[bookmark: _Toc78552457][bookmark: _Toc80015864]12.	Aktionsplan
Nennen Sie die Aktivitäten und Massnahmen, die in absehbarer Zeit geplant sind. Zeigen Sie, wie Sie konkret Ihr Ziel erreichen wollen.

[bookmark: _Toc78552458][bookmark: _Toc80015865]13.	Beilagen
Zusätzliche oder ergänzende Informationen zu Ihren Ausführungen – zum Beispiel:
· [bookmark: _Toc468018286][bookmark: _Toc473274936][bookmark: _Toc473275136][bookmark: _Toc468018287][bookmark: _Toc473274937][bookmark: _Toc473275137]Handelsregisterauszug
· [bookmark: _Toc468018289][bookmark: _Toc473274939][bookmark: _Toc473275139]Betreibungsregisterauszug
· [bookmark: _Toc468018290][bookmark: _Toc473274940][bookmark: _Toc473275140]Angaben zu staatlicher Unterstützung
· Jury-Entscheide und Projektbewertungen von Wettbewerben, Awards
· [bookmark: _Toc468018291][bookmark: _Toc473274941][bookmark: _Toc473275141]Firmenbroschüren, Produktbroschüren
· [bookmark: _Toc468018292][bookmark: _Toc473274942][bookmark: _Toc473275142]Pläne
· [bookmark: _Toc468018293][bookmark: _Toc473274943][bookmark: _Toc473275143]Marktanalysen
· [bookmark: _Toc468018294][bookmark: _Toc473274944][bookmark: _Toc473275144]Wichtige Verträge
· [bookmark: _Toc468018295][bookmark: _Toc473274945][bookmark: _Toc473275145]Finanzierungsunterlagen
· [bookmark: _Toc468018296][bookmark: _Toc473274946][bookmark: _Toc473275146]Steuererklärung
· Zeitplan
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