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Grundsatz

Es kommt nicht darauf an,
die Zukunft vorauszusagen,
sondern darauf, auf die
Zukunft vorbereitet zu sein.

Perikles (494 — 429 v.Chr.)
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Ausgangsl age: «Switzerland first»
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Jobwunder Schwelz

Rangierung im OECD-Vergleich (35 Lander; 1. Rang = bester)
— Erwerbsquote: 2. Rang

— Arbeitslosenquote: 6. Rang

— Lohne: 3. Rang

— Arbeitsplatzsicherheit: 3. Rang

— Qualitat des Arbeitsumfeldes: 2. Rang

— Arbeitsarmut: 2. Rang

— Integration von behinderten Menschen: 3. Rang
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1883 — 1913: \erdoppelung des Schweizer Pro-Kopf-Einkommens in 30 Jahren

Reales Pro-Kopf-BIP in 2011 S, kaufkraftbereinigt, 1851 = 100
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1950 — 1973: Wirtschaftswunder nach dem Aneiten Weltkrieg

Reales Pro-Kopf-BIP in 2011 S, PPP, 1946 = 100
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1990 — 2016: Anhaltende Wachstumsschwache in der Schweiz

1990: 50100 $ 2016: 60000 $

1946: 21000 §

Reales Pro-Kopf-BIP in 2011 §, kaufkraftbereinigt, 1390 = 100

190 — e 1 5 5 1 5 1 5 5 1 5 5 1 1851 53008
140
130
e Schweiz = Deutschland
120 = |talien Vereinigte Staaten
Vereinigtes Konigreich - Niederlande
110
Frankreich

100

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 (2006 2008 2010 12012 2014 2016
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Snkende relative Arbeitsproduktivitat in der Schweiz

BIP pro geleistete Arbeitsstunde, USD, 2010 (kaufkraftbereinigt)
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«Die Schweiz von heute
arbeitet und spart viel,
setzt diese Ressourcen
unter den herrschenden
technologischen
Moglichkeiten aber nicht

sonderlich effizient einx».
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4 Megatrends...

Globalisierung Migration

Sosy EE=E E[
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Jobalisierung
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Europaisierte und globalisierte Schweizer Wirtschaft

Handelsvolumen mit der Schweiz (in CHF, 2015)
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dobalisierungsvorreiter Schweiz

90

| Aussenhandel mit Gitern in % des BIP (2015)

Aussenhandel mit Gitern in Mrd. USD |
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Die Abhangigkeit
der Schweiz vom
Aussenhandel ist
hoher als fir das
Vereinigte
Konigreich oder die
USA

Quelle: WTO, IMF
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dobalisierung der Wirtschaft und des Rechts

Verstarkte Verflechtung Internationales Recht uberfligelt nationales Recht

Ausmass der wirtschaftlichen, politischen und sozialen Globalisierung Prozentuale Anteile des internationalen und des Landesrechts, gemessen
Gesamtindex fir Durchschnitt von rund 200 Landern, von 1970 bis 2015 an der Anzahl Seiten der Rechtserlasse in der Schweiz
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Es knarzt in der globalen Wirtschaftsarchitektur

Trumps Zollerhﬁhungen #§ Forscher senken Konjunkturprognosen - Rezession bei

d . hl Handelskrieg
werden von seinen Wahlern Onvista Finanzportal 27.09.18
bezahlt
Der Handelskrieg zwischen den USA und China eskaliert. Verlierer The new NAFTA deal doesn't
sind die amerikanischen Konsumenten. mean US'Ch 'I' na trade I'E|ati0 ns
NZZaS 22.09.18 are about to improve

_ _ _ CNBC 01.10.18
Europa gerat im Handelskrieg zwischen

die Fronten
derStandard.at 19.09.18

Euro-Area Manufacturers Throw on
Brakes Amid Trade War Turmoill

Bloomberg 10.10.18
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dobal pro Jahr 1'000 neue Handel sheschrankungen

m Einfuhrzolle
® Exportstltzung

Anti-Dumping

7. Finanzierungsmassnahmen

2008-2017

> Staatliche Darlehen
9,516 Handel s-

Andere
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Geschwachte Welthandel sorganisation (WTO

g_y » Gestartet 2001 konnte die Doha-
\_,y WORLD TRADE Runde bisher nicht zu einem

» / ORGANIZATION Abschluss gebracht werden

= Schiedsgericht droht aufgrund
Altersricktritte Arbeitsunfahigkeit;
Ernennung neuer Richter wird von
den USA blockiert

» Als «Ersatz» Anstieg regionaler und
bilateraler Abkommen:; zur Zeit Uber
280
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Auf dem Weg zur tripolaren Welt?

e 7

NAFTA: 20642 " Kumuliertes
\ BIP der
iifngfcco)m: 80 Gcc;139 ; MltglledS -lander
In Mrd. USD,

g?’ 02015

Mercosur: 2775

SACU: 345
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Seht auch die Schweiz vor einer neuen Ara des Protektionismus?

Wie viele Staatsebenen gibt

Initiative

INITIATIVE FUR +

ERNAEHRUNGSSICHERHEIT

www.emaehrungs
souveraenitaet.ch

FAIR
FOOD

INITIATIVE

oo fte
’bale Geschalte,
. globale VerantWOTt“ng' .
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dobalisierungskritik: Fakten contra \Verlustangste |

1820: Arm aber gleich

I
5000 10000 50000 100000

Jahreseinkommen pro «world citizen» in internationalen Dollar (zu Preisen von 1990)

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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Jobalisierungskritik: Fakten contra \Verlustangste Il

1970: Reicher aber ungleicher

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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dobalisierungskritik: Fakten contra \erlustangste |l

2000: Reicher und gleicher

Anzahl Personen, in Mio

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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Aobalisierungskritik: Fakten contra \érlustangste IV

Exhibit 1.11: Economic Freedom and Income per Capita

Countnes with
greater economic
freedom have
substantally
higher par-capita
incomes.

GDP per capita, 2015

SRR s oo e e S e e ot g
O pmmmmmmmmmm— e —————
27000 p====--mcmmmmcc e cm—————-
RIGDIN: = o o A e s
9,416
Q000 -~ game " pr=
0
Loast Frea Third Socond
Economic Freedom Quartile

Mote: income = GDP per capds. (PPP constant 2011 IS8 2015
Seurces: Economic Freadom of the Wiarld: 2017 Annical Report, Workd Bank, 2017,
Workd Devalopment Indiciadors.

Source: Fraser Institute (2017), pp. 22-23.
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Migration
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Potenzial an Mgranten nach Regionen

B 36% Sub-Saharan Africa i
B 21% Middle East and North Africa
B 19% Europe
] 18% Americas
[] 10% Asia

['] Question not asked L

Quelle: Gallup
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Prognosen zur Migration

Zuwanderung und Abwanderung nach Region bis 2050

60

40
Nettozuwanderung

20
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Nettoabwanderung
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-=-= Afrika ------ Asien = =Europa —Nordamerika ——Ozeanien --- Studamerika Zentralamerika

Quelle: United Nations
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\érfugbarkeit von Arbeitskraften

Schweizer Erwerbsbevolkerung in Mio. Vollzeitaquivalenten (VZA)

2000

* gemass Referenzszenario BFS

hnung

-
—

Quelle: BFS 2017, eigene Bere
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Demographie
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Wachstumstreiber der Ausgaben

‘Ausgaben indexiert (Basis = 1990)

Prognosen/l Soziale Wohlfahrt
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Mitsprache: Wahl beteiligung nach Altersgruppen

Wahlbeteiligung ausgewéhlten sozialen Merkmale (1995 — 2015)
Wahl beteiligung, in %
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Quelle: Forcecenter
(2015)
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Fehlende Brneuerungsbereitschaft: Gegensatz CECD

Lebenserwartung in OECD-Staaten mit Rentenalter 67+" und in der Schweiz

85

83 Lebenserwartung

8
7
Y.
7
7
7
6
67

Rentenalter
65

0 — W O 3 O —

Spanien
Schweiz
Italien
Frankreich
Australien
Island
Israel
Norwegen
Kanada
Griechenland
Niederlande
Irland
Deutschland
Belgien
Danemark
USA
Tschechien
Polen

Grossbritannien

* Rentenalter in Kraft oder bereits beschlossen Quell OECD 2014. i Darstell
uellen: , elgene Darstellung
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Nahe Zukunft: Mehr Aus- als Eintritte in den Arbeitsmarkt
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==

Wachstum im Jahr 2028: eine Bierdeckel rechnung

pf-Wachstum z

Pro-Ko

Produktiviba'tswachsbum

+ Beschﬁfbiqungswachsbum 7

= Bev'o‘lkerungswachstum

Mittleres Produktivitatswachstum 2003-2017

Beschaftigungswachstum 2028 (ohne Migration)
Bevolkerungswachstum (ohne Zuwand.)
0,25%

» Projektion fir 2028: 0,8% + (-1%) — (+0,25%) =

+ 0,8%

-50'000/5 Mio = -1%
22'000/8,6 Mio =

-0,5%
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Digitalisierung

avenir suisse Welche Zukunft? Ziirich, 15. November 2018 33



Regulieren oder digitalisieren?

P @1"
o5,
- . A «hG-':r'(_)'ss ba . y
Dlgltalis'ierung "echtf:ftt-e"e Post:
nicht.y Igt Abbay
. Schwei
L {; R Gewerkschaftsbund, 2;0;"/;')219;
~ «Das Ende von Uber Pop in | |
g ST N Watson, o In fur
Z_unch» - T «Politiker tromme
e s :\ Lo B :.v ues .
S - N\ )s&= - Digitalministerium>»
- \\ - B - .4 . '”\Ha_ndelsblat.t: 05092017

einy»
NZZ, 12.09.2017 -
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Strukturwandel i1st nicht neu

Erwerbstatige in der Schweizer Landwirtschaft, Gartenbau und
Forstwirtschaft, 1870-2010

650 50%
600 Anteil an - 45%
550 Gesamtbeschaftigung
[0)
500 / (rechte Skala) 40%
450 35%
400 Erwerbstatige 30%
350
25%
300 .
250 20%
200 15%
150 10%
100
50 5%
- 0%
187018801888190019101920193019411950196019701980199020002010
* Ab 1970 inkl. Teilzeiterwerbstéatige Quelle: BFS, eigene Berechnung
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Der Mythos der technol ogiebedingten Arbeitsl osigkeit

Innovation flhrt nicht zur Vernichtung von Arbeitsplatzen

Harmonisierte Arbeitslosenquote, %

25
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A (Qiile Sovenien A rolheeeii o “A o /
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. A Rien Ssterreich &Ajapan e AT A
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garn Tschechien A A Deutschland Schweiz
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35 40 45 50 55 60 65 70

Aobal Innovation Index

Quelle: OECD, Cornell University, INSEAD und WIPO
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Technologien werden immer schneller implementiert

Die Schweiz ist nicht der einzige «early adopter» neuer Technologien

Anzahl Jahre bis zur Ubernahme Q
140 /
Dampfmaschine @ Durchschnitt von 166 Landern
120 o
100 i Bahn
! ]
80
o i Hektrizitit
60 S earaf
Telegr o Hugzeug
. @ Telegfon | A0 o Handy
40 | i Q | Sahlerzeugung
- R (LD-\erfahren) | Internet...
20 ®e ¢ | ; ° °
°
0 ¢ ) oo )
1750 1800 1850 1900 1950 2000
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Technologischer Fortschritt schafft Stellen

Starke Beschéaftigungszunahme im digitalen

pegtor
145 —

140 /
135 J

Digitaler Sektor

125
120

115 —
110 / Physischer Sektor —

105 /
100 —

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Beschéftigte 1997 = 100
Quelle: BFS (2017); eigene

D 1
DCTTCUITTUTrygcn
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\erandertes Kundenverhalten verandert Arbaitsinhalte

— Reisebliroangestellte Mit Maschinen

— Verkaufer/-in substituierbar

— Taxi-/Bus-/Tramfahrer/-in

— Pilot-/in Vom Konsumenten
selbst produziert

— Dolmetscher/-in

avenir suisse Welche Zukunft? Ziirich, 15. November 2018
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Neue Kundenbedurfnisse, neue Jobs

— Very Big Data Analyst/-In
— Social Media Therapeut/-in
— Anti-Alterungsspezialist/-in
— CO,-Lagerist-/in

— Biodiversitatswachter/-in
(ehemals Bauer)

— Cybersoldat/-in
— Marsgeograf/-in

— IPad-Zauberer

Komplementar

zu neuen Technologien

Starkere Nachfrage

dank hoherem
Einkommensniveau

avenir suisse Welche Zukunft?
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Schl ussbemerkungen
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Dynamik (wieder) ermoglichen

«Ease of Doing Business» «Time to start a Business»
Worldbank Worldbank

Rang 1 heisst, dass Unternehmen weitgehend frei Bei diesem Indikator geht es darum, wie viele Tage
und ungehindert ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit bendtigt werden, um ein Unternehmen zu griinden.

nachgehen kénnen

2005 2018 ‘ 2008 2017 ‘
Rang 11 Rang 33 Rang 42 Rang 73
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Dynamische Ausserwirtschaftspalitik schafft neue Geschaftsmoglichkeiten

Aussenwirtschaftsstrategie fur die
Schweiz zur Forderung der Prosperitat

Wal tweit Europa Inland
Neue FHA, Abschluss Weiterentwicklung der
laufender FHA, \ertiefung Bilateralen
bestehender FHA e Cffnung Binnenwirtschaft,
.................................................... Erhalt Bilaterale Il v.a. Dienstleistungen und
Sarkung multilaterale e, Agrarmarkt
Zusammenarbeit (WTO Erhalt Bilaterale |

Intensivierung der
Zuisammenarbeit mit

Scherung und Ausbau
des \erhaltnisses

Marktwirtschaftliche

Innenpoalitik

zur BU

den Handelspartnern

Quelle: Avenir

oSUulsse
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Hn neuer Satus: die «sel bstandigen Angestellten»

Rechtliche Unsicherheit ist grosstes Problem der «gig economy»

Schaffung eines neuen Arbeitsstatus zwischen Angestellten und
Selbstandigen

— freiwillige Basis
— abhangig von Tatigkeit, nicht von Person
— mit pauschalem Sozialversicherungsschutz

— mit Berufsvorsorge, Lohnfortzahlungen

— ohne Beitragspflicht an ALV

- Besonders geeignet fur Plattformarbeit
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Zukunftsperspektiven schaffen

Strategic

Intentions @/

2017-2021 s

avenir suisse

FQ Vote Leave

Weissbuch Schweiz G

Sechs Skizzen der Zukunft

Hersusgeber
Peter Gritnenfelder wnt Patrik Schellenbawer
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6 Szenarien fur die Zukunft der Schweliz

Integration Europaische

Normalitat

Skandinavischer
W\eg

Tragfahige
Partnerschaft

Korporatismus Cffene Mérkte

A bstbestimmter
Riickzug

Autonomie
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Hausgemachte Reformbl ockade: Liberaler Kulturwandel notwendig

Ergebnisse verbessern, die
bislang nur teilweise
befriedigten

Hindernisse uUbersteigen, die
selbst errichtet worden sind

Den vertrauten Ist-Zustand
verlassen, auch wenn dies
Unsicherheit auslost

Ziele erreichen wollen, die
noch nicht angestrebt worden
sind

Quellen: EB und NZL
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