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Einschatzung der aktuellen Wirtschaftslage
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Prozesse und Lieferketten im Unternehmen optimieren
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Wahrungsrisiken vermindern dank Absicherungsstrategien
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/@\%j Fragerunde

2 Raiffeisen Schweiz | Digitaler Event «Planungssicherheit im aktuellen Marktumfeld» | Offentlich @ ‘ RAI F F E I S E N



Globaler Uberblick: schwache Weltwirtschaft
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Hartnackig hohe Kerninflation beunruhigt Notenbanken
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Die Schweizer Zinsen steigen nicht mehr viel
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Der Franken tendiert weiter zur Starke
EUR/CHF
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Spurbare Entspannung bei Lieferengpassen und Energiekosten

Globaler Lieferketten-Anspannungsindex Strompreis fiir die Schweiz an der Borse (EPEX)
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Lieferkettenkrise

Die meisten Unternehmerlnnen haben die
letzten drei Jahre damit verbracht, eine
Lieferkettenkrise nach der anderen zu
Uberstehen. Entscheidungen wurden aus
der Not heraus getroffen, basierend auf
dem, was verfugbar oder erschwinglich
war.
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2l Volatilitat
“ Unsicherheit

@ Komplexitat
& Ambivalenz
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Den Status quo gilt es laufend infrage
zu stellen

* Trends in der Supply Chain rechtzeitig erkennen
* Veranderungen beobachten und sich darauf
einstellen

e Zeit einberechnen fur den Wandel von
Lieferketten oder deren Prozesse

Nur wer sich rechtzeitig und handlungsschnell
mit den Trends beschaftigt, verpasst den
Anschluss nicht.
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5 Trends fur 2023 und Handlungsempfehlungen

Trend #1

KMU werden
vom reaktiven
zum proaktiven
Handeln
ubergehen
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Trend #2

Unternehmen
werden ihre Preise
zum Margenschutz
laufend anpassen
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Trend #4

Ruckverlagerung
von Prozessen ins
Inland oder
nahere Ausland
(Re-/Nearshoring)

Trend #3

Laufende Ruckkehr zu
moglichst effizienten
Lagerverwaltungsprozessen

Trend #5

Planungssicherheit,
Transparenz der
Daten und
Digitalisierung
haben Prioritat



Robustere Lieferketten
Mogliche Massnahmen
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Lieferketten laufend Uberwachen

Szenarien durchspielen und Notfallplane
ausarbeiten

Transparent kommunizieren
Lagerbestande laufend Uberprufen
Liquiditat sichern

Devisen bewusst managen
Abhangigkeiten vermeiden

Mit Mitbewerbern kooperieren
Inhouse produzieren

Produkte anpassen

Raiffeisen Schweiz | Digitaler Event «Planungssicherheit im aktuellen Marktumfeld» | Offentlich
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Die wichtigsten Schlussfolgerungen

 «Wer macht was, wann, wie und womit»
* Laufende und nie endende Optimierung
* Braucht Fuhrung und Strukturen

» Keine Wissenschaft, sondern Anwendung von
Methoden

» Kapieren statt Kopieren
* |terativ herantasten
* |hre Kunden werden es merken

» Keine Angst davor!
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Scharfung lhrer Vertriebsprozesse
Kostenlose Abendveranstaltung

Kundengewinnung dank automatisiertem Sales-
und Marketingprozess

Datum & 06. Juni 2023, 18.00 — 19.30 Uhr
Zeit inkl. anschliessendem Apéro-riche

Thema

Ort Raiffeisenbank Zlrich-Oerlikon (Raum 11)
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Gegen Risiken und
Nebenwirkungen

Wie Sie |hre
Auslandsgeschafte
systematisch gegen
Fremdwahrungsrisiken
absichern

@ RAIFFEISEN



Was der Alltag zeigt

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Der Grossteil

PP : der Selbstandigerwerbenden,
: : :  kleinen und mittleren Unternehmen
haben kein Fremdwahrungskonto.

Jedes zweite KMU - :

hat e|nen Bezug Zum Ausland _. relgt sich gegenober allen Lattwahrunigen

Wechselkursveriuste der G10-Wahmungen gegenidber dem Schwelzer Franken selt 23;](]

GEP —56.6%
R s —54.6%
$00000000000000000000000000006000000000000000000000000000 SEK —52.5%
NOK -52.5%
uso —-341.9%
AUD -39.7%
....................................................
EUR —38.2%
DEE —38.1%
CAD -38.0%
T . MZD —19.20;
Risikomanagement Devisen | " _ T L b .
—70% —50%0 —50% —20% —309% —20'% —-10% 0% .
L]

((Wer Si ch ni cht Quellen: Elu:u:urr'.berg. Ralffelsen Schwelz CIO Office . :
schutzt, spekuliert» : Negative Wahrungseinflusse :

sorgen daflr, dass die Auftragseingange unter
: dem Vorjahr liegen ...

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Risikomanagement Devisen

«Keine Strategie ist auch eine Strategie;
und zwar eine Spekulationsstrategie»

Passives Verhalten:
War &

Aktives Verhalten:

—
——

Bewusst oder unbe-
wusst Risiko eingehen

Bewusst eine
Strategie wahlen
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Wahrungsupdate

@ EUR/CHF

2022
e
High: 1.0515 = 11'000 CHE !
Low: 0.9410
@ USD/CHF

2022
Ca st
High: 1.0147 — 8’000 CHE !
Low: 0.9370
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Devisenstrategie definieren

* Risiken erkennen, messen und reduzieren
* Analyse des Risikoportfolios
« Auswahl und Definition der Strategie

Optimieren
Analyse des
Risikoportfolios
Handeln
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«Mein Ziel:

Absichern

Wahrungsrisiken
gezielt absichern

Peter Schmitter
CFO Bauwerk Parkett AG

@ RAIFFEISEN



Devisenstrategie definieren

I% Absichern (Hedging)

* Absicherungsstrategie mit « Optimale Bewirtschaftung * Nutzung Know-how unserer
beschranktem Risiko und der liquiden Mittel erfahrenen Marktspezialisten
Chance zur Optimierung
» Cash-Bestande mit * Personliche Beratung,
» Uberwachung limitierter Devisenanlagen effizient Marktnahe und zeitnahe
Auftrage rund um die Uhr bewirtschaften sowie effiziente Ausfuhrung
von Auftragen
* Begleitung mit gewunschter * Optimieren der
Absicherungsstrategie, damit Liquiditatsbestande durch » Schnelle und flexible
Kunden sich auf temporares Umschichten der Anpassung der Strategie
Kernkompetenzen fokussieren Fremdwahrungsbestande
kédnnen « Transparentes Pricing und
« Stabilitat und Diversifikation faire Rahmenbedingungen

des Liquiditatsportfolios
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Mit Deviseninstrumenten absichern

Ist erst mal eine Devisenstrategie definiert, lassen sich Vorteile
Wahrungsrisiken mit einfachen Instrumenten absichern. Raiffeisen E-Banking
Alles auch digital im E-Banking!

i . . . . Flexibilitat und
Devisen-Kassageschaft Devisen-Termingeschaft Unabhingigkeit

& ® & @

| Real-Time-Kurs fiir Devisen
|, I I > mit definierter Marge
1-2 Valutatage Fixe Absicherung in die Zukunft

Devisen-Swap
Handelszeit taglich zwischen

06.00 und 22.00 Uhr

& @

I I a»

Liquiditatsmanagement
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Beispiele aus
der Praxis
Eine Auswanhl
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« LFEL
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Praxisbeispiel
Ochsner Hockey

«Mit Termingeschaften sichere ich einen
guten Einkaufspreis und schutze mich
effektiv gegen Wahrungsschwankungen.»

Marc Ochsner, CFO Ochsner Hockey

@ RAIFFEISEN


https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/liquiditaetsmanagement/devisen/devisenstrategie/geruestet-gegen-waehrungsrisiken.html

Devisenkassageschaft
Fiktives Beispiel

Ochsner Hockey muss kurzfristig 380°000 USD kaufen um eine fallige Zahlung an den Lieferanten zu tatigen.
Mittels einem Devisenkassageschaft werden die USD/CHF Devisen mit Valuta 2 Werktage gekauft.

Ochsner Hockey Auftrag Devisen-Kauf USD/CHF Raiffeisen
Kurs: 0.8890

CHF 337'820

USD 380000

Kursdaten vom 08.05.2023
Gutschrift USD/Belastung CHF Valuta 2 Tage
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Devisentermingeschaft
Fiktives Beispiel
Ochsner Hockey kauft fur die Saison 23/24 Eishockey-Artikel im Wert von USD 900°000 beim kanadischen Hersteller

Bauer ein. Der Betrag ist in 6 Monaten zu entrichten. Ochsner Hockey mochte den aktuellen Kurs auf Termin
absichern, um die Verkaufspreise in CHF verlasslich kalkulieren zu kénnen.

Ochsner Hockey Auftrag Devisentermin-Kauf USD/CHF Raiffeisen
Kassa-Kurs: 0.8890 / 6 Monate / Fwd: -0.0170

CHF 784’800

USD 900000

Kursdaten vom 08.05.2023
Termin Preis netto in 6 Monaten: 0.8720 Gutschrift USD / Belastung CHF
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Devisen-Swap
Fiktives Beispiel

Ochsner Hockey hat sich mit einem Termingeschaft flr den Erwerb von Sportartikeln verpflichtet, 500°000 USD im
Mai 2023 zu kaufen. Wegen eines Produktionsengpasses erfolgt die Lieferung der Ware erst im August 2023. Da der
Kunde zwischenzeitlich jedoch eher CHF-Liquiditat braucht, kann er mittels eines Swaps den Kauf der USD auf August
2023 verschieben und dabei den Kurs fixieren. Gleichzeitig verfugt er in der Zwischenzeit Gber die nétige CHF-
Liquiditat.

Ochsner Hockey Auftrag Devisen-Swap USD/CHF auf 3 Monate Raiffeisen
Kunde verkauft USD/CHF Kasse bei 0.8890
i

CHF 444'500

CHF 440000

Kursdaten vom 08.05.2023
In 3 Monaten kauft der Kunde USD/CHF zurtick mit 0.8800 ( Fwd — 0.0090)
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Raiffeisen Devisen
Vorteile gegenuber der Online-Konkurrenz

* Internet-Anbieter sind oftmals Unternehmungen mit
auslandischem Rechtssitz.
Vielfach geht vergessen, dass der Kunde das Kreditrisiko
gegenuber dem Anbieter tragt.

* Internet-Plattformen bieten in der Regel weder eine
personliche noch eine telefonische Beratung an.

 Raiffeisen bietet mit E-Banking einen ganzheitlichen
Service an inklusive Zahlungsverkehr.

* Bei Raiffeisen kann der Kunde nebst dem Kassen-
Geschaft zusatzlich Termin- wie auch Swap-
Geschafte tatigen. Fir Firmenkunden je nach Fall
sogar ohne Liquiditats-Blockierung fiir die Marge.

* Raiffeisen gilt als vertrauenswurdige und sichere
Geschaftspartnerin.
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Devisen, Produkte & Vertrieb
Bringen Sie |hre Devisen auf Kurs

Unser Credo

Unternehmertum, Glaubwiirdigkeit, Nachhaltigkeit
und Nahe.

Nahe zu unseren Kunden, aber auch Nahe zu nationalen
und internationalen Devisenmarkten.

Ob Gross oder Klein, wir sind kompetenter Partner
unserer Raiffeisenbanken und Kunden, der gezielt auf
Bedurfnisse eingeht und sie rund ums Thema Devisen
begleitet.

Wir unterstutzen unsere Kunden auf solch eine Weise,
dass finanzielle Einfllsse aus Devisenkursbewegungen
nicht die Frichte ihrer Arbeit gefahrden.
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https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/liquiditaetsmanagement/devisen.html
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/liquiditaetsmanagement/devisen.html

Einschatzung der aktuellen Wirtschaftslage
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Prozesse und Lieferketten im Unternehmen optimieren
Spiros Doukas, Geschaftsfuhrer, Raiffeisen Unternehmerzentrum RUZ

Wahrungsrisiken vermindern dank Absicherungsstrategien
Rosario Loria, Devisenexperte, Raiffeisen Schweiz

Fragerunde
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Fragen
Stellen Sie uns jetzt lhre Fragen!

Reichen Sie lhre Fragen via Chat
auf der rechten Seite ein.
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Vielen Dank!

Domagoj Arapovic Spiros Doukas Rosario Loria

Okonom, Raiffeisen Schweiz Geschaftsfiihrer Raiffeisen Devisenexperte, Raiffeisen Schweiz
Unternehmerzentrum RUZ



