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Als verantwortungsvolle Genossenschaftsbank will Raiffeisen einen
Beitrag zur Eindammung des Klimawandels leisten. In der Offen-
legung von Klimainformationen zeigt Raiffeisen entlang der Themen
Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und
Ziele, wie die Bankengruppe mit dem Klimawandel umgeht.

Die Offenlegung von Klimainformationen ist Bestandteil des Nicht-
finanziellen Berichts des Geschaftsberichts der Raiffeisen Gruppe.
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Offenlegung von

Abkiirzungsverzeichnis

Klimainformationen

Begriff/Abkiirzung  Erlduterung Begriff/Abkiirzung  Erlduterung
BCG Boston Consulting Group n/a Not available (nicht verfiigbar)
CHF Schweizer Franken NDC Nationally Determined Contributions (national festgelegte Beitrage)
COo, Kohlen(stoff)dioxid NGFS Network for Greening the Financial System
C-sink Carbon Sink NOGA ggrmvc\elrrﬂiﬁ;rfetsgzﬁeé;gael)e des activités économiques (Allgemeine Systematik
b Equivalent (Aquivalent) NZBA Net-Zero Banking Alliance
Environment (Umwelt), Social (Soziales), Governance
ESG (Unternehmensfihrung) PACTA Paris Agreement Capital Transition Assessment
EZB Europadische Zentralbank PCAF Partnership for Carbon Accounting Financials
FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht PUOR Project-based Units of Reduction
GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol SBT Science Based Targets
GRI Global Reporting Initiative SBTi Science Based Targets initiative
GRU Grossunternehmen SBVg Schweizerische Bankiervereinigung
1SO International Organization for Standardization SDA Sectoral Decarbonization Approach
kg Kilogramm SNBS Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz
km Kilometer t Tonnen
Kmu Kleine und mittelgrosse Unternehmen TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
KPI Key Performance Indicator THG-Emissionen Treibhausgasemissionen
KRI Key Risk Indicator UNEP FI United Nations Environment Programme Finance Initiative
kwh Kilowattstunde vCs Verified Carbon Standard
m?2 Quadratmeter
m3 Kubikmeter
Mio. Million
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Einleitung zur Offenlegung —
von Klimainformationen  ofenesng on

Ein ungeminderter Ausstoss von Treibhausgasen fUhrt zu gravierenden Scha-
den fir Mensch und Umwelt, insbesondere Uber die Klimaerwdrmung. Die
Raiffeisen Gruppe verursacht uber ihre betrieblichen Tatigkeiten direkt Treib-
hausgasemissionen (THG-Emissionen) und kommt UGber ihre Finanzierungs-
und Investitionstatigkeiten ebenfalls mit den Klimawandel auslésenden THG-
Emissionen in Berlihrung. Als verantwortungsvolle Genossenschaftsbank ist
es flr Raiffeisen wichtig, einen Beitrag zur Eindammung des Klimawandels
zu leisten. Der vorliegende Bericht zeigt, wie Raiffeisen mit dem Klimawandel
umgeht, und fokussiert dabei auf die Themen 1) Governance, 2) Strategie,
3) Risikomanagement sowie 4) Kennzahlen und Ziele. Daruber hinaus wird
in Abschnitt 5) ein Transitionsplan ausgewiesen. Damit adressiert der Bericht
auch die Transparenzvorschriften zu Klimabelangen im Obligationenrecht
(Art. 964a ff. OR), die Verordnung Uber die Berichterstattung tber Klimabe-
lange sowie die Offenlegungspflichten im Anhang 5 des FINMA-Rundschrei-
bens 2016/1 «Offenlegung — Banken». Die Offenlegung von Klimainformatio-
nen ist Bestandteil des - Nichtfinanziellen Berichts des Geschaftsberichts
der Raiffeisen Gruppe.
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5 Transitionsplan

Die Wesentlichkeit des Themas fur Raiffeisen haben Stakeholderbefragungen
sowie eine im Rahmen der Raiffeisen-Mitgliedschaft bei den UNEP FI «Princip-
les for Responsible Banking» (PRB) durchgeflihrte Wirkungsanalyse bestatigt.
Aufgrund der strategischen Bedeutung des Themas unterstitzt Raiffeisen ver-
schiedene Klimainitiativen und -organisationen. Diese sind in der nachfolgen-
den Tabelle «<Bedeutung Klimawandel» aufgelistet:

Bedeutung Klimawandel
Von Raiffeisen unterstitzte Klimainitiativen

Initiative Mitglied seit
International

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) 2020
Net-Zero Banking Alliance (NZBA) 2023
National

Klimastiftung Schweiz 2008
CEO4Climate 2021
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1 Governance

Raiffeisen Schweiz ist auf Gruppenebene zustandig fir die Strategie und das
Risikomanagement. Teil dieser Zustandigkeit sind strategische Uberlegungen
zur Nachhaltigkeit. Dies schliesst den Klimawandel sowie damit verbundene
Chancen und Risiken mit ein (siehe auch Kapitel - «Nichtfinanzieller Be-
richt» im Geschaftsbericht der Raiffeisen Gruppe, Seiten 158-159).

Der Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz setzt und liberwacht strategische
Vorgaben zum Klimawandel und zu anderen Nachhaltigkeitsthemen, ein-
schliesslich der damit verbundenen Risiken. Umgesetzt wird dies Uber die be-
stehenden Verwaltungsratsausschiisse, wobei primar der Risikoausschuss und
der Strategie- und Innovationsausschuss flr das Thema Klimawandel verant-
wortlich sind. Die Vorgaben des Verwaltungsrats werden von der Geschafts-
leitung von Raiffeisen Schweiz mit Unterstlitzung der verschiedenen Departe-
mente umgesetzt. In diesem Kontext hat die Geschaftsleitung im Jahr 2020
eine Klimastrategie fir die Raiffeisen Gruppe verabschiedet.

Offenlegung von
Klimainformationen
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von Klimainformationen
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Klimabelange sind
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Gruppengovernance
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1 Governance

Offenlegung von

Governance-Struktur von Raiffeisen Schweiz in Bezug auf den Klimawandel Lo ;
Klimainformationen

Einleitung zur Offenlegung
von Klimainformationen

Verwaltungsrat Raiffeisen Schweiz

setzt und Uberwacht strategische Vorgaben zu Nachhaltigkeitsthemen (inkl. Klimawandel) 1 Governance

2 Klimastrategie

y _ ] Risik
Risikoausschuss Strategie- und Innovationsausschuss 3 Risikomanagement

4 Kennzahlen und Ziele
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Geschiftsleitung Raiffeisen Schweiz

ist fir die gruppenweite Nachhaltigkeitsstrategie (inkl. Klimawandel) verantwortlich

Chief Risk Officer
legt der Geschaftsleitung den Risikoreport .oed Fihrungsstab Vorsitz
inklusive Beilage zu Klima vor

: Leiter Abteilung Nachhaltigkeit,

. Politik & Genossenschaft
Gesamtverantwortung Klimathematik inkl. Berichte an
: Geschaftsleitung/Verwaltungsrat und Offenlegung

Leiter Risk Control

Gruppe Corporate Responsibility & Nachhaltigkeit (inkl.

Leiter rational Risk Control
eiter Operational Risk Contro Fachstelle Umweltmanagement)

Verantwortliche fiir ESG-Risikotreiber/
klimabezogene Finanzrisiken
sind zustandig fur das Management
klimabezogener Finanzrisiken

Fachausschuss ESG-Risiken .. 7
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1 Governance

Die beim Vorsitz der Geschaftsleitung (Fiihrungsstab Vorsitz) angesiedelte Ab-
teilung Nachhaltigkeit, Politik & Genossenschaft mit der Gruppe Corporate
Responsibility & Nachhaltigkeit Ubernimmt innerhalb der Raiffeisen Gruppe
eine koordinierende Gesamtverantwortung fir die Klimathematik. Sie ist fur
strategische Fragen zustandig, setzt mittels spezifischer Projekte Impulse fir
mehr Klimavertraglichkeit auf Ebene der Raiffeisen Gruppe und agiert als An-
laufstelle fir operative Fragen. Zur Abteilung gehort auch die Fachstelle Um-
weltmanagement, die sich mit betrieblichen Klimathemen befasst. Zweimal
jahrlich erhalten die Mitglieder der Geschaftsleitung und die Mitglieder des
Strategie- und Innovationsausschusses des Verwaltungsrats von Raiffeisen
Schweiz einen Bericht Uber die Umsetzung der Nachhaltigkeit auf Gruppen-
ebene. Darin werden unter anderem Klimabelange im Zusammenhang mit
dem Fokusthema «Einddmmung des Klimawandels» behandelt. Einmal jahr-
lich wird dem Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz Bericht erstattet. Die Of-
fenlegung von Klimainformationen wird als Bestandteil des Geschéaftsberichts
jahrlich von der Geschaftsleitung freigegeben sowie vom Verwaltungsrat ge-
nehmigt und als Teil des - Nichtfinanziellen Berichts der Generalversamm-
lung von Raiffeisen Schweiz zur Abstimmung unterbreitet.

Das Management der klimabezogenen Finanzrisiken ist im Rahmen des Ma-
nagements der ESG-Risiken fur die Raiffeisen Gruppe definiert. Der Verwal-
tungsrat von Raiffeisen Schweiz gibt mit der gruppenweiten Risikopolitik und
den Grundzligen des gruppenweiten Risikomanagements den konzeptionel-
len und reglementarischen Rahmen vor.

Der beim Chief Risk Officer angesiedelte Bereich Risk Control ist fur die lau-
fende Uberwachung des Risikoprofils unter Beriicksichtigung der ESG-Risiko-
faktoren verantwortlich. Der Bereich rapportiert im Rahmen der ordentlichen
internen Risikoberichterstattung zuhanden der Geschaftsleitung und des Ver-
waltungsrats mindestes einmal jahrlich Uber die ESG-Risiken. Weiter ist der
Bereich fiir die konzeptionelle und die methodische Verankerung von ESG-Ri-
siken im Risikomanagement-Framework verantwortlich und ist beim Risiko-
managementprozess federflihrend, (siehe Kapitel 3 «Risikomanagement»,
Seiten 24-28). Zudem unterstltzt der Bereich Risk Control die Abteilung
Nachhaltigkeit, Politik & Genossenschaft bei der Erfillung der Offenlegungs-
pflicht hinsichtlich klimabezogener Finanzrisiken. Die operative Zustandigkeit
fur ESG-Themen innerhalb des Bereichs Risk Control liegt bei der Abteilung
Operational Risk Control.

1 ESG-Risiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt (Environment), Sozia-
les (Social) oder Unternehmensfiihrung (Governance), deren Eintreten negative Auswirkungen
auf Raiffeisen haben kann. Die klimabezogenen Finanzrisiken sind im Risikofaktor Umwelt ent-
halten. Weitere Informationen zu den ESG-Risiken finden sich im Kapitel - «Nichtfinanzieller
Bericht» im Geschéaftsbericht der Raiffeisen Gruppe, Seiten 170-177.

Der Fachausschuss «ESG-Risiken» stellt ein Expertengremium dar und unter-
stUtzt den Risikomanagementprozess, insbesondere die Risikoidentifikation,
-bewertung und -bewirtschaftung. Mitglieder dieses Fachausschusses sind
Vertreterinnen und Vertreter der Risiko- & Compliance-Einheiten bei Raiffeisen
Schweiz sowie der Abteilung Nachhaltigkeit, Politik & Genossenschaft. Der
Fachausschuss wird durch die Leitung der Abteilung Operational Risk Control
gefihrt.

Bei allfalligen akuten Entwicklungen und Erkenntnissen rund um die Klima-
thematik einschliesslich klimabezogener Finanzrisiken wiirden die Geschafts-
leitung und der Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz auch ausserplanmassig
informiert und gegebenenfalls konsultiert (siehe auch Kapitel —» «Nicht-
finanzieller Bericht» im Geschaftsbericht der Raiffeisen Gruppe, Sei-
ten 158-159).

Orientierung von Verwaltungsrat, Ausschiissen und Geschéftsleitung iiber
Klimathemen im Rahmen der Nachhaltigkeits- sowie Risikoberichterstattung

Art der Berichterstattung Periodizitat Empfanger

Bericht Uber die Umsetzung der 1x jahrlich
Nachhaltigkeitsstrategie inkl.
Klimathema auf Gruppenebene

Verwaltungsrat

2 x jahrlich Strategie- und Innovationsausschuss des
Verwaltungsrats

2x jahrlich Geschaftsleitung
Beilage «ESG-Risikotreiber» inkl. 1x jahrlich Verwaltungsrat
klimabezogener Finanzrisiken o o
zum Risk Report 1x jahrlich Risikoausschuss des Verwaltungsrats
Information zu Entwicklungen ad hoc Verwaltungsrat
und Erkenntnissen akuter S
Art rund um klimabezogene ad hoc Risikoausschuss des Verwaltungsrats
Finanzrisiken (bei Bedarf)' ad hoc Geschaftsleitung

1 Seit Einfuhrung der Offenlegung von Klimainformationen war dies noch nie nétig.
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2 Klimastrategie

Funf strategische Themenbereiche

Die Eindammung des Klimawandels ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie von
Raiffeisen. Die Geschaftsleitung von Raiffeisen Schweiz hat zur Erreichung
dieser Zielsetzung im Jahr 2020 erstmals eine Klimastrategie erlassen und
diese seither kontinuierlich weiterentwickelt. Die Klimastrategie verfolgt die
Ubergeordneten Ziele Netto-Null bis 2050 und Netto-Null im Betrieb (Sco-
pe 1 und Scope 2) bis 2030. Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung von
Raiffeisen Schweiz bekennen sich damit zu den Zielen des Pariser Klimaab-
kommens. Zur Erreichung dieser Ziele werden Massnahmen in finf Themen-
bereichen getroffen:

Klimastrategie
Strategische Ziele: Bis 2030 Netto-Null" im Betrieb (Scope 1 und Scope 2), bis 2050 Netto-Null’ insgesamt

1| Messen 2 | Offenlegen 3 | Reduzieren

4 | Kompensieren

5 | Engagieren

Klimainformationen nach Best Practices  THG-Emissionen sind
konsequent zu reduzieren, wobei
wissenschaftsbasierte Klimaziele
entsprechende Absenkungspfade
aufzeigen sollen.

THG-Emissionen und mit dem
Klimawandel verbundene Chancen offenlegen.
und Risiken sollen nach Best Practices

erfasst und bewertet werden.

Dazu gehodren auch Emissionen im

Zusammenhang mit Finanzierungen

und Investitionen.

Verbleibende betriebliche Emissionen
(Scope 1 und 2) durch den Kauf von
CO,-Zertifikaten beziehungsweise
Emissionsgutschriften aus
Klimaschutzprojekten kompensieren.

Raiffeisen engagiert sich in
verschiedenen Initiativen fiir eine
klimavertragliche Schweiz, wie
beispielsweise in der Klimastiftung
Schweiz oder bei CEO4Climate.

GHG Protocol, PCAF,
TCFD-Empfehlungen

TCFD-Empfehlungen,
GRI-Standards

Absenkung nach
wissenschaftsbasierten Zielen

International anerkannte Standards wie
Gold Standard, VCS, C-Sink, PUOR

Klimastiftung Schweiz, CEO4Climate,

NZBA

1 Netto-Null bedeutet, (1) Emissionen so weit wie méglich zu reduzieren und (2) verbleibende Emissionen durch «Removals» zu kompensieren. Verbleibende Emissionen miissen auf natirlicher

Basis (z.B. Aufforstung) oder technologisch (z.B. Carbon Capture) der Atmosphére entzogen werden («<remove»).
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2 Klimastrategie

1. Messen: Emissionen werden entsprechend der Methodologie des Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) sowie der Partnership for Carbon Ac-
counting Financials (PCAF) gemessen und bilanziert. Bei der Identifikation
von Chancen und Risiken sowie bei der Offenlegung von Klimainformationen
richtet sich Raiffeisen nach den Empfehlungen der ehemaligen Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

2. Offenlegen: Die Offenlegung erflllt zudem die Anforderungen der Global
Reporting Initiative (GRI) zum Thema Emissionen (GRI 305). Raiffeisen verfolgt
die Entwicklung von Methoden und Daten rund um die Messung und die Of-
fenlegung von THG-Emissionen sowie die Chancen und Risiken im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel laufend und bezieht diese gegebenenfalls ein.

3. Reduzieren: Neben einer soliden Messung will Raiffeisen ihre Treibhaus-
gasemissionen auch konsequent reduzieren. In diesem Kontext sind auch die
beiden Netto-Null-Ziele zu verstehen. Die entsprechenden wissenschaftsba-
sierten Reduktionsziele, die sich an der Methode der Science Based Targets
initiative (SBTi) orientieren, und die damit verbundenen Absenkungspfade
hat Raiffeisen erstmals 2022 berechnet (siehe Grafik «Einschatzung Ab-
senkpfad der von Raiffeisen finanzierten Gebaude», Seite 37). 2023 hat
Raiffeisen die CO,-Reduktionsziele mit einem aktuelleren Basisjahr und einem
angepassten Zielhorizont bis 2030 neu berechnet. Realisiert werden soll die
Reduktion mittels konkreter Massnahmen und der Erreichung dazugehdriger
«operationeller Ziele». Detailliertere Informationen dazu finden sich im Kapi-
tel 4 «kKennzahlen und Ziele», Seiten 29-40, sowie im Kapitel 5 «Transi-
tionsplan», Seiten 41-42.

4. Kompensieren: Die durch den Betrieb aller Geschaftsstellen der Raiffeisen
Gruppe verursachten direkten Emissionen im Scope 1 und 2, die trotz Reduk-
tionsanstrengungen verbleiben, kompensiert Raiffeisen durch die Finanzie-
rung von Klimaschutzbeitragen. Diese Kompensation erfolgt Uber sogenann-
te Emissionsgutschriften (CO,-Zertifikate) aus Klimaschutzprojekten. Neben
Projekten zur Kohlenstoffvermeidung (Avoidance) unterstiitzt Raiffeisen seit
2023 durch den Einkauf der entsprechenden CO,-Zertifikate auch Projekte zur
Entfernung von Kohlendioxid aus der Atmosphdre und dessen Speicherung
mit natUrlichen oder technischen Ldsungen (Removal).

5. Engagieren: Raiffeisen ist Grindungspartnerin der Klimastiftung Schweiz.
Uber dieses Engagement férdert die Bankengruppe den Klimaschutz im Inland
und starkt den Wirtschaftsstandort Schweiz. Die Klimastiftung ist eine freiwil-
lige Initiative «von der Wirtschaft flir die Wirtschaft und das Klimay. Sie férdert
kleine und mittelgrosse Unternehmen (KMU) in der Schweiz und in Liechten-
stein, die klimafreundliche Produkte entwickeln und damit einen Beitrag zum
Klimaschutz leisten. Durch die Férderung von Ressourceneffizienz und Inno-
vation bei KMU steigert die Klimastiftung auch deren Wettbewerbsfahigkeit.
Die Klimastiftung wird (ber die «Rlckvergitung» der gesetzlich festgelegten
CO,-Lenkungsabgabe auf Brennstoffe und Gber Spenden finanziert. Raiffeisen
hat der Klimastiftung seit Beginn der Partnerschaft im Jahr 2008 insgesamt
rund 4,88 Millionen Schweizer Franken gespendet. Zudem hat Raiffeisen im
Jahr 2023 den Verein Go for Impact finanziell unterstiitzt, damit dieser seine
Aktivitaten zur Sensibilisierung von Schweizer KMU gegenuber Klimabilanzie-
rung und Zielsetzung vorantreiben kann. Politisch engagiert sich Raiffeisen
unter anderem Uber die Initiative CEO4Climate flir eine ambitionierte Klima-
politik.

Ende Oktober 2023 ist Raiffeisen der Net-Zero Banking Alliance (NZBA) beige-
treten und bekennt sich damit auch auf diesem Weg zum Ziel, die Treibhaus-
gasemissionen des von ihr finanzierten Kredit- und Anlageportfolios bis spa-
testens 2050 auf Netto-Null zu reduzieren. Ein fur Raiffeisen wichtiger Grund
fiir den Beitritt war die explizite Anerkennung durch die NZBA, dass der Uber-
gang zu Netto-Null nur gelingen kann, wenn auch Kundinnen und Kunden
und alle weiteren Anspruchsgruppen einer Bank ihren angemessenen Beitrag
leisten. Damit werden uberhéhte Erwartungen an den Finanzsektor verhin-
dert und dessen Verantwortung realistisch in den Gesamtkontext eingebettet.

Basierend auf der bisherigen Geschaftspraxis hat der Verwaltungsrat von
Raiffeisen Schweiz im Jahr 2020 beschlossen, keine Unternehmen zu finan-
zieren, die die besonders emissionsintensiven Energietrager Kohle, Erd6l oder
Erdgas abbauen oder selbst Kohlekraftwerke betreiben. Dieser Beschluss
wurde in der Klimastrategie verankert. Ein Sorgfaltsprifungsprozess mit der
Maéglichkeit einer Eskalation an die Geschaftsleitung von Raiffeisen Schweiz,
der direkt in die Bankenapplikation integriert ist, stellt die Einhaltung dieses
Grundsatzes sicher. Der Sorgfaltsprifungsprozess gilt seit Herbst 2023 fir die
gesamte Raiffeisen Gruppe.

Wie im Folgenden gezeigt wird, tragt die Klimastrategie wesentlich dazu bei,
die sich durch den Klimawandel bietenden Chancen zu nutzen und die mit
ihm verbundenen Risiken zu mindern. Sollte sich an der Chancen- und Risiken-
Einschatzung etwas andern, wird die Klimastrategie entsprechend angepasst.
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2 Klimastrategie

Chancen und Risiken

Mit dem Klimawandel verbundene Chancen und Risiken werden in diesem
Abschnitt vorwiegend qualitativ hergeleitet und punktuell durch quantitative
Erkenntnisse erganzt. In einem zweiten Schritt werden die Auswirkungen des
Klimawandels auf den Ertrag, den Aufwand und die Vermdgenswerte von
Raiffeisen gesamthaft dargelegt und Schlussfolgerungen hinsichtlich eines
allfalligen Anpassungsbedarfs der Raiffeisen-Geschaftsstrategie und des -Ge-
schaftsmodells gezogen. Diese Erkenntnisse sind im Abschnitt « Auswirkun-
gen klimarelevanter Risiken und Chancen auf das Geschdft, die Stra-
tegie und die Finanzplanung», Seiten 21-22, beschrieben. Abschliessend
wird gezeigt, inwieweit diese Schlussfolgerungen bei verschiedenen Verldu-
fen des Klimawandels (Szenarien) gelten. Die entsprechenden Aussagen sind
als aktuelle Einschatzung basierend auf dem heutigen Erkenntnisstand zu ver-
stehen. Sie werden kiinftig weiter vertieft und gegebenenfalls angepasst.

Raiffeisen unterscheidet finf Hauptkategorien von Chancen (Ressourceneffi-
zienz, Energiequellen, Produkte und Dienstleistungen, Markte, Resilienz) und
zwei Hauptkategorien von klimabezogenen Risiken (physische Risiken und
Transitionsrisiken). Klimabezogene Risiken und Chancen der Raiffeisen Gruppe
wurden im Rahmen der Weiterentwicklung der Klimastrategie sowie der Star-
kung der Offenlegung von Klimainformationen in den Jahren 2021 und 2022
erstmals umfassend hergeleitet und bewertet. Die Einschatzung klimabezo-
gener finanzieller Risiken wird seither mindestens jahrlich vom Fachausschuss
ESG-Risiken thematisiert (Details siehe Kapitel 1 «Governance», Seite 8,
und Kapitel 3 «Risikomanagement», Seiten 24-28). Die Einschatzung
klimabezogener finanzieller Chancen sowie die Einschatzung der Auswir-
kungen der Raiffeisen Gruppe auf den Klimawandel werden im Rahmen der
periodisch von der Fachgruppe Corporate Responsibility & Nachhaltigkeit
durchgefiihrten Aktualisierung der Klimastrategie Uberpruft. Je nach Resultat
der Einschatzung beziehungsweise des daraus resultierenden Anpassungs-
bedarfs wird in der Folge auch die Geschaftsleitung von Raiffeisen Schweiz
involviert.

Weil es sich beim Klimawandel um ein langerfristiges Phanomen handelt, ist
bei der Analyse seiner Chancen und Risiken fur Raiffeisen eine Unterteilung in
verschiedene Zeithorizonte besonders wichtig. Im Klimakontext sind aufgrund
der langfristigen Perspektiven (unter anderem Jahr 2050) die Fristen generell
lang. Ein kurzfristiger Zeithorizont bezieht sich im Zusammenhang mit dem
Klimawandel deshalb auf eine Zeitspanne von bis zu vier Jahren, ein mittel-
fristiger Zeithorizont auf finf bis neun Jahre und ein langfristiger Zeithorizont
auf zehn bis dreissig Jahre.

Ausgewdbhlte Finanzierungen'

Firmenkunden-
finanzierungen

Raiffeisen Gruppe per 31.12.2024 Jahre (Ubrige) Hypotheken®
Fristigkeiten
Kurzfristig 0-4 78% 62%
Mittelfristig 5-9 17% 35%
Langfristig 10-30 5% 3%

1 Aufteilung nach Zeithorizonten fir klimabezogene Beurteilungen.
2 Bericksichtigt sind Festhypotheken fir Privat- und Firmenkunden. Variable Hypotheken und Saron-Hypotheken
sind nicht beriicksichtigt.

Inwieweit bei einem Unternehmen durch den Klimawandel verursachte Chan-
cen und Risiken vorliegen, hangt wesentlich vom Geschaftsmodell ab. Wie
in der Tabelle «Wichtigste Ertrags- und Aufwandsquellen sowie Ver-
mogenswerte», Seite 12, ersichtlich, ist Raiffeisen heute fast ausschliesslich
in der Schweiz tatig und erwirtschaftet gegenwartig den grossten Teil ihres
Ertrags mit dem Hypothekargeschaft (2024: davon Zinsertrage aus dem Hypo-
thekarbestand 3,55 Milliarden Franken). Die zweitwichtigste Ertragskategorie
ist das Wertschriften- und Anlagegeschaft beziehungsweise das entsprechen-
de Kommissionsgeschaft (2024: 0,44 Milliarden Franken). Dementsprechend
sind die Hypothekarforderungen (31.12.2024: 220,76 Milliarden Franken) die
bei Weitem grésste Position in der Bilanz von Raiffeisen. Auf der Aufwandseite
ist der Personalaufwand (2024: 1,61 Milliarden Franken) die grosste Position,
die jedoch nicht wesentlich vom Klimawandel tangiert ist.

Gemass der Gruppenstrategie «Raiffeisen 2025» bleibt der Fokus von
Raiffeisen das Schweizer Retailgeschaft. Neben dem Hypothekargeschaft soll
vor allem das Wertschriften- und Anlagegeschaft weiter ausgebaut werden.
Die Bedeutung der genannten Ertrags- und Aufwandsquellen dirfte sich da-
mit klnftig nicht wesentlich und auf jeden Fall nur langsam andern. Wichtige
weitere Elemente der Gruppenstrategie «Raiffeisen 2025» sind die Digitalisie-
rung und die Nutzung neuer Technologien. Die Klimaintensitat des Raiffeisen-
Betriebs durfte durch damit verbundene Effekte, wie reduzierten Gebaude-
betrieb oder abnehmende Mobilitat, sinken. Insgesamt kommt Raiffeisen zur
Einschatzung, dass die Digitalisierung und die neuen Technologien bezlglich
des Klimawandels fiir die Raiffeisen Gruppe weder wesentliche Chancen noch
Risiken bergen.

Offenlegung von
Klimainformationen

Einleitung zur Offenlegung
von Klimainformationen

1 Governance

2 Klimastrategie

3 Risikomanagement

4 Kennzahlen und Ziele

5 Transitionsplan

"

Raiffeisen Gruppe —
Offenlegung von
Klimainformationen 2024



2 Klimastrategie

Bei der Analyse der mit dem Klimawandel zusammenhangenden Chancen und
Risiken fokussiert sich Raiffeisen aufgrund ihres Geschaftsmodells und ihrer
Strategie primar auf das Hypothekargeschaft und das Wertschriften- und An-
lagegeschaft (siehe Tabelle «Wichtigste Ertrags- und Aufwandsquellen sowie
Vermogenswerte» in der Spalte rechts). Das Firmenkundengeschaft (wobei
Firmenkunden Uber die Hypothekarthematik bereits grosstenteils abgedeckt
werden) oder der Raiffeisen-Betrieb (zum Beispiel Geschaftsstellen) weisen
hinsichtlich Chancen und Risiken eine tiefere Prioritat auf. Aus einer Wirkungs-
betrachtung ist insbesondere der eigene Betrieb nicht zu vernachlassigen,
da Raiffeisen zumindest gewisse Emissionen selbst direkt beeinflussen kann
(siehe Abschnitt «Treibhausgasemissionen», Seiten 29-31). Hervorzuhe-
ben ist, dass die Klimastrategie und der dafiir ausgearbeitete Transitionsplan
(siehe Kapitel 5 «Transitionsplan», Seiten 41-42) die Funktion einer Miti-
gationsstrategie mit dem primaren Ziel der Abschwachung des Klimawandels
erflllen. Aufgrund der aktuell mit dem Klimawandel identifizierten Chancen
und Risiken — wie in den nachfolgenden Abschnitten ausgefihrt — ergibt sich
Uber die in der Klimastrategie getroffenen Massnahmen hinaus kein weiterer
Handlungsbedarf (zum Beispiel Richtlinien, Budgets, Aktionsplane). Auch An-
passungsmassnahmen oder die Erarbeitung einer entsprechenden Strategie
erachtet Raiffeisen momentan als nicht notwendig.

Wichtigste Ertrags- und Aufwandsquellen sowie
Vermogenswerte

Mrd. CHF 2023 2024
Ertrag (Erfolgsrechnung)
Zinsertrag aus Hypothekarforderungen 3,27 3,55
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 0,40 0,44
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 0,26 0,26
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft
(Kontofuhrung, Zahlungsmittel etc.) 0,40 0,42
Aufwand (Erfolgsrechnung)
Personalaufwand 1,53 1,61
Steueraufwand 0,27 0,22
IT-Aufwand 0,12 0,13
Raumaufwand 0,10 0,10
31.12.2023 31.12.2024
Vermégenswerte (Bilanz)
Hypothekarforderungen 211,00 220,76
Forderungen gegeniber Kunden 11,59 12,27
Finanzanlagen 10,85 12,26
Bankgebédude und andere Liegenschaften 2,45 2,50
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2 Klimastrategie

Chancen

Produkte, Dienstleistungen und neue Markte

Mit dem Klimawandel verbunden ist ein Investitionsbedarf fir die Finan-
zierung der Transition zu einer klimavertraglicheren Wirtschaft und Gesell-
schaft. Der jahrliche Investitionsbedarf fir die Schweiz in den Jahren 2020
bis 2050 betragt gemass einer Studie der Schweizerischen Bankiervereinigung
(SBVg) und der Boston Consulting Group (BCG) aus dem Jahr 2021 " insgesamt
12,9 Milliarden Franken pro Jahr — grésstenteils fir den leichten (5,7 Milliar-
den Franken) und den schweren Strassenverkehr (1,9 Milliarden Franken), fur
Gebaude (2,1 Milliarden Franken), Energie (1,2 Milliarden Franken) und den
internationalen Flugverkehr (1,0 Milliarde Franken). Im Gebaudebereich muss
beispielsweise in Gebaudehlllensanierung und Heizungsersatz investiert wer-
den, wobei 67 Prozent der Massnahmen substitutiv sind. Insgesamt macht
der jahrliche Finanzierungsbedarf fir die Steigerung der Klimavertraglichkeit
des Schweizer Gebdudeparks (2,1 Milliarden Franken) rund 3 Prozent des in
der SBVg- und BCG-Studie genannten jahrlichen Schweizer Hypothekarkredit-
neugeschafts von 75 Milliarden Franken aus. Gemass SBVg und BCG kdnnen
Banken den Finanzierungsbedarf weitestgehend abdecken. Raiffeisen ist mit
einem Marktanteil von Uber 18,1 Prozent eine bedeutende Hypothekarkre-
ditgeberin in der Schweiz. 18,1 Prozent des oben erwahnten Klimavertrag-
lichkeitsfinanzierungsbedarfs von 2,1 Milliarden Franken entsprechen rund
380 Millionen Franken. Finanzierungen in der Héhe dieses Betrags wertet
Raiffeisen nicht als wesentliches zusatzliches Ertragspotenzial im Hypothekar-
geschaft. Dennoch sensibilisiert Raiffeisen ihre Kundinnen und Kunden bereits
seit vielen Jahren flr das Potenzial zur Steigerung der Energieeffizienz und
der Klimavertraglichkeit von Gebauden mit dem Ziel, die langfristige Wert-
erhaltung zu garantieren, die Energieeffizienz zu erhdhen und damit auch
finanzierte THG-Emissionen zu reduzieren. Sie integriert diese Thematik syste-
matisch in die Wohneigentumsberatungen und unterstitzt zudem die Kampa-
gne «erneuerbar heizen» des Bundes. Raiffeisen betreibt dieses Engagement
mit dem Ziel, zusammen mit ihren Kundinnen und Kunden umsichtige und
optimale Eigenheimfinanzierungslésungen fur die nachhaltige Wertsicherung
der Immobilien zu entwickeln (siehe Kapitel - «Nichtfinanzieller Bericht»
im Geschaftsbericht der Raiffeisen Gruppe, Seiten 173-176). Mit der
Selbstregulierung «Richtlinien flr Anbieter von Hypotheken zur Férderung der
Energieeffizienz» vom Juni 2022 verlangt auch die SBVg von Banken, dass sie
das Thema Energieeffizienz mit Hypothekarkunden aufnehmen. Die entspre-
chenden Vorgaben hat Raiffeisen im Berichtsjahr umgesetzt.

Anlage- und Vorsorgekundinnen und -kunden in der Schweiz sind fir den
Klimawandel sensibilisiert und wollen ihr eigenes Anlage- und Vorsorgever-
halten aus Risikolberlegungen oder aufgrund personlicher Werte vermehrt
entsprechend ausrichten. Eine von Raiffeisen 2021 durchgefiihrte Kundenbe-
fragung hat ergeben, dass das Thema Nachhaltigkeit fir Anlage- und Vor-
sorgekundinnen und -kunden wichtig und das Informationsbedurfnis hoch
ist. Eine Studie der Hochschule Luzern bei Bankkundinnen und -kunden in
der Schweiz aus dem Jahr 2024 zeigt zudem, dass 43 Prozent der Befragten
beim Anlegen eine Praferenz fir nachhaltige Losungen haben. 32 Prozent
sind neutral eingestellt oder machten keine Angaben. 3 Per Ende 2024 wurden
89,7 Prozent der im Rahmen von Mandaten oder Anlage- und Vorsorgefonds
vorgenommenen Investitionen im Einklang mit dem Futura-Nachhaltigkeits-
ansatz2? getatigt. Der Futura-Ansatz berlcksichtigt systematisch ESG-Kri-
terien, einschliesslich Kriterien zur Klimavertraglichkeit. Raiffeisen ist davon
Uberzeugt, dass die entsprechende Ausrichtung fir Kundinnen und Kunden
einen Mehrwert generiert und die Position von Raiffeisen im Anlage- und Vor-
sorgegeschaft weiter starkt. Eine nachhaltige Produkt- und Dienstleistungs-
palette ist zudem im Sinne der Nachhaltigkeits- und der Klimastrategie. Sie
begiinstigt die Reduktion von THG-Emissionen im Zusammenhang mit Finan-
zierungen und Investitionen.

Insbesondere flr institutionelle Investoren hat Raiffeisen bereits im Jahr 2019
einen Sustainability Bond emittiert und im Jahr 2021 ein Green-Bond-Pro-
gramm aufgesetzt. Der Emissionserlds solcher Bonds wird flir die Refinanzie-
rung von energieeffizienten Gebauden in der Schweiz verwendet. Aufgrund
des Marktumfeldes hat Raiffeisen allerdings in den letzten Jahren auf die
Emission von Green Bonds verzichtet. Raiffeisen stellt gleichzeitig seit einigen
Jahren vor allem seitens grosserer Firmenkunden ein zunehmendes Interesse
an nachhaltigen Finanzierungsmadglichkeiten fest und berat diese bei Bedarf
dahingehend.

1 SBVg/BCG (2021): Sustainable Finance — Investitions- und Finanzierungsbedarf fur eine klima-
neutrale Schweiz bis 2050, siehe Publikation - «Sustainable Finance», Swissbanking

2 Mehr Informationen zum Futura-Nachhaltigkeitsansatz unter - www.raiffeisen.ch/futura-
regelwerk.ch

3 Eine leichte Abneigung gegen Nachhaltigkeit haben 13 Prozent und eine starke Abneigung
gegen Nachhaltigkeit haben 12 Prozent der befragten Bankkundinnen und -kunden.
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2 Klimastrategie

Energieeffizienz und erneuerbare Energiequellen

Durch die Steigerung der Energieeffizienz des eigenen Bankbetriebs kann
Raiffeisen kurz- und mittelfristig nicht nur Emissionen, sondern auch Kosten
einsparen. Die bisherigen Erfahrungen mit Energieberatungen haben zum
Beispiel gezeigt, dass eine Raiffeisenbank mit mindestens 20000 Franken
jéhrlichen Energiekosten rund 12 bis 14 Prozent ihres jahrlichen Energiever-
brauchs einsparen kann, wenn sie die im Rahmen der Beratung identifizier-
ten Massnahmen umsetzt. Eine Erhéhung der CO,-Abgabe auf beispielswei-
se 210 Franken wdrde in der Raiffeisen Gruppe wiederum rund 600000 bis
800000 Franken zusatzliche Kosten verursachen. Bei einer Umstellung der
heute circa 380 (von rund 800) noch mit fossilen Energietrdgern betriebenen
Bankgebduden auf erneuerbare Energietrager wirden diese Mehrkosten nicht
anfallen.

Raiffeisen verfolgt diverse Programme und Massnahmen, um die CO,-
Intensitat ihrer Haupttatigkeiten und in allen relevanten Geschaftsbereichen
zu reduzieren. Die Raiffeisenbanken verfligen zudem Uber einen Katalog mit
moglichen Energiesparmassnahmen, der von Raiffeisen Schweiz erarbeitet
wurde. Berlicksichtigt wurden darin etwa die Optimierung des Luftungs-
betriebs, das Abschalten von Grossbildschirmen ausserhalb der Schalteroff-
nungszeiten oder der Ersatz von Elektroboilern durch Warmepumpen. Ferner
hat Raiffeisen Schweiz ein Umweltmanagementsystem flr Raiffeisenbanken
entwickelt, um sukzessive die Geschaftsstellen mithilfe der Internen Revision
nach ISO 14001 zertifizieren zu lassen. ISO 14001 ist die weltweit etablierteste
Umweltmanagementnorm und steht flr ein professionelles Umweltmanage-
ment. Die Raiffeisenbanken werden so zu Massnahmen motiviert, die sowohl
Ressourcen und Kosten als auch Emissionen einsparen. Raiffeisen treibt die
Nutzung von erneuerbaren Energien fUr Heizen und Elektrizitat aktiv voran
und bevorzugt diese, wenn immer moglich. So bezieht die Raiffeisen Gruppe
ihren Strom zu 100 Prozent aus erneuerbarer Energie. Seit 2017 unterstutzt
Raiffeisen Schweiz mit finanziellen Beitragen, die liber einen Klimafonds finan-
ziert werden, die betrieblichen Massnahmen der Raiffeisenbanken zur Reduk-
tion der CO,-Emissionen und zur Steigerung der Energieeffizienz. Uber diesen
Klimafonds fordert Raiffeisen Schweiz entsprechend dem relevanten Energie-
verbrauch (in Scope 1 und 2) in der ganzen Raiffeisen Gruppe den Ersatz fossi-
ler Heizungen und den Zubau von Photovoltaikanlagen neben zielgerichteter
Energieberatung sowie der Skalierung von Ladeinfrastruktur fur Elektrofahr-
zeuge. Bei Neu- und bei Umbauten wird auf Klimavertraglichkeit geachtet und
der Standard fir Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) fur Neu- und Umbauten
kann angewendet werden. Bei der Beschaffung von Fahrzeugen muss die ge-
setzliche Emissionsvorschrift (bei Personenwagen max. 95 Gramm CO,/km)
eingehalten werden oder es muss sich um vollelektrische Antriebe handeln.
Mit diesen Massnahmen will Raiffeisen ihren 6kologischen Fussabdruck kon-
tinuierlich verringern.

Weitere Uberlegungen zu Chancen

— Resilienz?
Nur wenn Raiffeisen bewusst mit dem Klimawandel umgeht und weiss,
wie sich dieser auf das Unternehmen auswirkt, kdbnnen die mit dem
Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken erkannt, genutzt und
gesteuert werden. Raiffeisen ist sich dieser «Chance» bewusst und ist
davon Uberzeugt, dass es sich trotz der begrenzten Ertragsaussichten
lohnt, Massnahmen zur Einddmmung des Klimawandels zu ergreifen. Als
strategisches Nachhaltigkeitsthema mit eigener, von der Geschaftsleitung
abgenommener Klimastrategie geniesst das Thema Klimawandel bei
Raiffeisen die notwendige Aufmerksamkeit. Die Resilienz wird insbeson-
dere auch dadurch gestarkt, dass die klimabezogenen Finanzrisiken im
Risikomanagement integriert sind.

— Reputation
Aus Reputationssicht stellt das Engagement zur Eindammung des
Klimawandels eine Chance dar, da ein aktives Handeln heute von allen
gesellschaftlichen Akteuren erwartet und verlangt wird. Die Anstren-
gungen zur Einddmmung des Klimawandels stimmen zudem mit dem
Ziel von Raiffeisen Uberein, sich als verantwortungsvolle Genossen-
schaftsbank auf dem Finanzplatz Schweiz zu positionieren. Durch das
Zusammenwirken von diversen Massnahmen, wie etwa der Reduktion
der betrieblichen Emissionen oder dem stetigen Ausbau des Angebots
von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen, Gbernimmt Raiffeisen
Verantwortung beim Thema Klimawandel.

1 Resilienz meint in diesem Kontext die Fahigkeit, sich an den Klimawandel anzupassen und mit

dessen Folgen umzugehen.
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2 Klimastrategie

Physische Risiken

Akute und chronische Risiken

Durch den Klimawandel bedingte physische Risiken kénnen gemass TCFD-
Empfehlungen durch ein spezifisches Ereignis «akut» verursacht werden oder
«chronisch» durch langfristige Veranderungen des Klimas entstehen. Sowohl
akute physische Risiken, wie beispielsweise extreme Wetterereignisse, als
auch die chronische Veranderung der klimatischen Bedingungen kénnen sich
sowohl (iber mikro- wie auch iiber makrodkonomische Ubertragungswege
auf die klassischen Risiken von Raiffeisen auswirken.

Ursachen ausgewabhlter Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Akute physische Risiken werden verursacht  Chronische physische Risiken werden
durch ... verursacht durch ...

zu viel oder zu wenig Wasser, wie beispielsweise  zu viel oder zu wenig Wasser, wie beispielsweise
extreme Niederschlage, Hagel, Fluten, veranderte Niederschlagsmuster, Diirren oder
Uberschwemmungen, Dirren oder Waldbrande  Anstieg des Meeresspiegels

Temperatur, wie beispielsweise Hitzewellen Temperatur, wie beispielsweise allgemeiner

Temperaturanstieg oder Gletscherschmelze

Luft, wie beispielsweise Sturmwinde Land, wie beispielsweise Erdrutsche

Einfluss auf Kreditrisiken

Raiffeisen gehort zu den schweizweit flihrenden Anbieterinnen von Hypo-
theken. Akute und chronische physische Risiken kdnnen sich auf das Kredit-
geschaft auswirken. Im Hypothekargeschaft kénnen sie zunachst den Wert
der Grundpfandsicherheiten beziehungsweise der finanzierten Immobilien
beeinflussen. Im Weiteren kann auch die Tragbarkeit der Finanzierungskosten
der Kreditnehmenden betroffen sein. Zum Beispiel kann ein héheres Uber-
schwemmungsrisiko in einem bestimmten Gebiet den Wert der dortigen
Immobilien beeinflussen. Ein spezifisches Uberschwemmungsereignis kann
wiederum mit einem finanziellen Mehraufwand fur die Instandsetzung von
Immobilien verbunden sein. Fir Unternehmen bestehen zudem die latenten
Risiken von Betriebsunterbriichen und allfalligen Lieferkettenproblemen mit
entsprechenden Einkommenseinbussen. Neben diesen mikrodkonomischen
Effekten sind auch makrodkonomische Effekte, verursacht durch hohere phy-
sische Risiken, denkbar. Diese kdnnen eine wirtschaftliche Abschwachung mit
Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt verursachen, das Konsumverhalten be-
einflussen und Konflikte ankurbeln.

Fir Raiffeisen wirkt beim Hypothekargeschaft die in den meisten Kantonen
obligatorische Gebaudeversicherung (inkl. Elementarschaden) fiir Gebdude-
schaden risikomildernd. Bei Kantonen ohne Versicherungspflicht wird die
Versicherung im Rahmen einer Finanzierung abgeklart. Akute physische Ri-
siken, wie Uberschwemmungen, Erdrutsch, Hagel oder Sturmwinde, diirften
den Wert von Gebauden (Sicherheit) und die Gewahrleistung der Tragbarkeit
durch die Kreditnehmenden damit nicht wesentlich beeinflussen, solange die
Versicherungspramien nicht signifikant ansteigen. Die Bau- und Zonenord-
nungen der Schweiz stellen zudem sicher, dass an stark exponierten Stellen
grundsatzlich nicht gebaut werden darf. Bei Unternehmen wiirde eine Ver-
sicherung gegen Betriebsausfalle entsprechend mildernd wirken.

Zudem treten Extremwetterereignisse haufig lokal auf. Das in der Schweiz
geografisch stark diversifizierte Raiffeisen-Kreditportfolio ware von solchen
Ereignissen in entsprechend geringem Umfang tangiert. Bei solchen Ereignis-
sen sind zudem Staatshilfen und sonstige solidarische Unterstitzungsleistun-
gen zugunsten der Geschadigten Ublich, was das Ausfallrisiko fur Raiffeisen
weiter verringert. Inwieweit solche Ausgleichsmechanismen bei zunehmender
Anzahl der Extremwetterereignisse weiterhin funktionieren, kann heute aller-
dings nicht beurteilt werden.

Allgemein ist das sich auf den Schweizer Hypothekarmarkt fokussierende Kre-
ditgeschaft von Raiffeisen also gegeniiber physischen Klimarisiken kurz- bis
mittelfristig als vergleichsweise «stressresistent» einzustufen. Zur «Quantifizie-
rung» physischer Risiken hat Raiffeisen bisher zwei Szenarioanalysen durchge-
flihrt, welche die obigen Einschatzungen bestatigen. In beiden Fallen wurde
jeweils ein Uberschwemmungsszenario betrachtet. Der Fokus auf Uberschwem-
mungen wurde gewahlt, weil gemass der Europdischen Zentralbank (EZB)
Uberschwemmungen in Europa in der Vergangenheit eine der Hauptquellen
physischer Risiken waren.

Im Jahr 2021 wurde das Szenario einer Uberschwemmung in der Gréssenord-
nung des in der Schweiz und in Europa ausserordentlichen Hochwassers aus
dem Jahr 2005 fir das Firmenkundenportfolio betrachtet. Spezifisch wurde
der Einfluss einer Hochwasserkatastrophe auf den Wert der Sicherheit und auf
die Tragbarkeit im Firmenkundengeschaft detaillierter untersucht. Die Berech-
nungen haben ergeben, dass der Wertberichtigungsbedarf gering ausfallen
wiurde.
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2 Klimastrategie

Uberschwemmungsszenario | — Auswirkung auf den Expected Loss

Portfolio: Finanzierungen an Firmenkunden

Physisches Szenario Ubertragungsweg

Auswirkung auf Risiken Fazit

Eintritt eines schwerwiegenden - Schadensbehebung: Physische Schdden am
Elementarereignisses in der Gréssenordnung Anlagevermégen bei direkt betroffenen Firmen.
des Hochwassers im Jahr 2005. Fiktives Szenario, ~ — Umsatzreduktion: Schaden durch Betriebsunter-
wobei rund 20% der Firmenkunden in brechungen (bei direkt und indirekt betroffenen
30 mittleren Kleinstadten betroffen sind. Firmen).

Wertveranderung bei Sicherheiten und
Veranderung bei Tragbarkeit (Ermittlung
Probability-of-Default- und Loss-Given-Default-
Anderung und Verénderung des Expected Loss).

Eine geringe Verédnderung des Expected Loss
wird erwartet.

Im Jahr 2022 hat Raiffeisen ein weiteres Szenario mit schweren Uberschwem-
mungen im gesamten Gebiet der Schweiz simuliert. Basierend auf einem je
nach Uberschwemmungsgefahrenstufe! des Standorts der finanzierten Ge-
baude unterschiedlichen, von der EZB2 vorgegebenen Preisschocks (siehe Ta-
belle «Preisschock gemass EZB» in der Spalte rechts) wurde die Auswirkung
eines solchen Uberschwemmungsereignisses auf den Belehnungsgrad ermit-
telt. Die Berechnungen wurden fur drei der damaligen sechs Klimaszenarien
vom Network for Greening the Financial System (NGFS)3 durchgefihrt, die
jeweils von verschiedenen mittel- und langfristigen Auspragungen des physi-
schen Risikos einer Uberschwemmung# ausgehen (siehe Informationsbox
«NGFS-Klimaszenarien», Seite 23). Nach dem durch die Uberschwemmung
verursachten Preisschock ware bei rund einem Viertel bis einem Drittel des
Exposures im Hypothekargeschaft eine Uberbelehnung zu verzeichnen. Bei
den NGFS-Klimaszenarien mit hohen physischen Risiken fallt die Auswirkung
entsprechend hoher aus.

Fur Raiffeisen wiirde dies bedeuten, dass die Werthaltigkeit der Gebdude ab-
nehmen wirde und somit Hypotheken nicht mehr ausreichend durch eine
Sicherheit gedeckt waren. Als Folge davon wiirde das Kreditrisiko, insbeson-
dere die Gefahrdung der Werthaltigkeit der Sicherheit, markant ansteigen.
Aufgrund des von der EZB vorgegebenen sehr hohen Preisschocks, der Un-
wahrscheinlichkeit des Szenarios sowie nicht berlicksichtigter Faktoren wie
marktiblicher Preissteigerungen, des Gebdudeversicherungsschutzes oder
allfalliger offentlicher Unterstlitzungsleistungen entspricht das Ergebnis fir
Raiffeisen den Erwartungen.

-

Die Grundlage bilden die Gefahrenkarten der Naturgefahr Wasser von geodienste.ch. Es wurde
mit Datenimputationen und Annahmen gearbeitet.

Die verschiedenen NGFS-Klimaszenarien wurden basierend auf den Daten des Climate Impact
Explorer tUber eine Veranderung der Gefahrenstufe ins Szenario integriert (climate-impact-explo-
rer.climateanalytics.org). Es wurde mit Datenimputationen und Annahmen gearbeitet.

Die verschiedenen NGFS-Szenarien wurden basierend auf den Daten des Climate Impact Explorer
Uber eine Veranderung der Gefahrenstufe ins Szenario integriert (climate-impact-explorer.clima-
teanalytics.org). Es wurde mit Datenimputationen und Annahmen gearbeitet.

4 Gemass Belehnungsreglement von Raiffeisen (Version giltig ab 1. Juli 2021).

N

w

Preisschock geméss EZB' Preisschock bei

Gefahrenstufe Gewerbeimmobilien Wohnimmobilien?
Geringfiigig -3% -4%
Tief —8% -10%
Mittel -16% -19%
Hoch -43% -45%

1 EZB, 2022, Climate Risk Stress Test, Seiten 17-18.
2] www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.climate_stress_test_report.20220708~2e3cc0999f.en.pdf
2 Der Preisschock wird abhangig von der Liegenschaftskategorie und der Gefahrenkategorie bei Eintritt des
Szenarios ausgelbt.
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2 Klimastrategie

Uberschwemmungsszenario Il - Auswirkung auf die Belehnung

Portfolio: Hypotheken

Physisches Szenario Ubertragungsweg

Auswirkung auf Risiken Fazit

Uberschwemmung im gesamten Gebiet der Objektwertveranderung: Preisschock (gemass
Schweiz, bei gleichzeitiger Betroffenheit aller EZB) in Abhangigkeit der Gefahrenstufe des
Immobilien. Standorts der finanzierten Immobilien.

Wertveranderung bei Sicherheiten (Ermittlung
der Veranderung der Belehnung: Verliert eine

Immobilie an Wert, so steigt entsprechend der
Belehnungsgrad).

Ein Viertel (fir das NGFS-Szenario Netto-Null
2030) bis ein Drittel (NGFS-Szenario aktuelle
Politik 2050) des Exposures von Raiffeisen wiirde
eine Uberbelehnung verzeichnen.

Erganzend zu diesen Modellrechnungen hat Raiffeisen Schweiz bei extremen
physischen Unwetterereignissen in der Schweiz eine situative ad-hoc Risiko-
analyse durchgefuhrt. Gestltzt darauf geht Raiffeisen aktuell nicht von we-
sentlichen zusatzlichen Risiken aus.

Einfluss auf operationelle Risiken

Extreme Wetterereignisse konnen Gebaude, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter oder Lieferanten von Raiffeisen beeintrachtigen und die Betriebsfahigkeit
einschranken. Dadurch kénnen Raiffeisen-Vermdgenswerte an Wert verlie-
ren und zusatzliche Aufwande zur Schadensbehebung entstehen. Die rund
800 Bankgebdude von Raiffeisen stehen alle in der Schweiz und verfligen
somit Uber den Ublichen Gebaudeversicherungsschutz. Zudem sind sie geo-
grafisch diversifiziert, weshalb der erwartete Schaden fiir Extremwetterereig-
nisse aus Gruppensicht als gering eingestuft wird. Die Wahrscheinlichkeit fir
eine Betriebsunterbrechung infolge klimabedingter Schaden an der Infrastruk-
tur (inkl. IT) ist aufgrund der zentral von Raiffeisen Schweiz professionell be-
triebenen IT-Infrastruktur fur die Raiffeisenbanken klein. Ebenso kann davon
ausgegangen werden, dass sich das Risiko eines Ausfalls des Rechenzentrums
aufgrund des Klimawandels nur in geringem Masse erhoht. Auch bei lan-
ger andauernden Hitzewellen ist die Kihlung der Raiffeisen-IT-Infrastruktur,
insbesondere der Rechenzentren, sichergestellt. Hingegen beeintrachtigt
eine langanhaltende Hitzewelle die Gesundheit und damit die Produktivitat
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, falls die Biroraumlichkeiten in den
Gebauden von Raiffeisen nicht genligend gekuhlt werden kénnen. Um die
Raiffeisen-Gebdude mit zusatzlichen Klimaanlagen ausristen zu kdnnen, ist
gemass einer groben Schatzung mit Kosten von circa 8 Millionen Franken zu
rechnen. Diese Summe ware fur die Gruppe tragbar. Allgemein stellen das
operationelle Risikomanagement sowie das Business Continuity Management
sicher, dass Raiffeisen geschaftskritische Prozesse auch in ausserordentlichen
Situationen aufrechterhalten kann.

Einfluss auf weitere Risiken

— Marktrisiken
Physische Gefahren kénnen sich tber Aktien-, Devisen- oder Rohstoff-
preise beziehungsweise deren Neubewertung auf die Marktrisiken von
Raiffeisen auswirken. Raiffeisen fokussiert bei den Finanzanlagen auf
Schweizer Pfandbriefe und Obligationen des ¢ffentlichen Sektors.
Zudem ist das Handelsgeschaft von Raiffeisen Uberschaubar und ohnehin
kurzfristig ausgerichtet, wobei insbesondere nicht in den Rohstoffhandel
investiert wird. Aus diesen Grinden wird die Auswirkung als gering
eingeschatzt.

— Liquiditatsrisiken
Die Liquiditatsrisiken kdnnen sich durch physische Gefahren aufgrund
einer steigenden Kundennachfrage nach Liquiditat (hdhere Liquiditats-
abflisse) oder aufgrund einer Anderung der Ankaufspolitik von Zent-
ralbanken verandern. Dies wird flr eine Bank mit Standort Schweiz als
sehr unwahrscheinlich betrachtet.

— Reputationsrisiken
Ein nicht verantwortungsvoller Umgang mit den sich aus dem Klima-
wandel ergebenden physischen Risiken kdnnte bei Raiffeisen einen
Reputationsschaden verursachen. Da die mit physischen Klimarisiken
verbundenen Risiken flr Raiffeisen insgesamt als gering einzustufen
sind, ist auch dieses Reputationsrisiko als gering einzuschatzen.
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2 Klimastrategie

Transitionsrisiken

Politik und Regulierungen, technologischer Wandel und Innovation,
Stimmung am Markt

Der Klimawandel beeinflusst bereits heute Gesetze, Regulierungen und sons-
tige politische Massnahmen. Beispiele sind Verbote gewisser Technologien
und sonstige Vorgaben zur Energienutzung und -effizienz oder eine Abgabe
auf CO,. Im Weiteren fordert der Klimawandel aber auch Innovationen und
den fiir den Umstieg auf saubere und energieeffiziente Technologien notwen-
digen technologischen Wandel. Genannt werden kénnen beispielhaft erneu-
erbare Energiequellen, Energiespeicherung durch Batterietechnologie, ener-
gieeffiziente Gebdude, emissionsarme Verkehrsmittel oder Technologien zur
Entnahme von Treibhausgasemissionen aus der Atmosphare. Auf den Markt
kann sich der Klimawandel insofern auswirken, als dass sowohl Verbrauche-
rinnen und Verbraucher als auch Anlegerinnen und Anleger ihre Verhaltens-
weisen andern und beispielsweise vermehrt klimavertragliche Produkte und
Marken nachfragen. Fiir den Finanzmarkt bedeutet das, dass Anlegerinnen
und Anleger beziehungsweise Investorinnen und Investoren zunehmend Kli-
marisikouberlegungen in ihre Entscheide einbeziehen.

Einfluss auf Kreditrisiken

Ebenso wie physische Klimarisiken kénnen sich durch den Klimawandel be-
dingte Transitionsrisiken wert- und einkommensvermindernd auf Hypothe-
karkundinnen und -kunden auswirken. Denkbar sind zum Beispiel eine Wert-
verminderung des Wohneigentums und hohere Betriebskosten einer fossil
beheizten Immobilie aufgrund einer wesentlichen Erhéhung der CO,-Abgabe
oder der Energiepreise. Ein «klimabewusster» Markt kann die Wertvermin-
derung noch verstarken beziehungsweise beschleunigen. Bei Firmenkunden
kann der Klimawandel eine Anpassung oder Neuausrichtung der Geschaftsta-
tigkeiten und Produktionsweisen bedingen, was wiederum Investitionserfor-
dernisse mit sich bringt. Werden notwendige Anpassungen und Investitionen
nicht vorgenommen, kénnen Vermdgenswerte ihren Wert ganzlich einbussen
(Stranded Assets). Dementsprechend kann der Ubergang zu einer kohlenstoff-
armen Wirtschaft bei Unternehmen die Rentabilitdtserwartungen verandern.

Transitionsrisiken beeinflussen wie physische Risiken beim Kreditgeschaft die
Kreditfahigkeit der Gegenpartei. Bei Hypotheken ist zudem der Wert der als
Sicherheit dienenden Immobilien tangiert. Raiffeisen-Hypothekarkundinnen
und -kunden sind von allfalligen klimamotivierten Regulierungen oder Markt-
veranderungen zumindest im Schweizer Kontext nicht Uberdurchschnittlich
betroffen. Die von Raiffeisen finanzierten Gebaude sind gemass einer bereits
im Jahr 2019 extern in Auftrag gegebenen Studie im Kontext des Schweizer
Gebaudeparks leicht unterdurchschnittlich emissionsintensiv. Hauptgriinde
sind die neueren Baujahre und der standortbedingt weniger haufige Einsatz
fossiler Energietrager. Eine Studie aus dem Jahr 2021 hat bestatigt, dass die
von Raiffeisen finanzierten Gebdude im Vergleich zum Schweizer Gebaude-
park etwas weniger emissionsintensiv sind. Raiffeisen finanziert 14,6 Pro-
zent der Energiebezugsflache des Schweizer Gebaudeparks bei jedoch nur
13,1 Prozent der Schweizer Gebaudeemissionen. Der Anteil finanzierter Min-
ergie-zertifizierter Gebdude ist ein weiterer Indikator fir die Klimavertraglich-
keit des Hypothekargeschafts. Er entsprach im Jahr 2019 mit rund 19 Prozent
in etwa dem Anteil von Raiffeisen am Schweizer Hypothekarmarkt (18,1 Pro-
zent Marktanteil im Jahr 2024).

Klimavertraglichkeit finanzierter Gebaudepark

Analysierte Aspekte des finanzierten Gebaudeparks Einheit 2019
CO,-Ausstoss des von Raiffeisen finanzierten Gebaudeparks Mio. t CO, 2,5
Durch Raiffeisen finanzierte Minergie-zertifizierte Gebaude  Anteil in % 19

2021

Finanzierte Energiebezugsfléche versus finanzierte Emissio-
nen in Prozent des Schweizer Gebaudeparks 14.6 vs.13.1

Von Raiffeisen finanzierte Unternehmen sind dartber hinaus nicht Gbermassig
von einem regulatorisch oder aus anderen Griinden notwendigen technolo-
gischen Wandel mit entsprechendem Investitionsbedarf betroffen. Raiffeisen
ist traditionell eine wichtige Kreditgeberin in der Schweizer Landwirtschaft.
Die Exposition der Raiffeisen-Firmenkunden in anderen, gemadss dem Paris
Agreement Capital Transition Assessment (PACTA) besonders klimaintensi-
ven Branchen (Kohle, Ol, Gas, Elektrizitat, Automobilindustrie, Zement, Stahl,
Luftfahrt; ohne Landwirtschaft) ist mit rund 3,0 Prozent des gesamten Fir-
menkundengeschafts gegenwartig gering. Raiffeisen finanziert zudem keine
Unternehmen, die fossile Energietrager abbauen oder selbst Kohlekraftwerke
betreiben.
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2 Klimastrategie

Zudem ist die Innovationskraft in der Schweiz hoch, und Raiffeisen finanziert
beinahe ausschliesslich in der Schweiz domizilierte Firmen- und Hypothekar-
kundinnen und -kunden. Von Raiffeisen finanzierte Unternehmen und private
Immobilieneigentimerinnen und -eigentiimer dirften sich dementsprechend
notwendigen technologischen Anderungen im Zusammenhang mit dem Kli-
mawandel stellen kdnnen. Dies kann auch fur die Landwirtschaft angenom-
men werden, die sich beispielsweise bei zukinftigen Niederschlagsmustern
und Durreperioden entsprechend anpassen muss.

Firmenkundengeschéft in klimaintensiven Sekto-
ren

Branche (gemass NOGA-Code-Klassifizierung) 31.12.2023 31.12.2024

Anteil der Branche am Firmenkundengeschéft'

Betrieb Kohlekraftwerke 0,0% 0,0%
Gewinnung Erdél, Erdgas, Kohle 0,0% 0,0%
Landwirtschaft 10,1% 9,3%
Elektrizitat 1,8% 1,8%
Sonstige emissionsintensive Sektoren (gemass PACTA?) 1.3% 1.1%

1 Die Berechnung basiert auf den Kreditlimiten.
2 PACTA = Paris Agreement Capital Transition Assessment.

Im Weiteren sind einschneidende klimabedingte Gesetze, Regulierungen und
sonstige politische Massnahmen, welche die Werthaltigkeit von Immobilien,
die Tragbarkeit im Hypothekargeschaft oder die Kreditvergabe an Unterneh-
men allgemein abrupt erheblich beeinflussen, im direktdemokratischen politi-
schen System der Schweiz eher unwahrscheinlich. Die Schweiz ist ein funktio-
nierender Rechtsstaat, in dem politische Entscheide in enger Abstimmung mit
den Anspruchsgruppen geféllt werden. Gerade der Landwirtschaftssektor,
der im Raiffeisen-Firmenkundengeschaft eine wichtige Rolle spielt, ist in der
Schweiz besonders eng mit der Politik verzahnt und wird mit 6ffentlichen Mit-
teln unterstutzt. Zahlungsausfalle aufgrund abrupter, einschneidender neuer
Regulierungen sind dementsprechend bei Firmenkunden und Hypothekar-
kunden unwahrscheinlich. Raiffeisen geht von langerfristigen politischen und
regulatorischen Prozessen in der Schweiz aus, auf die sich die Wirtschaft und
die Gesellschaft einstellen kdnnen.

Insgesamt beeinflussen die durch den Klimawandel bedingten Transitionsrisi-
ken kurz- bis mittelfristig die Kreditrisiken von Raiffeisen in geringem Mass.
Gleichzeitig ist der Schweizer Gebaudepark flr rund 25 Prozent der Emissio-
nen der Schweiz verantwortlich und Raiffeisen eine bedeutende Hypothekar-
kreditgeberin. Auch wenn aktuell keine Anzeichen flr plotzliche tiefgreifende
politische oder regulatorische Massnahmen erkennbar sind, kdnnen in Ab-
hangigkeit von den Entwicklungen (Erderwarmung, CO,Ziele, Energiepreis-
steigerung) mittel- bis langerfristig tiefgreifendere Massnahmen nicht ausge-
schlossen werden.?

Der gegenwartig geringe Einfluss von Transitionsrisiken auf Kreditrisiken wur-
de 2021 am Beispiel einer Erhéhung der CO,-Abgabe bestatigt. Untersucht
wurden die Auswirkungen auf den Wert der Sicherheit und auf die Tragbar-
keit. Dabei wurde eine realistische, an das damals zur Abstimmung vorgelegte
neue CO,-Gesetz angelehnte Erhdhung der CO,-Abgabe angenommen, bei
der die CO,-Einnahmen durch den Bund an die Bevdlkerung und die Wirt-
schaft riickverteilt werden. Die Berechnungen haben ergeben, dass der Wert-
berichtigungsbedarf gering ausfallen wirde.

1 In den aktuell laufenden politischen Prozessen zum CO,-Gesetz und zum Klima- und Innova-
tionsgesetz sind weder Verbote noch Abgaben diskutiert worden, welche sich auf die Kreditrisiken
auswirken wurden. Diese Prozesse sind allerdings Stand Ende 2024 noch nicht abgeschlossen
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Auswirkung des Transitionsrisikos «CO2-Abgabe» auf Raiffeisen

Transitionsszenario Ubertragungsweg Auswirkung auf Risiken Fazit

Portfolio: Hypotheken an Privatkunden

Erhéhung CO,-Steuer — Einkommensanderung: Szenario hat einen Wertveranderung bei Sicherheiten und Eine geringe Veranderung des Expected Loss
Unzureichender Fortschritt in der CO,-Reduktion Einfluss auf das Einkommen von Haushalten. Veranderung bei Tragbarkeit (Ermittlung wird erwartet.

flhrt zu einer Erhéhung der CO,-Steuer von 96 — Objektwertveranderung: Szenario fiihrt zu Probability-of-Default- und Loss-Given-Default-

CHF/t CO, auf 210 CHF/t CO, in den nachsten einem Sanierungsbedarf/einer Immobilienab- Anderung und Verénderung des Expected Loss).

5 Jahren. Wertung_

Portfolio: Finanzierungen an Firmenkunden

Erhéhung CO,-Steuer - Veranderungen der Erfolgsrechnung: Umsatz-
Unzureichender Fortschritt in der CO,-Reduktion riickgang und Kostenweitergabe.

fuhrt zu einer Erhéhung der CO,-Steuer von 96 — Objektwertverdnderung: Szenario fihrt zu
CHF/t CO, auf 210 CHF/t CO, in den nachsten einem Sanierungsbedarf/einer Immobilienab-
5 Jahren. wertung.

Wertveranderung bei Sicherheiten und Eine geringe Veranderung des Expected Loss
Veranderung bei Tragbarkeit (Ermittlung wird erwartet. Das Risiko bei Firmenkunden ist
Probability-of-Default und Loss-Given-Default- dabei hoher als bei Privatkunden.

Anderung und Verénderung des Expected Loss).

Einfluss auf Marktrisiken

Transitionsrisiken kénnen sich Uber Wertschriften-, Devisen- oder Roh-
stoffpreise beziehungsweise deren Neubewertung auf das Marktrisiko von
Raiffeisen auswirken. Raiffeisen fokussiert sich bei den Finanzanlagen auf
Schweizer Pfandbriefe und Obligationen des 6ffentlichen Sektors. Hier kann
von einem geringeren Einfluss transitorischer Risiken ausgegangen werden als
beispielsweise bei Unternehmen aus emissionsintensiven Sektoren. Insgesamt
ist der Einfluss von klimabedingten Transitionsrisiken auf fir Raiffeisen rele-
vante Marktrisiken damit beschrankt.

Die Resultate der Klimavertraglichkeitstests PACTA von 2020, 2022 und 2024
haben die Einschatzung bestatigt, dass im Fall von Raiffeisen die Marktrisiken
nur beschrankt tangiert werden. Im Rahmen dieser Tests wurde die Exposi-
tion von Investitionen in Sektoren gepruft, die als besonders klimaintensiv
gelten. Es wurde ebenfalls analysiert, inwieweit entsprechende Investitionen
in Unternehmen getatigt werden, die in naher Zukunft planen, in klimafreund-
liche Technologien zu investieren. Raiffeisen hat Investitionen in Aktien und
Unternehmensanleihen untersuchen lassen, bei denen Raiffeisen Schweiz fir
den Investitionsentscheid verantwortlich ist. Neben den fir das Marktrisiko
relevanten Investitionen im Rahmen des Liquiditdtsmanagements und des
Eigenhandels sind dies auch Investitionen in Vermdgensverwaltungsmanda-
te, in Vorsorge- und Anlagefonds sowie im Kontext des strategischen Port-
folios. Die Tests von 2020 und 2022 sowie der Test von 2024 haben gezeigt,
dass Raiffeisen insgesamt mit den von ihr kontrollierten Aktien- und Obliga-
tioneninvestments in geringem Mass in klimaintensiven Sektoren (Kohle, OI,
Gas, Elektrizitat, Automobilindustrie, Zement, Stahl, Luftfahrt) exponiert ist.
Gleichzeitig besteht ein Potenzial, die entsprechenden Investitionen in kli-
marelevanten Branchen noch starker auf Unternehmen zu fokussieren, die
emissionsintensive Technologien ab- und emissionsarme Technologien auf-
bauen und sich zu Netto-Null-Zielen bekennen. Die detaillierten Ergebnis-

se des Klimavertraglichkeitstests von 2024 sind auf der Raiffeisen-Website
- raiffeisen.ch/nachhaltigkeit-offenlegung veroffentlicht.

Das Ergebnis eines im Test 2020 auch enthaltenen Stresstests zeigt zudem,
dass bei abrupt eingefihrten weitreichenden klimapolitischen Massnahmen
die von Raiffeisen dem Test unterzogenen kohlenstoffintensiven Aktien- und
Anleiheninvestments 22,0 Prozent beziehungsweise 3,0 Prozent an Wert ver-
lieren wirden. Gesamthaft wirden die Aktien- und Unternehmensinvestitio-
nen 0,7 respektive 0,02 Prozent einbussen.

Klimavertriglichkeitstest PACTA"

2022 2024
Exposition in kohlenstoffintensiven Sektoren’
Obligationen in kohlenstoffintensiven Sektoren 5,0 9,0
Obligationen Férderung von Kohle, Ol und Gas 0,3 3,5
Aktien in kohlenstoffintensiven Sektoren 3,0 4,0
Aktien Férderung von Kohle, Ol und Gas 0,3 0,3

1 PACTA = Paris Agreement Capital Transition Assessment. Die Analyse wird alle zwei Jahre durchgefiihrt. Die
Zahlen wurden von externen Dienstleistern im Rahmen des PACTA-Klimatests berechnet. Allfallige Diskrepanzen
gegenlber Vorjahren sind mehrheitlich methodisch bedingt. Raiffeisen hat weder Einblick in noch Einfluss auf die
gewahlte Methodologie.

2 Angaben in Prozent der Investitionen
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2 Klimastrategie

Einfluss auf weitere Risiken

— Liquiditatsrisiken

Es wurden keine Ubertragungswege von klimabezogenen Transitionsri-
siken auf das Liquiditatsrisiko identifiziert.

Operationelle Risiken

Allfallige Auswirkungen auf das operationelle Risiko (zum Beispiel
Compliance-Risiken aufgrund neuer Klimaregulierungen) werden

als gering eingestuft.

Reputationsrisiken

Mit zunehmender Sensibilisierung der Offentlichkeit, von Kundinnen und
Kunden und anderen Anspruchsgruppen steigen die Erwartungen an eine
nachhaltige, klimavertragliche Geschaftspraxis. Entsprechend steigen auch
die inhdrenten Risiken fur einen Reputationsverlust. Ein Reputationsverlust
kdnnte zum Beispiel entstehen, wenn sich von der Bank empfohlene Anla-
ge- und Vorsorgeprodukte negativ auf den Klimawandel auswirken. Dieses
Risiko ist bei Raiffeisen gering. Per Ende 2024 wurden 89,7 Prozent der im
Rahmen von Mandaten oder Anlage- und Vorsorgefonds vorgenommenen
Investitionen im Einklang mit dem Futura-Nachhaltigkeitsansatz

getatigt. Ein Reputationsrisiko kann entstehen, wenn sich Raiffeisen oder
ein wichtiger Partner von Raiffeisen offensichtlich klimaschadigend ver-
halten wiirde. Dass es dazu kommt, ist vor dem Hintergrund der Klima-
strategie unwahrscheinlich. Die oben erwahnte Sorgfaltspriifung reduziert
das entsprechende Risiko zusatzlich. Zu den durch den Klimawandel
verursachten gegenwartigen Reputationsrisiken zahlen schliesslich auch
Greenwashing-Vorwiirfe im Zusammenhang mit Produkten oder Prozessen
von Raiffeisen. Die entsprechenden Risiken werden durch verschiedene
Massnahmen vermindert, insbesondere im Zusammenhang mit der Um-
setzung der neuen «Richtlinien fir die Finanzdienstleister zum Einbezug von
ESG-Praferenzen und ESG-Risiken und zur Pravention von Greenwashing bei
der Anlageberatung und Vermégensverwaltung» der SBVg. Risikomindernd
wirkt die sachliche Kommunikation von Raiffeisen zum Klimawandel und
Uber Nachhaltigkeit allgemein. Unter Beriicksichtigung der oben genannten
Mitigationsmassnahmen wird das Restrisiko hinsichtlich der Reputation als
gering eingeschatzt.

Auswirkungen klimarelevanter Risiken und Chancen auf
das Geschaft, die Strategie und die Finanzplanung

Die mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken wirken sich ge-
mass dem gegenwartigen vorwiegend qualitativen Analyse- und Erkenntnis-
stand insgesamt in finanzieller Hinsicht in geringem beziehungsweise unwe-
sentlichem Mass auf finanzielle Chancen und Risiken von Raiffeisen aus.

Finanzielle Auswirkungen klimabedingter Chancen und Risiken

Art der
Auswirkung

Einschatzung
der Auswirkung

Chancen

Produkte/Markte Mehr Ertrag Gering

Kosten Weniger Kosten  Gering

Physische Risiken

Kreditrisiken Wertberich- Gering bis
tigungen moderat

Marktrisiken Wertverlust Unwesentlich

Operationelle Risiken Mehr Kosten, Gering
Wertverlust

Transitionsrisiken

Kreditrisiken Wertberich- Gering bis
tigungen moderat

Marktrisiken

Wertverlust

Unwesentlich

Operationelle Risiken

Mehr Kosten,
Wertverlust

Gering
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2 Klimastrategie

Die Ertragschancen fir Raiffeisen im Zusammenhang mit dem Finanzierungs-
und Investitionsbedarf aufgrund der Transition zu einer klimavertraglicheren
Wirtschaft und Gesellschaft werden heute wie auch mittel- und langfristig
als gering eingestuft. Mittel- und langfristige Ertragseinbussen aufgrund
erhohter Kreditrisiken im Zusammenhang mit physischen Klimarisiken dirf-
ten gemass heutigem Erkenntnisstand ebenfalls gering oder héchstens mo-
derat ausfallen und werden in der Kapitalplanung berlcksichtigt. Der Haupt-
grund fir die insgesamt geringen Auswirkungen ist das Geschaftsmodell von
Raiffeisen (genossenschaftlich organisierte Gruppe von Retailbanken mit Fo-
kus auf den Schweizer Markt). Die Gruppenstrategie «Raiffeisen 2025» andert
nichts Grundsatzliches an dieser Ausrichtung und bedarf dementsprechend
vor dem Hintergrund der durch den Klimawandel verursachten Risiken und
Chancen keiner Anpassung. Im Weiteren sind keine wesentlichen finanziellen
Zusatzaufwande notig. Die Starkung der Klimavertraglichkeit der eigenen In-
frastruktur kann beispielsweise im Rahmen der Ublichen Investitionen sicher-
gestellt werden. Von Bedeutung bleibt weiterhin die Raiffeisen-Klimastrate-
gie, die risikomindernd und chancenférdernd wirkt. Raiffeisen Uberpruft und
vertieft die hier getroffenen Annahmen zu den Auswirkungen klimabedingter
Chancen und Risiken laufend qualitativ und auch quantitativ.

Resilienz der Raiffeisen-Strategie unter Beriicksichtigung
verschiedener Klimaszenarien

Dass sich das Klima verandert, belegen verschiedene Indikatoren. Wie stark
der Klimawandel ausfallen wird beziehungsweise ob er durch effektive Mass-
nahmen gebremst werden kann, ist gegenwartig unklar.

Die vom NGFS definierten Klimaszenarien wurden im Rahmen der Phase 5 von
NGFS im November 2024 aktualisiert und erganzt. Sie zeigen weiterhin, dass
verschiedene physische Risiken und Transitionsrisiken je nach Verlauf unter-
schiedlich intensiv und allenfalls auch parallel eintreten kénnen. Gleichzeitig
geht NGFS in der Phase 5 bei gewissen Szenarien von deutlich héheren physi-
schen Risiken mit entsprechenden wirtschaftlichen Einbussen sowie einer ho-
heren CO,-Abgabe von beispielsweise rund 300 US-Dollar pro Tonne ab 2035
aus. Gemass NGFS ist eine substanzielle Transformation der Wirtschaft nétig,
um den Klimawandel einzuddmmen. NGFS weist im Zusammenhang mit den
Szenarien auf weiterhin bestehende Unsicherheiten und Limiten sowie den
Bedarf an zusatzlichen Analysen hin. Auch im Kontext der NGFS-Szenarien
leitet Raiffeisen basierend auf der oben hergeleiteten Erkenntnissen ab, dass
die Raiffeisen Gruppe gegenlber dem Klimawandel insgesamt «stressresis-
tent» ist. Selbst wenn mit dem Klimawandel verbundene physische Risiken
oder Transitionsrisiken in hoherem Mass eintreten oder wenn entsprechende
Risiken gegebenenfalls parallel eintreten, ist Raiffeisen gemass aktuellem Er-
kenntnisstand schlimmstenfalls moderat betroffen. Moderate (und nicht nur
geringe) Auswirkungen auf die Kreditrisiken kdnnen gemass vorgangig darge-

stellter Ubersichtstabelle sowie den qualitativen und quantitativen Uberlegun-
gen durch physische Klimarisiken und Transitionsrisiken verursacht werden.

Bei einem der sieben NGFS-Szenarien wirden gleichzeitig hohe physische Ri-
siken und hohe Transitionsrisiken resultieren (too little, too late). Hier musste
dementsprechend von einem kumulativen Effekt bei Kreditrisiken ausgegan-
gen werden. Dieses Szenario ware aus der Optik von Raiffeisen das Negativste.
Auch die beiden NGFS-Hot-House-Szenarien und die beiden NGFS-ungeord-
neten Szenarien (Disorderly) wirden sich auf Raiffeisen negativer auswirken
als die zwei Szenarien der geordneten Transition (Orderly). Raiffeisen hat also
ein Interesse daran, dass eine effektive Klimaschutzpolitik friihzeitig einge-
flhrt und schrittweise verscharft wird. Sowohl die physischen als auch die
Transitionsrisiken sind beim «geordneten» Szenario relativ gering. Den ent-
sprechenden Standpunkt bringt Raiffeisen seit einiger Zeit auch in die politi-
sche Diskussion der Klimathematik in der Schweiz ein.

Raiffeisen wird die aktualisierten und erganzten NGFS-Szenarien weiter pri-
fen und entsprechende Ergebnisse offenlegen.
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2 Klimastrategie

Klimaszenarien gemass Network for Greening the Financial System (NGFS)
NGFS sieht sieben Klimaszenarien vor, welche in die folgenden vier Ansatze eingeordnet werden:

— Drei geordnete Szenarien (Orderly) gehen davon aus, dass die Klimaschutzpolitik friihzeitig eingefuhrt und
schrittweise verscharft wird. Sowohl die physischen als auch die Transitionsrisiken sind relativ gering.

— Ein ungeordnetes Szenario (Disorderly) geht von einem héheren Transitionsrisiko aus, da die Klimaschutzpolitik
verspatet eingeflihrt wird oder zwischen Landern und Sektoren divergiert.

— Zwei Hot-House-Szenarien gehen davon aus, dass einige klimapolitische Massnahmen in einigen Landern
umgesetzt werden, aber die globalen Anstrengungen nicht ausreichen, um eine signifikante globale Erwarmung
zu stoppen. Die Szenarien flhren zu schwerwiegenden physischen Risiken, einschliesslich unumkehrbarer
Auswirkungen wie etwa dem Anstieg des Meeresspiegels.

— Ein Szenario geht von hohen Transitionsrisiken und gleichzeitig auch hohen physischen Risiken aus, weil
Klimamassnahmen zu unkoordiniert und zu spat umgesetzt werden und dementsprechend nicht gentigend greifen

(too little, too late).

Die sieben NGFS-Szenarien mit unterschiedlichen physischen und Transitionsrisiken
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Quelle: NGFS Scenarios for Central Banks and Supervisors, 2022, Seite 7

Offenlegung von
Klimainformationen

Einleitung zur Offenlegung
von Klimainformationen

1 Governance

2 Klimastrategie

3 Risikomanagement

4 Kennzahlen und Ziele

5 Transitionsplan

23

Raiffeisen Gruppe —
Offenlegung von
Klimainformationen 2024



3 Risikomanagement

Integration klimabezogener Finanzrisiken in das
ubergeordnete Risikomanagement

Raiffeisen betreibt ein umfassendes Risikomanagement, das sich an den ho-
hen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein Institut der Grésse und Kom-
plexitat von Raiffeisen sowie an gdngigen Marktstandards ausrichtet. Die
mit dem Klimawandel verbundenen Risiken werden nicht als eigenstandige
Risikokategorie, sondern im Rahmen des ESG-Risikomanagements als Risi-
kotreiber der bestehenden Risikokategorien aufgefasst und somit in das be-
stehende Rahmenwerk fir das Risikomanagement integriert (siehe auch Ka-
pitel - «Nichtfinanzieller Bericht» im Geschaftsbericht der Raiffeisen
Gruppe, Seiten 170-171).

Dazu werden die Klimarisiken entlang der gesamten Ursachen-Wirkungs-Ket-
te periodisch analysiert. Diese Analyse stltzt sich auf verfligbare Klimaszena-
rien und berlcksichtigt die physischen sowie die Transitionsrisiken und de-
ren mikro- und makrodkonomische Ubertragungswege auf die bestehenden
Risikokategorien. Ziel ist, die Relevanz und Wesentlichkeit des Risikotreibers
aufgrund der aktuellen Risikoexposition in den einzelnen Risikokategorien zu
beurteilen. Beispielsweise wird analysiert, ob und inwiefern sich moglicher-
weise die Kreditrisiken aufgrund der durch den Klimawandel veranderten phy-
sischen Naturgefahren, wie beispielsweise Uberschwemmungen, verandern
konnten. Nebst den finanziellen Auswirkungen der klimabezogenen Finanz-
risiken werden auch Reputationsrisiken berlcksichtigt.
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3 Risikomanagement

Analyse der Klimarisiken entlang der Ursachen-Wirkungs-Kette

Klimawandel als
Risikotreiber
(Teil der ESG-
Risikotreiber)

Identifikation

der Klimarisiken

— Physische
Risiken

— Transitions-
risiken

Analyse der

Ubertragungswege

— Mikrodkonomisch
— Makrookonomisch

Beurteilung Relevanz
und Wesentlichkeit

(Risikoexposition)

Wirkung auf bestehende
Risikokategorien

— Strategische Risiken
— Kreditrisiken

— Marktrisiken

— Liquiditatsrisiken

— Operationelle Risiken
— Reputationsrisiken

Klimabezogene
Finanzrisiken

Reputationsrisiken

Systematische Abbildung in ESG-Risikomatrix

Das Management der klimabezogenen Finanzrisiken erfolgt im Rahmen des
definierten ESG-Risikomanagementprozesses. Dieser deckt die Schritte Identi-
fikation, Messung und Bewertung, Bewirtschaftung, Uberwachung und Be-

richterstattung ab.
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3 Risikomanagement

Management klimabezogener Finanzrisiken entlang des Risikomanagementprozesses

— Identifikation von ESG-Faktoren und Uberpriifung der Relevanz:
Der Fokus liegt aktuell auf der Identifikation von klimabezogenen
physischen Risiken und Transitionsrisiken

Risiko-
identifikation
— Jahrliche Offenlegung der klima- 7 — ESG-Risikomatrix: Erkennen von
bezogenen Finanzrisiken im Rahmen N Ubertragungswegen sowie Einschdtzung
einer Beilage zum Geschéftsbericht des Einflusses des jeweiligen ESG-Risiko-
— fjahrllilc.he :Jnterne Bel'Flghterstittungd Risiko- Risikomessung It(relbers .auf die bestehenden Risiko(sub)-
er klimabezogenen Finanzrisiken un berichterstattung und -bewertung ategor_len o
gegebenenfalls weiterer relevanter Szenarioanalysen: Definition
ESG-Risikotreiber als Beilage zum Risk L basierend auf der ESG-Risikomatrix,
Report an den Verwaltungsrat RlSlkomanagement- Marktpraktiken und inwiefern diese in
prozess Bezug auf die Portfolios von Raiffeisen
Anwendung finden kénnen
— Key Risk Indicators (KRI) abgeleitet aus
der.E.SG-R|5|komatr|x (falls erforderlich mit Risiko- Risiko- Definition von Massnahmen bei
definierten Schwellenwerten) B iiberwachung bewirtschaftung Erkennung einer erhohten Risikosituation
— Ad-hoc-Auswertungen

~_. ~

Die Methoden und Prozesse zum Management klimabezogener Finanzrisi-
ken werden unter Berlicksichtigung neuer Erkenntnisse, Anforderungen oder
Standards laufend weiterentwickelt.

Das neue FINMA-Rundschreiben 2026/01 «Naturbezogene Finanzrisiken»
umfasst auch die klimabezogenen Finanzrisiken. Es wurde am 17. Dezem-
ber 2024 ver6ffentlicht und ist ab dem 1. Januar 2026 stufenweise umzu-
setzen. Raiffeisen hat die neuen Vorgaben im Detail analysiert und wird das
Management der klimabezogenen Finanzrisiken auf dieser Grundlage gezielt
weiterentwickeln.

Identifikation klimabezogener Finanzrisiken

Das Ziel der Identifikation ist das Erkennen und Verstehen der relevanten Risi-
kotreiber im Sinne von Gefahren, welchen Raiffeisen ausgesetzt ist. Zur Identi-
fikation der Gefahren werden unter anderem Entwicklungen in der Umwelt,
politische Entwicklungen und Regulierungen, der technologische Wandel und
die Stimmung am Markt berlcksichtigt.

Die Risikoidentifikation wird zusammen mit der Risikobewertung (sieche Ab-
schnitt «Messung und Bewertung klimabezogener Finanzrisiken», Sei-
te 27) in einer umfassenden ESG-Risikomatrix dokumentiert, mindestens jahr-
lich aktualisiert und dabei durch die internen Expertinnen und Experten im
Fachausschuss ESG-Risiken Uberprift.
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3 Risikomanagement

Messung und Bewertung klimabezogener Finanzrisiken

Das Ziel der Messung und Bewertung ist die Einschatzung der Auswirkungen
des Klimawandels auf das bestehende Risikoprofil von Raiffeisen.

Die Bewertung erfolgt qualitativ in der ESG-Risikomatrix fur die identifizierten
Gefahren und die bestehenden Risikokategorien. Die Bewertung wird eben-
falls jahrlich aktualisiert und im Fachausschuss ESG-Risiken Uberpruft.

Vorgehen zur qualitativen Bewertung der Klimarisiken (ESG-Risikomatrix)

Identifikation der Klimarisiken Bewertung der Klimarisiken

Identifikation der Gefahren Analyse der Ubertragungswege

Beurteilung Relevanz
und Wesentlichkeit

Bewertung Auswirkung auf
Risikokategorien

Klimawandel als Risikotreiber

Physische Risiken
mit Gefahren und Beschreibung

Q Akute Extremwetterereignisse

Chronische Verdnderungen der
klimatischen Bedingungen

Mikrookonomisch

I Unternehmen:

(sea] _ Sachschaden
— Betriebsunterbrechung
— Vermdgensverluste
— Neuinvestitionen
— Veranderte Nachfrage
— Hohere Aufwande
— Tiefere Ertrage

Exposure — Strategisches Risiko
— Ertrag — Kreditrisiko
- Aufwand — Marktrisiko
Haushalte: - Vermogenswerte — Liquiditatsrisiko
— Operationelles Risiko
— Sachschaden

— Tiefere Einnahmen
— Vermogensverluste
— Hohere Ausgaben

Transitionsrisiken
mit Gefahren und Beschreibung

Makro6konomisch

EI Politik und Regulierungen

- Technologischer Wandel

Risikominderung
— Rechtslage

— Interne Regulation
— Versicherungen

- etc.

— Reputationsrisiko

Tiefere

Neubewertung von Produktivitat Soziodkonomische

Vermdgenswerten Veranderungen

etc.

E Stimmung am Markt

Abbildung in ESG-Risikomatrix

Zur qualitativen Bewertung in der ESG-Risikomatrix wird zunachst die Rele-
vanz der Gefahren entlang der Ubertragungswege und fir Risikoexpositionen
beurteilt, um die nicht relevanten Risiken auszuschliessen. Anschliessend wird
die Wesentlichkeit der Gefahren beurteilt, ebenfalls unter Berlicksichtigung
der Risikoexpositionen, insbesondere entlang der Ertrags- und Aufwandsquel-
len und der Vermégenswerte sowie unter Berucksichtigung von méglichen
Risikominderungen. Abschliessend wird das Ausmass der Auswirkungen auf
die bestehenden Risikokategorien und jeweiligen Unterkategorien beurteilt,
wobei definierte qualitative Risikobewertungsklassen ' angewendet werden.

Zur vertiefteren Analyse sowie zur Starkung der qualitativen Bewertung wer-
den fUr einzelne Gefahren quantitative Szenariorechnungen durchgefihrt
(siehe Abschnitt «Chancen und Risiken», Seiten 11-21), welche auch die
Klimaszenarien berlcksichtigen (siehe Informationsbox «NGFS-Klimasze-
narien», Seite 23).

1 Skala: Unwesentlich, gering, mittel, erheblich und top.
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3 Risikomanagement

Bewirtschaftung klimabezogener Finanzrisiken

Das Ziel der Risikobewirtschaftung ist, die klimabezogenen Finanzrisiken
gruppenweit wirksam und effizient unter Kontrolle zu halten.

Die einzelnen Massnahmen zur Risikobewirtschaftung der klimabezogenen
Finanzrisiken werden grundséatzlich auf Ebene der bestehenden Risikokatego-
rien definiert und umgesetzt.

Erganzend dazu werden die bestehenden Massnahmen hinsichtlich der kli-
mabezogenen Finanzrisiken den Risikobewertungen in der ESG-Risikomatrix
gegenulbergestellt, um allfalligen Handlungsbedarf abzuleiten und Entscheide
zur Risikostrategie zu treffen. Dies erfolgt periodisch im Fachausschuss ESG-Ri-
siken und ist auch Gegenstand der Berichterstattung an die Geschaftsleitung
und den Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz.

Die bestehenden Massnahmen zur Risikobewirtschaftung sind im Wesentli-
chen die Massnahmen aus der Klimastrategie sowie interne Vorgaben und
Prozesse, welche im Abschnitt «Chancen und Risiken», Seiten 11-21, im
Detail aufgefuhrt sind.

Da die klimabezogenen Finanzrisiken gegenwartig als gering bis moderat ein-
gestuft werden, wurde bisher Uber die bestehenden Massnahmen hinaus kein
Bedarf fur zusatzliche Massnahmen erkannt. Bei einer Neubeurteilung wiir-
den gegebenenfalls Bewirtschaftungsmassnahmen definiert, welche durch
die Risikoverantwortlichen umzusetzen waren.

Uberwachung klimabezogener Finanzrisiken

Bei der Uberwachung der klimabezogenen Finanzrisiken steht die Uberlegung
im Vordergrund, dass die Exposition in durch den Klimawandel starker tan-
gierten und entsprechend risikoreicheren Geschaftsfeldern nicht wesentlich
zunehmen soll. Zu diesem Zweck wurden aus der Risikomatrix und der Klima-
strategie Key-Risk-Indikatoren (KRI) abgeleitet (siehe Kapitel 4 «kKennzahlen
und Ziele», Seiten 38-39). Aufgrund der weiterhin als gering bis moderat
eingeschatzten klimabezogenen Finanzrisiken hat Raiffeisen bisher keine
Schwellenwerte fir diese KRI definiert, beobachtet jedoch deren Entwicklung.

Als Uberwachung dient insbesondere auch die mindestens jahrliche Aktuali-
sierung der ESG-Risikomatrix unter Beizug des Fachausschusses ESG-Risiken,
in welchem auch die Risikobewirtschaftung sowie die KRI tberprift werden.

Berichterstattung klimabezogener Finanzrisiken

Der Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz wird im Rahmen der Berichterstat-
tung zu den ESG-Risiken jahrlich uber die Auswirkungen klimabezogener Fi-
nanzrisiken auf das Risikoprofil von Raiffeisen informiert. Der Bericht enthalt
auch Aussagen hinsichtlich des Handlungsbedarfs. Bei wesentlichen und aku-
ten Entwicklungen und Erkenntnissen rund um klimabezogene Finanzrisiken
werden die Geschaftsleitung und der Verwaltungsrat von Raiffeisen Schweiz
unterjahrig im Rahmen der regelmassigen Risikoberichterstattung informiert
(mehr dazu im Kapitel 1 «Governance», Seiten 6-8).
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4 Kennzahlen und Ziele

Raiffeisen erhebt ihre betrieblichen Treibhausgasemissionen (THG-Emissio-
nen) seit vielen Jahren nach der Methodologie des GHG Protocol und legt
entsprechende Werte im Geschaftsbericht offen. Seit 2021 erhebt Raiffeisen
zusatzlich die THG-Emissionen im Zusammenhang mit Finanzierungen nach
der Methodologie von PCAF. Reduktionsziele formulierte Raiffeisen wissen-
schaftsbasiert angelehnt an die Methode der SBTi. Verschiedene Kennzahlen
dienen der Einschatzung und der Steuerung der durch den Klimawandel ver-
ursachten Risiken und Chancen. Die Kennzahlen werden mindestens jahrlich
erhoben und offengelegt und stiitzen sich teilweise auf die von Raiffeisen
definierten Reduktionsziele. Die berichteten Klimakennzahlen haben gegen-
wartig weder auf die Verglitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung noch auf diejenige aller sonstigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einen Einfluss. Raiffeisen Schweiz bezahlt allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern jahrlich eine variable Vergltung in Form einer kollektiven Er-
folgsbeteiligung. Die kollektive Erfolgsbeteiligung ist eine freiwillige, variable
Leistung von Raiffeisen Schweiz als Arbeitgeberin. Bei der Bestimmung der
Erfolgspramie werden neben dem finanziellen Erfolg auch Nachhaltigkeits-
kriterien berlcksichtigt. Die Kriterien zur Festlegung der Erfolgsbeteiligung
werden primar von Raiffeisen Schweiz angewendet, kdnnen aber freiwillig
auch von den Raiffeisenbanken Gbernommen werden.

Treibhausgasemissionen

Die nachfolgend dargestellte Offenlegung der Emissionen Scope 1 bis 3
flr den Betrieb von Infrastrukturen und damit zusammenhangenden Aktivi-
taten orientiert sich am GHG Protocol. Die Offenlegung wurde zudem seit
2021 jahrlich von externen Beratungsunternehmen geprift und gestitzt dar-
auf weiter gestarkt. Im Jahr 2023 wurde eine neue Methode zur Verbesserung
der Erfassung und der Berechnung betrieblicher Emissionen eingefiihrt.!

Im Berichtsjahr ist das Total der betrieblichen Emissionen im Vergleich zum
Vorjahr um 5,6 Prozent gesunken.2

Uber die vergangenen Jahre konnte die CO,-Intensitat im Zusammenhang mit
dem Betrieb von Infrastrukturen und damit zusammenhangenden Aktivitdten
kontinuierlich gesenkt werden. Ausschlaggebend dafir war vor allem die Ein-
haltung von Standards in den Bereichen Energie, Mobilitat, Ressourcen und
Beschaffung.

1 Massgeblich verbessert wurde die Erfassungsmethode der betrieblichen Infrastrukturen durch
die systematische Erfassung und Referenzierung auf die Geschossflachen anstelle von Personal-
einheiten. Daneben werden seit 2022 Firmenfahrzeuge, Heizungstypen und -baujahre sowie
Kaltemittel-Leckagen pro Gebaudeobjekt erfasst. Diese Verbesserungen steigern die Datenqua-
litdt von Scope 1 und 2. Fiir das Jahr 2022 wurden die Werte riickwirkend und basierend auf der
verbesserten Methode neu berechnet und angepasst.

2 Diese Reduktion ist im Rahmen der Ublichen Fluktuationen zu verstehen.
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4 Kennzahlen und Ziele

Betriebliche Treibhausgasemissionen’

Abweichung zum

Kategorie Einheit 20227 2023 2024° Vorjahr in %  pro Personaleinheit*
Treibhausgasemissionen aus Energie, Verkehr, Papier und Wasser® tCO, eq 12700 10700 10100 -5,6 0,964
Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) t CO; eq 6600 4600 4200 -8,7 0,401
Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2) t CO; eq 1100 1100 1100 0,0 0,105
Andere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3)°© t CO; eq 5000 5000 43800 -4,0 0,458

1 Samtliche Werte in dieser Umwelttabelle sind auf Hundert gerundet. Es ergeben sich dadurch allfallige Rundungsdiskrepanzen.

2 Das Jahr 2022 gilt als Basisjahr gemass GRI.

3 Die betrieblichen Treibhausgasemissionen der Scopes 1 und 2 (5300 Tonnen CO,-Aquivalent) werden durch den Zukauf von CO,-Zertifikaten beziehungsweise Emissionsgutschriften aus Klimaschutzprojekten kompensiert, die international
anerkannte Standards erfiillen.

4 Pro Personaleinheit bedeutet in diesem Zusammenhang pro durchschnittliche Vollzeitstelle (2024: 10 474). Datengrundlage: Schliisselzahlen im Geschaftsbericht 2024.

5 Erfasst sind die wesentlichen Emissionsquellen, basierend wo moglich auf Verbrauchsdaten und wo nétig auf Schatzwerten. Die drei Systemgrenzen sind:
Scope 1 (78% Schatzwerte, 22% erfasste Werte): Direkte Treibhausgasemissionen aus stationdren Quellen im Unternehmen selbst, dies sind Ol- und Gasheizungen, eigene Fahrzeuge und Kaltemittel-Leckagen;
Scope 2 (63% Schatzwerte, 37% erfasste Werte): Indirekte Treibhausgasemissionen durch Energieerzeugung ausserhalb des Unternehmens, dies sind Strom und Fernwéarme;
Scope 3: Andere indirekte Treibhausgasemissionen ausserhalb des Unternehmens aus vor- und nachgelagerten Prozessen, wie zum Beispiel Geschéftsreisen mit der Bahn oder Vorstufen der Energiebereitstellung.
Die organisatorischen Systemgrenzen werden nach dem Prinzip der Kontrolle festgelegt, d.h. erfasst werden relevante Emissionen von Aktivitaten, tber die Raiffeisen operative Kontrolle ausiiben kann, d.h. die Gebaude der vollkonsolidierten
Gruppengesellschaften Raiffeisen Schweiz Genossenschaft und Raiffeisen Immo AG.
Die Kennzahlen werden monatlich fiir alle Raiffeisengeschaftsobjekte und externe Bancomaten erfasst. Datenliicken werden mit hinterlegten Stammdaten (z.B. Geschossflache, Heizsystem, etc.) und Vorgabewerten (Verbréuche pro
Quadratmeter Geschossflache) gefullt.
Die fir die Berechnung der Treibhausgasemissionen verwendeten Emissionsfaktoren wurden mit auf Okobilanzierung spezialisierten Partnern festgelegt und extern gepriift.

6 Die an dieser Stelle offengelegten Emissionen Scope 3 beinhalten die Kategorien gemass GHG-Protocol «Brennstoff- und energiebezogene Emissionen», «Transporte und Verteilung», «Abfall» und «Geschaftsreisen» sowie «Papier- und
Wasserverbrauch. Finanzierte Emissionen sind hier nicht eingeschlossen. Siehe fir finanzierte Emissionen Tabelle «Finanzierte CO2-Emissionen nach dem Standard der PCAF», Seiten 33-34.

Wie in der folgenden Tabelle dargestellt (sieche Tabelle «Betriebliche Um-
weltkennzahlen», Seite 31), sind der Wasser- und Papierverbrauch ver-
gleichsweise tief. Allfdllige Auswirkungen des Klimawandels auf den Wasser-
und Papierverbrauch dirften dementsprechend keine wesentlichen Risiken
fur Raiffeisen verursachen. Raiffeisen Uberprift regelmassig alle relevanten
Prozesse des Bankbetriebs auf Energie- und Ressourceneffizienz und sensibili-
siert ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend.

Die zurlickgelegten Kilometer im Geschaftsverkehr gegeniiber den Vorjahren
sind weitestgehend leicht rucklaufig. Positiv herauszustreichen ist, dass fur die
Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs grundsatzlich eine steigende Tendenz zu
beobachten ist. Raiffeisen ist weiterhin bestrebt, die Nutzung des &¢ffentlichen
Verkehrs zu starken.
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4 Kennzahlen und Ziele

Betriebliche Umweltkennzahlen’

Abweichung zum

Kategorie Einheit 20227 2023 2024 Vorjahr in %  pro Personaleinheit®
Gebaudeenergie kWh 63443000 62464000 63923 000 2,3 6103
Strom* kWh 36652000 36023000 37994000 55 3627
Heizenergie® kWh 26791000 26441000 25929000 =1,9 2476
Geschaftsverkehr km 18815000 18616 000 18383 000 -1,3 1756
Offentlicher Verkehr (Bahn, Bus, Tram) km 3079000 3909000 4579000 17,1 437
Strassenverkehr
Privatfahrzeuge (Pkw) km 2234000 2400000 2511000 4,6 240
Firmenfahrzeuge (Pkw) km 3218000 2210000 2028000 -8,2 194
Kurierfahrten km 9778000 9523000 8823000 -7,4 842
Passagierflugverkehr km 19000 25000 7000 72,0 1
Frachtflugverkehr km 487 000 549000 435000 -20,8 42
Papier- und Wasserverbrauch
Papierverbrauch t 698 639 624 -2,3 0,06
Wasserverbrauch m? 348000 364000 405 000 11,3 39
1 Samtliche Werte in dieser Umwelttabelle sind auf Tausend gerundet. Es ergeben sich dadurch allfallige Rundungsdifferenzen.
2 Das Jahr 2022 gilt als Basisjahr gemass GRI.
3 Pro Personaleinheit bedeutet in diesem Zusammenhang pro durchschnittliche Vollzeitstelle (2024: 10 474). Datengrundlage: Schliisselzahlen im Geschaftsbericht 2024.
4 Im Sfcromverbrauch wird nur zugekaufter Strom beriicksichtigt. Strom, welcher mit eigenen Photovoltaikanlagen produziert wird, wird nicht berlcksichtigt.
5 Bei Olheizungen werden die Liefermengen erfasst, diese konnen vom tatsachlichen Verbrauch leicht abweichen.
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4 Kennzahlen und Ziele

Bei der Berechnung und der Offenlegung von THG-Emissionen im Zusam-
menhang mit Finanzierungen und Investitionen nutzt Raiffeisen den globalen
Standard flr die Treibhausgasbilanzierung und -berichterstattung fir die Fi-
nanzindustrie, entwickelt von PCAF.

Raiffeisen legt die finanzierten Emissionen der fur sie wesentlichen Finanzie-
rungs- und Investitionstatigkeiten offen. Fir die Raiffeisen Gruppe relevant
sind die Emissionen im Zusammenhang mit dem Hypothekargeschaft (Wohn-
immobilien und Gewerbeimmobilien), Firmenkrediten und mit nicht bérsen-
kotierten Beteiligungen. Diese Kategorien werden in der nachfolgenden Ta-
belle offengelegt. Weitere PCAF-Kategorien werden nicht berlicksichtigt, da
sie von der Gruppe entweder nicht angeboten werden oder ihr Anteil am
Geschaftsvolumen unbedeutend ist. Die ausgewiesenen Werte sind im Kon-
text einer noch ungenauen Datenlage und der Neuartigkeit des Standards zu
interpretieren.

Berechnung CO,-Emissionen gemass PCAF-Methodologie

Die Berechnung der CO,-Emissionen basiert auf den Assetklassen-spezifi-
schen Methoden, welche im PCAF-Standard definiert sind. Dazu werden in
einem ersten Schritt die Raiffeisen-Finanzierungen den PCAF-Assetklassen
zugeteilt. THG-Emissionen der Assetklassen Wohnimmobilien und Ge-
werbeimmobilien werden mittels CO,-Emissionsfaktoren, welche auf das
Raiffeisen-Gebaudeportfolio zugeschnitten sind, berechnet. Diese CO,-
Emissionsfaktoren wurden von einem spezialisierten Beratungsunterneh-
men basierend auf Eigenschaften von Liegenschaften wie dem Baujahr und
dem Gebaudetyp, beispielsweise Einfamilienhaus oder Stockwerkeigentum,
sowie standortspezifischen Kennzahlen wie dem Energietragermix er-
mittelt. Wo notwendig werden die intern verfugbaren Daten mit 6ffentli-
chen Daten aus dem Gebaude- und Wohnungsregister vervollstandigt. Die
CO,-Emissionen pro Gebédude entsprechen dem Produkt aus der Energie-
bezugsflache und dem jeweiligen Emissionsfaktor. Die mit der Belehnung
gewichtete Summe der CO,-Emissionen aller Gebdude in einer Assetklasse
entspricht den finanzierten Emissionen. Fir die Assetklassen Firmenkre-
dite und nicht borsenkotierte Beteiligungen werden die CO,-Emissionen

als Produkt der ausstehenden Betrage und der NOGA-Code-spezifischen
Emissionsfaktoren berechnet. Diese Emissionsfaktoren in der PCAF-Emis-
sionsdatenbank basieren auf sektoralen Durchschnittswerten.
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4 Kennzahlen und Ziele

Finanzierte Emissionen nach dem PCAF-Standard

Ausstehender Scope 1 und 2 Scope 3 Emissions- Daten-
Betrag' Emissionen Emissionen® intensitat® qualitatsscore
Anlageklasse (in Mio. CHF) (t CO, eq) (tCO, eq) (t COeq/Mio. CHF) Abdeckung (%) (1 hoch, 5 tief)
2023
Hypotheken (Wohnimmobilien) 125796 522900 n/a 4,2 100
Hypotheken (Gewerbeimmobilien) 83979 550400 n/a 6,6 95
Kredite an Firmenkunden* 10256 251200 848900 107 100 5
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 3 400 400 266
Kokerei und Mineraldlverarbeitung 0 0 0 0
Herstellung von chemischen Erzeugnissen 69 300 8200 123
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, Getranken und Tabakverarbeitung 144 3800 44000 332
Herstellung von Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhen 3 100 400 174
Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren, Papier, Pappe und Waren daraus,
Druckerzeugnissen, Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild- und Datentragern 75 6300 12900 258
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 38 200 4500 122
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei-
tung von Steinen und Erden 62 10200 20200 487
Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metallerzeugnissen 92 8700 21600 329
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen 44 500 19000 446
Herstellung von elektrischen Ausriistungen 47 500 20000 439
Maschinenbau 49 1200 6700 160
Herstellung von Automobilen und Automobilteilen und sonstiger Fahrzeugbau 8 100 1800 238
Herstellung von Mdbeln, sonstigen Waren, Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausriistungen 97 2100 36100 395
Hochbau, Tiefbau, vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Aus-
baugewerbe 432 7400 70800 181
Verkehr und Lagerei 165 1300 3000 27
Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 32 400 2000 73
Nicht bérsenkotierte Beteiligungen® 253 61 410 2 100 5

1

Die Auswahl und Aggregation der ausstehenden Betrage basieren auf dem PCAF-Standard. Dementsprechend werden die Hypothekarforderungen in die Anlageklassen Hypotheken (Wohnimmobilien) und Hypotheken (Gewerbeimmobilien)

unterteilt. Diese Unterteilung weicht von den Ublicherweise von Raiffeisen verwendeten Definitionen ab.

PCAF verlangt die Scope-3-Offenlegung nur fiir die Kategorien Kredite an Firmenkunden und nicht bérsenkotierte Beteiligungen.

Die Emissionsintensitat bei Hypotheken (Wohn- und Gewerbeimmobilien) bezieht sich auf Scope 1 und 2. Bei Krediten an Firmenkunden und nicht borsenkotierte Beteiligungen bezieht sie sich auf Scope 1, 2 und 3.
Gemass der allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige des Bundesamts fiir Statistik (NOGA-Klassifizierung). Im Jahr 2023 wurden die Emissionsfaktoren durch PCAF aktualisiert. Fir den NOGA-Code 3530 liegt zum Zeitpunkt dieser
Berichterstattung kein plausibler Emissionsfaktor vor. Es kann davon ausgegangen werden, dass die so berechneten Emissionen zu tief sind. Wir behalten uns vor, die Berechnung zu aktualisieren, sofern ein akkuraterer Emissionsfaktor
vorliegt. Zudem entsprechen die hier dargestellten Sektoren den Offenlegungsanforderungen von PCAF und sind somit nicht abschliessend.

Deckt nicht konsolidierte Beteiligungen ab.
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4 Kennzahlen und Ziele

Finanzierte Emissionen nach dem PCAF-Standard

Ausstehender Scope 1 und 2 Scope 3 Emissions- Daten-
Betrag' Emissionen Emissionen® intensitat® qualitatsscore
Anlageklasse (in Mio. CHF) (t CO, eq) (tCO, eq) (t COeq/Mio. CHF) Abdeckung (%) (1 hoch, 5 tief)
2024
Hypotheken (Wohnimmobilien) 129400 529500 n/a 4,1 100
Hypotheken (Gewerbeimmobilien) 90733 576 600 n/a 6,4 95
Kredite an Firmenkunden* 10714 267200 862000 105 100 5
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 3 500 300 309
Kokerei und Mineralolverarbeitung 0 0 0 0
Herstellung von chemischen Erzeugnissen 84 400 9900 123
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, Getranken und Tabakverarbeitung 126 3500 40300 348
Herstellung von Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhen 2 100 300 174
Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren, Papier, Pappe und Waren daraus,
Druckerzeugnissen, Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild- und Datentragern 135 7500 28800 270
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 42 200 5000 122
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei-
tung von Steinen und Erden 33 3000 16100 583
Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metallerzeugnissen 89 9000 21000 336
Herstellung von Datenverarbeitungsgeréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen 69 700 30300 447
Herstellung von elektrischen Ausriistungen 36 400 15700 442
Maschinenbau 45 1100 6100 160
Herstellung von Automobilen und Automobilteilen und sonstiger Fahrzeugbau 8 100 1800 235
Herstellung von Mobeln, sonstigen Waren, Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausriistungen 89 2000 33300 397
Hochbau, Tiefbau, vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Aus-
baugewerbe 366 6300 60100 181
Verkehr und Lagerei 181 1300 3800 28
Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 28 300 1700 73
Nicht bérsenkotierte Beteiligungen® 282 85 552 2 100 5

1

Die Auswahl und Aggregation der ausstehenden Betrage basieren auf dem PCAF-Standard. Dementsprechend werden die Hypothekarforderungen in die Anlageklassen Hypotheken (Wohnimmobilien) und Hypotheken (Gewerbeimmobilien)

unterteilt. Diese Unterteilung weicht von den ublicherweise von Raiffeisen verwendeten Definitionen ab.

PCAF verlangt die Scope-3-Offenlegung nur fiir die Kategorien Kredite an Firmenkunden und nicht bérsenkotierte Beteiligungen.

Die Emissionsintensitat bei Hypotheken (Wohn- und Gewerbeimmobilien) bezieht sich auf Scope 1 und 2. Bei Krediten an Firmenkunden und nicht borsenkotierte Beteiligungen bezieht sie sich auf Scope 1, 2 und 3.
Gemass der allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige des Bundesamts fur Statistik (NOGA-Klassifizierung). Im Jahr 2023 wurden die Emissionsfaktoren durch PCAF aktualisiert. Fir den NOGA-Code 3530 liegt zum Zeitpunkt dieser
Berichterstattung kein plausibler Emissionsfaktor vor. Es kann davon ausgegangen werden, dass die so berechneten Emissionen zu tief sind. Wir behalten uns vor, die Berechnung zu aktualisieren, sofern ein akkuraterer Emissionsfaktor
vorliegt. Zudem entsprechen die hier dargestellten Sektoren den Offenlegungsanforderungen von PCAF und sind somit nicht abschliessend.

Deckt nicht konsolidierte Beteiligungen ab.
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4 Kennzahlen und Ziele

Ziele

Wie vorgangig erwahnt (siehe Kapitel 2 «Klimastrategie», Seite 9), ver-
folgt Raiffeisen auf strategischer Ebene — wie die Schweiz — das Klimaziel
Netto-Null bis 2050. Im Scope 1 und Scope 2 der betrieblichen THG-Emis-
sionen soll Netto-Null bereits bis 2030 erreicht werden. Diese Ziele wurden
im Kontext der Gruppenstrategie «Raiffeisen 2025» und der Nachhaltigkeits-
sowie der Klimastrategie gesetzt. Im Jahr 2022 hat Raiffeisen basierend auf
den Netto-Null-Zielen erstmals wissenschaftsbasierte Reduktionsziele berech-
net. Diese werden periodisch Gberprift und bei Bedarf angepasst. 2023 hat
Raiffeisen die CO,-Reduktionsziele mit einem aktuelleren Basisjahr und einem
angepassten Zielhorizont bis 2030 neu berechnet. Komplementiert werden
diese Ziele durch Key-Performance-Indikatoren (KPI), operationelle Ziele und
Massnahmen, die in einem «Transitionsplan» zusammengefasst werden (siehe
Kapitel 5 «Transitionsplan», Seiten 41-42). Die Reduktionsziele erfassen
die betrieblichen Emissionen Scope 1 und Scope 2 und die Emissionen der
Raiffeisen-Hypothekarkreditaktivitaten. Dieser Geschaftszweig deckt mehr als
70 Prozent ab, gemessen an der Bilanzsumme. Auf weitere Reduktionsziele im
Zusammenhang mit Krediten an Firmenkunden oder Investitionen in Unter-
nehmensobligationen verzichtet Raiffeisen vorerst, denn Emissionen kdnnen
hier mangels praziserer Daten lediglich mittels sektorbasierter Annahmen be-
rechnet werden. Gleichzeitig verfolgt Raiffeisen die Entwicklung auch in die-
sem Geschaftsfeld basierend auf verschiedenen KPI, definiert operationelle
Ziele und setzt Massnahmen um.

Reduktionsziele

Themen Ziele

Werte im Basisjahr 2022 Methode

Finanzierte Gebaude Reduktion THG-Emissionen (kg CO:2 eq)

bis 2030

— bei Hypotheken (Gewerbeimmobilien)
um 61% pro m?

- bei Hypotheken (Wohnimmobilien)
um 45% pro m?

Sectoral Decarbonization Approach?

— Hypotheken (Gewerbeimmobilien);' 19,8 kg
CO2 eq pro m?

— Hypotheken (Wohnimmobilien):' 17,1 kg CO:
eq pro m?

Betrieb Reduktion THG-Emissionen (t CO2 eq) Scope 1

und Scope 2 bis 2030 um 42%

7 878t COz eq Absolute Contraction”

1 Bei der Anlageklasse Hypotheken (Wohnimmobilien) konnen 100 Prozent des Hypothekarvolumens und bei Hypotheken (Gewerbeimmobilien) 94 Prozent des Hypothekarvolumens bewertet werden. Zudem wurde die Berechnung

riickwirkend angepasst und die Intensitaten werden neu auf Basis der finanzierten Quadratmeter berechnet.

2 Der sektorale Dekarbonisierungsansatz (Sectoral Decarbonization Approach, SDA) ist eine Methode zur Festlegung von physikalischen Intensitatszielen, die die Konvergenz der Emissionsintensitat nutzt. Ein Intensitatsziel wird durch eine
Emissionsreduzierung im Verhéltnis zu einer bestimmten Geschaftsmetrik definiert, wie z.B. der Produktionsleistung des Unternehmens (z.B. metrische Tonne CO, eq pro Tonne produziertes Produkt). Der SDA geht von einer globalen

Konvergenz der Emissionsintensitat der Schlisselsektoren bis 2050 aus.

3 Um das eigene Energiemanagement voranzutreiben, ist Raiffeisen Schweiz zudem Mitglied bei der freiwilligen Unternehmensinitiative «Energie-Modell Ziirich». Diese hat mit dem Bund vereinbart, bis 2030 die Energieeffizienz um 14 Prozent
zu steigern und die Emissionen um 20 Prozent zu reduzieren (Basisjahr 2020). Im Rahmen dieser Mitgliedschaft unterliegt Raiffeisen Schweiz der jahrlichen externen Priifung durch das «Energie-Modell Zlirich».
4 Der Ansatz erfordert eine jahrliche lineare Verringerung der absoluten Emissionen von mindestens 4,2 Prozent fiir die 1,5°C-Ziele.
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4 Kennzahlen und Ziele

Inwieweit die Erreichung der Ziele bei der Finanzierung von Gebauden rea-
listisch ist, liess Raiffeisen von einem externen Beratungsunternehmen ein-
schatzen. Dabei wurden die gemass SBT-Methode verlangten Emissionsab-
senkungen der von Raiffeisen finanzierten Gebaude mit einem «Weiter wie
bisher»- und einem «Netto-Null»-Szenario basierend auf den Energieperspek-
tiven 2050+ verglichen. Im «Netto-Null»-Szenario wird eine Entwicklung des
Energiesystems abgebildet, welches mit Netto-Null-THG-Emissionen bis 2050
kompatibel ist und gleichzeitig eine sichere Energieversorgung gewahrleistet
(siehe Grafik «Einschatzung Absenkungspfad der von Raiffeisen finan-
zierten Gebaude», Seite 37).

Die Grafik zeigt, dass die von SBT fur die Einschrankung der Erderwdrmung auf
unter 2 Grad Celsius (°C) verlangte Absenkung (Raiffeisen SBT 2°C) in etwa
dem «Netto-Null»-Szenario basierend auf den Energieperspektiven 2050+
entspricht. Demgegeniiber kommt der Absenkungspfad fur die von Raiffeisen
finanzierten Gebdude bereits dann klar unter dem «Netto-Null»-Szenario zu
liegen, wenn bloss fur einen Teil dieser Gebaude — namentlich die Gewerbeim-
mobilien —ein 1,5 °C-Absenkungspfad berechnet wird (Raiffeisen SBT teilweise
1,5°C). Gemass Einschatzung des externen Beratungsunternehmens ist es fir
die Schweiz denn auch sehr anspruchsvoll, den Gebaudepark so weiterzuent-
wickeln, dass ein ambitionierter 1,5°CAbsenkungspfad umgesetzt werden
kann.

Raiffeisen wird die tatsachliche THG-Intensitat der von ihr Uber Hypotheken
finanzierten Geschaftsimmobilien dennoch weiterhin mit dem gemass SBT-
Methodologie berechneten 1,5 °C-Absenkungspfad vergleichen. Zudem wird
Raiffeisen ihre Massnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen im finanzier-
ten Gebaudepark weiterfuhren. Dies beinhaltet unter anderem das politische
Engagement flr griffige CO,-Regulierungen. Angesichts der diversen Ab-
héngigkeiten erachtet Raiffeisen es aber als unrealistisch, dass mit dem von
Raiffeisen liber Hypotheken finanzierten Gebaudepark der nach SBT-Methode
berechnete 1,5 °C-Absenkungspfad erreicht werden kann.
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Szenario «Weiter wie bisher»
Absenkung der Emissionsintensitat der von Raiffeisen finanzierten Gebaude bei Weiterfiihrung der bestehenden energie- und klimapolitischen Massnahmen.

H szenario Netto-Null
Absenkung der Emissionsintensitat der von Raiffeisen finanzierten Gebaude bei Erreichung des Schweizer Ziels von Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis 2050 (Abbildung aller heute absehbaren zukinftigen Trends der
technologischen Entwicklung sowie einer starken und friihzeitigen Steigerung der Energieeffizienz).

E Raiffeisen SBT 2 °C
Absenkung der Emissionsintensitat der von Raiffeisen finanzierten Gebaude um 40 Prozent bis 2030 / um 59 Prozent bis 2035.

B Raiffeisen SBT teilweise 1,5 °C
Absenkung der Emissionsintensitat der von Raiffeisen finanzierten Gebaude um 53 Prozent bis 2030 / um 73 Prozent bis 2035.
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4 Kennzahlen und Ziele

Kennzahlen

Zur Uberwachung der Klimastrategieumsetzung und der Risikosituation wer-
den die in der nachfolgenden Tabelle «Indikatoren zur Uberwachung der
Klimastrategieumsetzung und Risikosituation» aufgefiihrten Kennzahlen er-
hoben und beobachtet. Die Kennzahlen decken die oben genannten Reduk-
tionsziele und weitere Themen im Zusammenhang mit THG-Emissionen und
Klimarisiken ab. Die Indikatoren erfiillen somit die Funktion von Key Perfor-
mance Indicators (KPI) und Key Risk Indicators (KRI).

Als KPI zeigen die Kennzahlen, inwieweit Raiffeisen ihre konkreten Reduk-
tionsziele erreicht und die Klimavertraglichkeit starkt. Als KRl kdnnen die
Kennzahlen einen Hinweis auf eine veranderte Risikosituation geben. Bei-
spielsweise kann sich bei einer Erhéhung des Anteils an Gebauden in hohen
Gefahrenzonen die Auswirkung eines physischen Klimaereignisses, wie bei
einer Uberschwemmung, fur Raiffeisen erhdhen. Oder wenn die Finanzie-
rungen in CO,-intensiven Sektoren zunehmen, kdnnen sich Transitionsrisiken
starker auf Raiffeisen auswirken, da sich Unternehmen der entsprechenden
Sektoren kiinftig starker anpassen durften. Wirden sich die KRI in eine ne-
gative Richtung entwickeln, wirde ein entsprechender Handlungs- respektive
Steuerungsbedarf aus Risikooptik analysiert und diskutiert.

Die Entwicklung der CO,-Intensitat beziehungsweise des CO,-Fussabdrucks
von Raiffeisen-Fonds, bei Finanzanlagen und im Handelsbuch wird berechnet
und ausgewiesen, jedoch definiert Raiffeisen aufgrund verschiedener metho-
dologischer Herausforderungen in diesen Themen aktuell keine Zielwerte.
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4 Kennzahlen und Ziele

Indikatoren zur Uberwachung der Klimastrategieumsetzung und Risikosituation

Offenlegung von

Klimainformationen

Abweichung
Thema/Indikator Einheit 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 zum Vorjahr Einleitung Zur Offenlegung
Finanzierte Gebaude (Hypotheken) von Klimainformationen
Emissionsintensitat bei Hypotheken 1 Governance
Wohnimmobilien' kg CO, eq /m’ 17,1 17,1 17,1 0% 2 Klimastrategie
Gewerbeimmobilien kg CO, eq /m? 19,8 19,8 19,7 -0,5% 3 Risikomanagement
Abweichung vom Absenkungspfad der CO,-Emissionen bei finanzierten 4 Kennzahlen und Ziele
Wohnimmobilien? % 0,0 7,6 14,8 n/a 5 Transitionsplan
Gewerbeimmobilien? % 0,0 11,8 23,3 n/a
Anteil an Gebauden in der Gefahrenstufe hoch? % 10,3 10,7 11,4 0,7%
Firmenkredite
Emissionenintensitat der Kredite*
Scope 1 und Scope 2 t CO, eq /Mio. CHF 76,0 24,5 24,9 1,8%
Scope 3 t CO, eq /Mio. CHF 93,0 82,8 80,5 -2,8%
Kredite an Grossunternehmen (GRU) mit wissenschaftsbasierten
Klimazielen im Verhéltnis zum Gesamtkreditvolumen GRU % 0,0 4,3 9,3 5,0%
Anteil an Finanzierungen in CO,-intensiven Sektoren® % 3,2 3,2 3,0 -0.2%
Unternehmensobligationen
Emissionsintensitdt der gehaltenen Unternehmensobligationen
Finanzanlagen, Scope 1 und Scope 2° t CO, eq /Mio. CHF 0,31 0,31 0,04 -87%
Finanzanlagen, Scope 3° t CO, eq /Mio. CHF 0,06 0,23 4,61 1904%
Investitionen in Obligationen von Unternehmen mit wissenschaftsbasierten
Klimazielen im Verhaltnis zu Gesamtinvestitionen (Finanzanlagen) % 0,0 0,0 0,0 0,00%
Betrieb”
Veranderung der absoluten Emissionen Scope 1 und Scope 2 im Vergleich zum Vorjahr’ % 15,5 -26,0 -7,0 n/a
Abweichung vom Absenkungspfad der CO,-Emissionen im Betrieb? % 0,0 -22,6 -23,8 n/a
Weitere
Durchschnittlicher CO,-Fussabdruck der Raiffeisen-Fonds® t CO, eq /investierte Mio. CHF 159,1 278,6 223,0 -20,0%
Durchschnittliche CO,-Intensitat der Raiffeisen-Fonds® t CO, eq /Mio. CHF Umsatz 596,3 873,0 946,9 8,5%

1 Die Emissionsintensitaten bei Wohnimmobilien und Gewerbeimmobilien sind aufgrund der bisherigen Datenqualitat und der Verwendung von Emissionsfaktoren als Schatzungen zu verstehen. Fiir die Berechnungen der Jahre 2022 bis
2024 wurden die angewendeten Emissionsfaktoren konstant gehalten. Grundsatzlich geht Raiffeisen davon aus, dass sich die Emissionsfaktoren tiber die Jahre reduzieren. Griinde dafir sind der Ersatz von fossilen Heizungen, hoherer
Stromeigenverbrauch aus erneuerbaren Quellen und zusétzliche energetische Sanierungen. Die Intensitaten werden auf Basis der finanzierten Quadratmeter berechnet.

2 Negative Zahl = Absenkungsziel Ubertroffen; positive Zahl = Absenkungsziel verfehlt. Eine Abweichung zum Vorjahr wird wegen mangelnder Interpretierbarkeit aufgrund sich verdndernder Referenzwerte nicht ausgewiesen.

3 Die Grundlage bilden die Gefahrenkarten der Naturgefahr Wasser von geodienste.ch, sofern vorhanden und lizenziert. Im Jahr 2024 konnten zusétzlich Daten der Kantone Graubiinden und Tessin verwendet werden. Der Einschluss dieser
Kantone, welche als Bergkantone ein hoheres Naturgefahrenrisiko haben, erklart mehr als die Hélfte der Zunahme von 2023 zu 2024.

4 Im Jahr 2023 wurden die Emissionsfaktoren durch PCAF aktualisiert. Dies fihrt zu einer Verringerung der berechneten Emissionen gegenuber den bisher verwendeten Emissionsfaktoren.

5 Berechnung basiert auf den Kreditlimiten. Gemdss den PACTA-Sektoren: Kohle, Ol, Gas, Elektrizitat, Automobilindustrie, Zement, Stahl, Luftfahrt.

6 Die Emissionsintensitaten bei Unternehmensobligationen sind aufgrund der bisherigen Datenqualitdt als erste Annéherung zu verstehen. Die entsprechende Messung und Offenlegung ist dennoch der erste wichtige Schritt, um die finanzierten
THG-Emissionen vertiefter zu analysieren. Die Klassifizierung ist an die Methode der SBTI angelehnt.

7 Da die Methodik in den Jahren 2022 und 2023 weiterentwickelt und prazisiert wurde, sind die rapportierten Zahlen nicht direkt vergleichbar.

8 Ohne Gold- und Immobilienfonds. Die Abweichung zwischen 2022 und 2023 ist bedingt durch eine Anpassung in den durch externe Partner verwendete Emissionsfaktoren. Weiterflihrende Informationen zu Fussabdruck und Intensitat finden
sich unter: raiffeisen.ch/rch/de/privatkunden/anlegen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsreporting.html. Zusatzliche Nachhaltigkeitskennzahlen der Futura-Fonds werden in den jeweiligen Fonds-Factsheets ausgewiesen. Weitere Informationen zu
den Futura-Fonds finden sich unter www.raiffeisen.ch/futura-regelwerk 39
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4 Kennzahlen und Ziele

1 Betriebliche Treibhausgasemissionen aus Energie, Verkehr, Papier- und Wasserverbrauch’

in Tonnen CO,-Aquivalent (t CO, eq)

12700

10700
10100

-5,6%°

direkte Treibhausgasemissionen innerhalb des Unternehmens
(z.B. Heizungen, eigene Fahrzeuge) (Scope 1)°

indirekte Treibhausgasemissionen durch Energieerzeugung ausserhalb
des Unternehmens (z.B. Strom, Fernwérme) (Scope 2)*

andere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3)°

2022 2023 2024

-

w N

N

wv

(<))

Samtliche Werte in dieser Umwelttabelle sind auf Hundert gerundet. Es ergeben sich dadurch allfallige Rundungsdiskrepanzen. Die an dieser Stelle
offengelegten betrieblichen Emissionen in Scope 3 beinhalten Geschaftsverkehr von Personen und Fracht sowie Papier- und Wasserverbrauch. Finanzierte
Emissionen sind hier nicht eingeschlossen. Siehe fur finanzierte Emissionen Tabelle «Finanzierte CO2-Emissionen nach dem Standard der PCAF»,
Seiten 33-34.

Das Jahr 2022 gilt als Basisjahr gemass GRI.

Scope 1: (78% Schatzwerte, 22% erfasste Werte): direkte Treibhausgasemissionen aus stationdren Quellen im Unternehmen selbst, dies sind OI- und Gas-
heizungen, eigene Fahrzeuge und Kéltemittel-Leckagen.

Scope 2: (63% Schatzwerte, 37% erfasste Werte): indirekte Treibhausgasemissionen durch Energieerzeugung ausserhalb des Unternehmens, dies sind
Strom und Fernwarme.

Scope 3: andere indirekte Treibhausgasemissionen ausserhalb des Unternehmens aus vor- und nachgelagerten Prozessen, wie zum Beispiel Geschaftsreisen
mit der Bahn oder Vorstufen der Energiebereitstellung.

Die Reduktion im 2024 ist im Rahmen der Ublichen Fluktuationen zu verstehen.
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5 Transitionsplan

Im Klimatransitionsplan wird dargelegt, welche KPIs Raiffeisen verwendet, um
ihre strategischen Netto-Null-Ziele und die daraus abgeleiteten Reduktions-
ziele zu messen und einzuhalten. Im Weiteren werden operationelle Zielwerte
festgelegt sowie Massnahmen definiert, die zur Erreichung dieser Ziele um-
gesetzt werden sollen. Die aktuelle Version des Transitionsplans bildet den
derzeitigen Stand der umgesetzten Massnahmen ab.

Aufgrund der zeitlich beschrankten Datenerhebung, der noch zu verbessern-
den Datenlage sowie der damit zusammenhangenden beschrankten Méglich-
keit einer Wirkungs- und Erfolgseinschdtzung der definierten Massnahmen ist
von Anpassungen am Transitionsplan in den kommenden Jahren auszugehen.
Dementsprechend wird der Transitionsplan analog zur Klimastrategie laufend
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Im Vergleich zur letztjahrigen Version
wurde zum Beispiel auf einen operationellen Zielwert im Zusammenhang mit
Investitionen in Unternehmensobligationen verzichtet. Nach der Pilot-Finan-
zierung einer Sensibilisierungsinitiative des Vereins Go for Impact im Jahre
2023 (siehe Kapitel 2 «Klimastrategie», Seite 9) hat sich der damals defi-
nierte Zielwert als ungeeignet erwiesen. Im Weiteren wird die Gebaudezer-
tifizierung zwar als Massnahme zur Reduktion der betrieblichen Emissionen
weiterhin aufgeflihrt. Diese Massnahme wird jedoch im Vergleich zum Jahr
2023 nicht mehr durch den Klimafonds finanziert und entsprechend gefér-
dert. Die Mittel des Klimafonds werden seit 2024 gezielter fir den Heizungs-
ersatz eingesetzt.

Schliesslich gilt es in diesem Kontext zu erwahnen, dass Raiffeisen als Finanz-
dienstleister die definierten Netto-Null-Ziele nicht isoliert erreichen kann. Aus-
schlaggebend sind insbesondere ein entsprechender politischer und regulato-
rischer Rahmen sowie auf der Kundenseite umgesetzte Massnahmen.
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5 Transitionsplan

Reduktion THG-Emissionen bis 2030 um 61% pro m’ bei Hypotheken (Gewerbeimmobilien) und 45% pro m’ bei Hypotheken (Wohnimmobilien) gegeniiber 2022

KPI Operationelle Zielwerte Massnahmen

— Emissionsintensitét (kg CO, eq/m?) fur Hypotheken — mehr als 3000 zusatzlich fur Klimavertraglichkeit — Initiativen zur Sensibilisierung von Kundinnen und Kunden fiir das Potenzial zur
(Wohnimmobilien) und Hypotheken (Gewerbeimmobi- sensibilisierte Wohneigentimerinnen und -eigentiimer Steigerung der Klimavertraglichkeit des Eigenheims (z.B. Modernisierungsberatung,
lien) pro Jahr Unterstutzung der Kampagne «erneuerbar heizen»)

— Initiativen zur Sensibilisierung von Firmenkunden fur das Potenzial zur Steigerung der
Klimavertraglichkeit

— Politisches Engagement fur den Klimaschutz inkl. eines starken Gebdudeprogramms

— Weiterentwicklung Eco-Hypothek

Reduktion THG-Emissionen bei via Kredite finanzierten Unternehmen (kein Reduktionsziel definiert)

KPI Operationelle Zielwerte Massnahmen
— Kredite an GRU mit wissenschaftsbasierten Klimazielen — Keine Investitionen in Unternehmen, die Kohle, Erdol — Definierte Ausschliisse klimaintensiver Sektoren
im Verhaltnis zum Gesamtkreditvolumen GRU (%) oder Erdgas abbauen oder Kohlekraftwerke betreiben — Unterstlitzung einer ambitionierten Klimapolitik
— Emissionsintensitat (t CO, eq/Mio. CHF) der Kredite — weniger als 6% Finanzierung in klimabelastenden
(Scope 1, Scope 2, Scope 3) Sektoren ohne Landwirtschaft

— Anteil an Finanzierungen in CO,-intensiven Sektoren

Reduktion THG-Emissionen im Zusammenhang mit Investitionen in Unternehmensobligationen (kein Reduktionsziel definiert)

KPI Operationelle Zielwerte

Massnahmen

— Investitionen in Unternehmen mit wissenschaftsbasierten
Klimazielen im Verhaltnis zu Gesamtinvestitionen Unter-
nehmensobligationen (Finanzanlagen) (%)

— Emissionsintensitat (t CO, eq/Mio. CHF) der gehaltenen
Unternehmensobligationen (Finanzanlagen, Scopes 1 und
2, Scope 3)

— Sensibilisierung der Unternehmen fiir das Potenzial zur Steigerung der Klimavertrag-
lichkeit im Betrieb sowie flir wissenschaftsbasierte Klimaziele

Reduktion THG-Emissionen im Betrieb bis 2030 um 42% gegeniiber 2022

Massnahmen

KPI Operationelle Zielwerte

— Absenkung der absoluten Emissionen (t CO, eq) Scope 1 — 7% jéhrliche Erneuerungsquote bei den circa 380
und Scope 2 nach definiertem Absenkungspfad im Ver- (von rund 800) fossil beheizten Raiffeisengebauden
gleich zum Vorjahr (%) — 15% jahrliche Erneuerung der Fahrzeugflotte

(225 Fahrzeuge) mit Fahrzeugen unter dem vom Bund
vorgegebenen CO,-Schwellenwert

- 100% Strom aus erneuerbaren Energien

— 2% Energieverbrauchsreduktion pro Jahr

- Sensibilisierung und finanzielle Unterstlitzung bei Heizungsersatz und Installation
von Photovoltaikanlagen durch internen Klimafonds

— Zukauf Herkunftsnachweise «erneuerbarer Strom»

— Forderung emissionsarmer Geschaftsverkehr

— Foérderung klimagerechtes Bauen durch Einhaltung relevanter Standards (SNBS,
Minergie)
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