s

Herausragendes Geschaftsjahr fur Raiffeisen
Herzlich willkommen zur Bilanzmedienkonferenz
der Raiffeisen Gruppe

Dr. Patrik Gisel, Marcel Zoller
St.Gallen, 2. Marz 2018




Abschluss 2017 (Marcel Zoller, CFO im Berichtsjahr)
Risikosituation / Eigenmittel (Marcel Zoller)

Ausblick (Dr. Patrik Gisel)

Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2.3.2018 RAI F F E I S E N



Raiffeisen

T

hochprofitabel

solid, sicher,
stark

4

Ein Glanzresultat fur die
Raiffeisen Gruppe

strategisch | i

auf Kurs G




Gruppen-Reingewinn so hoch wie nie
Ausgezeichneter Geschaftserfolg

Geschaftserfolg und Gruppengewinn in Mio. CHF Entwicklung
+253.7 Mio. ~ Wachstum in allen
+29.7 % Ertragspositionen
+ 163.0 Mio. .
+21.6 % - Ausserordgqtllcher Ertriag
: durch Beteiligungsverkaufe
1'108 |
: : i ~ Bildung zusatzlicher Reserven
943 ’ dank gutem Geschéaftsgang
871 891 855 !
808
754
Legende
Geschaftserfolg
| Gruppengewinn
2013 2014 2015 2016 2017
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Sehr erfreuliche Entwicklung im Bilanzgeschaft
Ausgewogene Finanzierungsstruktur

Kundengelder und Kundenausleihungen in Mrd. CHF Entwicklung

—  Kontinuierliches Wachstum

~ Konstant gutes Verhaltnis

166 e 165 von Kundengeldern zu
152 159 Kundenausleihungen (91 %)
Legende
Kundengelder
" Kundenausleihungen

2013 2014 2015 2016 2017

138 144
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Hohes Kundenvertrauen als Basis
Langfristige Wachstumsstrategie zahlt sich aus

Entwicklung Geschaftsvolumen pro Kanton ' in % Entwicklung

—  @Geschaftsvolumen hat in
allen Landesteilen
zugenommen

—  Erfreulicher Zuwachs in den
Agglomerationen

Legende

™ Wachstum Uber 5 %
| Wachstum4-5 %
Wachstum 3 -4 %
@» Agglomeration

! Geschaftsvolumen = Ausleihungen + Einlagen + Depotvolumen
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Kernbankensystem auf der Zielgeraden
Strategisches Projekt kurz vor Abschluss

2015 bis 2016 2017 2018

Entwicklung
& Bau

Readiness
& Fitnhess

Migration der
Banken
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Von der Beteiligungs- zur Kooperationsstrategie
Vereinfachung der Gruppenstruktur

Beteiligung Kooperation

Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2.3.2018 RAI F F E I S E N



Uberblick (Dr. Patrik Gisel, CEQ)

Abschluss 2017 (Marcel Zoller, CFO im Berichtsjahr )

Risikosituation / Eigenmittel (Marcel Zoller)

Ausblick (Dr. Patrik Gisel)
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Kerngeschaft entwickelt sich ausgezeichnet
Ungebrochene Ertragskraft

31.12.17  31.12.16 Absolut
E:T\;'ﬁ“glge 227.7 218.6 9.1
:—ilgﬁ/lc:’:?eck:;)forderungen 172.6 165.4 7.2
:f::ﬂc:?gi:gge“ 164.1 158.3 5.8
(Gi:-‘ﬁ:ffé;eé"ag 3'309.9 3'108.4 201.4
g:i;l:i'ff&a;;fwa“d 2'013.5 1'987.6 25.9
(‘?:-‘;\;i*:ffé;eéh'g 1'108.4 854.7 253.7
o B o > 07
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in %

4.2

4.3

3.7

6.5

1.3

29.7

21.6
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Steigerung in allen Ertragspositionen
Hervorragendes Kommissionsgeschaft

Geschaftsertrag in Mio. CHF Veranderung 2016/2017
4000 - +201.4 Mio. Absolut in %
. +65%
. | | +1426 | +73.4
3500 - : 3'310 > 5 11
- + 2. + 1.
3016 3108
3000 | »2'795 2'829 194 + 27.6 +5.9
228 230
+ 28.8 +1.3
2500 -
2000 -
Legende
1500 ~ . Ubriger Erfolg
1000 - Handel
B Kommissions- &
500 - Dienstleistungsgeschaft
M Netto-Erfolg
0 -

Zinsengeschaft

2013 2014 2015 2016 2017
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Raiffeisen investiert in neue Plattform
Fokus auf Zukunftsfahigkeit

Aufwandsveranderungen in Mio. CHF

+ 248.2 Mio.
+14.1 %

1987 2'013

1'888

Legende

= Sachaufwand
M Personalaufwand

2013 2014 2015 2016 2017
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Tiefe Cost-/Income-Ratio spiegelt Profitabilitat
Margensituation bleibt schwierig

C/I-Ratio in % Zinsmarge in %

63.9
616 62.4 62.6

60.8

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

— Deutlicher Ruckgang der C/I-Ratio dank — Tiefes Zinsniveau mit Negativ-Zinsen
starkem Wachstum des Geschaftsertrags . .
y 9 — Steigender Konkurrenzdruck durch Nicht-
Banken
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Starke Stellung im Hypothekargeschaft
Gleichbleibend sicheres Kreditportfolio

Hypothekargeschaft in Mrd. CHF Entwicklung

— Raiffeisen setzt qualitatives
Wachstum fort

~  Kontinuierliche Steigerung
des Marktanteils

Legende

" Hypothekarforderungen
in Mrd. CHF

— Marktanteil in %

— Entwicklung Hypothekar-
forderungen in %

2013 2014 2015 2016 2017
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Verwaltete Vermogen wieder auf Wachstumspfad
Verkaut Osteuropa-Portfolio bei Notenstein La Roche

Assets under Management in Mrd. CHF Entwicklung
. +6.8 Mrd. — Positiver Netto-
 +349% Neugeldzufluss von
CHF 4.5 Mrd.

—  Positive Performance von
CHF 2.3 Mrd.

2013 2014 2015 2016 2017
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Notenstein La Roche Privatbank AG
Fokussierung greift in allen Bereichen

Assets under Management

(in Mrd. CHF)

Geschaftsertrag

(in Mio. CHF)

davon Kommissionserfolg

(in Mio. CHF)

Geschaftsaufwand

(in Mio. CHF)

Geschaftserfolg

(in Mio. CHF)

Reingewinn
(in Mio. CHF)

Cost-Income-Ratio

(in %)
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31.12.17

16.8

169.9

120.2

122.8

27.3

23.3

72.4

31.12.16

20.3

176.5

134.9

149.4

14.4

17.6

84.6

Absolut

-3.5

-6.6

-14.7

-26.6

+12.9

+5.8

3

NOTENSTEIN
LA ROCHE

FPRIVATBANEK

in %

-17.0

-3.8

-10.9

-17.8

+89.7

+32.8
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3.

4.

Uberblick (Dr. Patrik Gisel, CEQ)

Abschluss 2017 (Marcel Zoller, CFO im Berichtsjahr)

Risikosituation / Eigenmittel (Marcel Zoller)

Ausblick (Dr. Patrik Gisel)
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Ausfallrisiken sind auf Tiefststand
Vorsichtige Risikopolitik
Kundenausleihungen, Wertberichtigungen, Verluste Entwicklung

— Sehr vorsichtige Kreditpolitik

— Effektive Verluste tendieren
gegen Null

Legende

M Kundenausleihungen
in Mrd. CHF

Wertberichtigungen der
Ausfallrisiken in % der
Ausleihungen

— Effektive Kreditverluste in
% der Ausleihungen

2014 2015 2016
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Stabile Struktur im Ausleihungsportfolio
94 Prozent des Portfolios sind hypothekarisch gedeckt

Kredit-Exposure in %

Nach Kundensegment

ubrige .
Kunden Privat-
1.1% kunden
73.8%
Interbank

4.1%

Hnnenkundenj
(inkl. OrK)
21.0%

Kundensegmente
~ Vorwiegend risikoarme Privatkunden

— Strategiekonformer Aufbau Firmenkunden-
Geschaft mit vorwiegend guter Bonitat

19 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2.3.2018

Nach Deckungsart

hypothekarisch
93.6%

andere
1.4%

ohne
Yo

Deckungsart (ohne Interbanken)

~ 94 % der Ausleihungen hypothekarisch
gedeckt

RAIFFEISEN



Geografisch diversifiziertes Hypothekarportfolio
Strategiekonforme Entwicklung in allen Kantonen

Entwicklung Hypothekarvolumen nach Kantonen

12%

10% SH

__ 8% ZH
BS

o)
X

GL

UR
Al N(SzGE GR-
@ .

N
o

2%

@-Entwicklung Hypothekarforderungen pro Kanton
in % (2014-2017

0%
0 5 10 15 20

Hypothekarforderungen in Mrd. CHF
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Typischer Raiffeisen-Hypothekarkunde
Solide und risikoavers

Privatkunde

Finanziert das selbstgenutzte

® O
‘ Wohneigentum bei

Raiffeisen

- Hypothek ist unter 400'000

Franken

Gute Bonitat

@-Belehnung von rund 60 %
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Fundierter Ausbau des Firmenkundengeschafts
Schwergewicht auf Wachstumsbranchen

Kredit-Exposure nach Branche
Firmenkunden und tbrige Kunden

Baugewerbe

7.2% Immobilienwesen
35.7%

Landwirtschaft

10.9%
Gastgewerbe
2.9%
Andere
Branchen off-rechtl.
30.5% Korperschaften
12.8%

22 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2.3.2018

Firmenkundenportfolio breit nach
Branchen diversifiziert

— Die Risikobereitschaft im
Firmenkundengeschaft ist
gruppenweit klar definiert und
durch entsprechende Limiten
begrenzt

— Raiffeisen achtet gemass ihrer
Kreditpolitik auf eine ausreichende
Diversifikation ihres
Firmenkundenportfolios

RAIFFEISEN



Sicherheitsorientierte Kapitalausstattung
Going-Concern-Anforderungen bei Weitem erfullt

Kapitalquoten in % Aktuell und Ausblick
Leverage Ratio Risikogewichtete Kapitalquote

17.03 Going-Concern-

Anforderung werden
1.17 :

sowohl ungewichtet
(Leverage Ratio) als auch
risikogewichtet bei
Weitem Ubertroffen

7.08

4.63

Legende
0 Leverage Ratio
AT1 Kapital
m CET1 Kapital (inkl. AZP)

Going-Concern- Raiffeisen Going-Concern- Raiffeisen
Anforderung 2017 Anforderung 2017
(inkl. AZP)
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Ausblick zukUnftige TLAC” -Anforderungen
Erfillung innerhalb Ubergangsfrist gut erreichbar

— EFD hat Vernehmlassung zu TLAC-Anforderungen fur D-SIB
Ausgangslage / am 23. Februar 2018 eroffnet

Eckwerte — Inkraftsetzung per 1. Januar 2019 erwartet
~ 7-jahrige Ubergangsfrist

— Zukunftige TLAC-Leverage-Ratio bereits ubertroffen

Raiffeisen - ZukUnftige risikogewichtete TLAC-Anforderungen beinahe
schon erfullt

" Total Loss-Absorbing Capacity
24 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2.3.2018 RAI F F E I S E N
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Uberblick (Dr. Patrik Gisel, CEO)
Abschluss 2017 (Marcel Zoller, CFO im Berichtsjahr )

Risikosituation / Eigenmittel (Marcel Zoller)
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Breite Kundenbasis — Ausgangspunkt fur Wachstum
Ziel: Vertiefung der Kundenbeziehungen

500000 Verlangerung der

L e Wertschépfungskette

e

Fﬁ 300000 | “ Potenzialnutzung

in der Gruppe

Anlagekunden

160000 | Lokale Nahe —

e nationale Kompetenz
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Verlangerte Wertschopfungskette — RaiffeisenCasa
Wir finanzieren, vermarkten und bewerten

Objekt suchen Wohntraum Im Eigenheim
& finden realisieren leben

Aufbau von B Flexible Hypothekar- Energetische =
Vermarktung und * konditionen Modernisierung ‘
Schatzung
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Potenzial in der Gruppe ausschopfen
Durchgangiges Angebot tur breites Kundenspektrum

Retail-Kunden

Private-Banking-Kunden

Breites Angebot an Individuelle, ganzheitliche
Kollektivanlagen Uber Beratung von vermogenden
Fondspalette, regionale Kunden
Aktienbaskets
Umfassende Anlagekompetenz
Fokus auf spezifische im Investment Office Raiffeisen
Kundenbedurfnisse, z.B. Gruppe

Nachlassberatun
J Zentrale Steuerung der

Zugang zu Potenzialkunden Vermogensverwaltungs-
durch Kooperationen, z.B. Pro mandate
Senectute
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Ganzheitliches Angebot fur Schweizer Unternehmen
Nationale Kompetenz und lokale Nahe vereint

Nationale Kompetenz

Stark ausgebaute Produktpalette und
Expertise fur kleine und mittlere
Unternehmen (z.B. Leasing, Devisen-
geschafte, Factoring, KMU PMI)

Bis 2020 ist
500 Berater, das RUZ die Unter-

die den Markt nehmerplattform
vor Ort kennen Nr. 1 in der

@ 2 neue Standorte 2018/19: Das Raiffeisen Schweiz.

Unternehmerzentrum (RUZ) expandiert
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Raiffeisen ist bereit fur die Zukunft

1 Hohe Ertragskraft

Erfolgreiche Kooperation
2 auch ohne finanzielle
Beteiligung

/

T

Weitere Effizienzsteigerung
dank neuer IT-Infrastruktur

umy

RAIFEEISEN
Ll . Klare Ambitionen in den
ey N a Feldern «Wohneny,
; «Vermogeny,

«Unternehmertum»

Raiffeisenbanlk Entlebuch, Geschéﬁsste]le Eschol#ratt

RAIFFEISEN
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