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Aufarbeitung fast abgeschlossen

Ausserordentliche «Reform 21» klart

Delegierten- Start neuer VGL Kauf _
versammlung Arizon Governance in der Gruppe
Ankindigung Gzﬁﬁglfggsght Verhaltnis Raiffeisen
Heinz Huber e ; Schweiz — Raiffeisenbanken
als neuer VGL Realistisches («Eignerstrategie»)
finanzielles Bild
verschaffen

Leistungskatalog Raiffeisen
Schweiz

——-

heute
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Fokus auf Transformation

Wettbewerbs-

fahigkeit

Zwei Prinzipien Ziele
Agilitat Verbreiterung Ertragsmix
Genossenschaftliche Werte Lokale und digitale Nahe
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Raiffeisen ist stark in der Schweiz verankert

Gesell-

schaftlicher Mslzﬁla:::l -
Mehrwert

CHF 45 Mio. 880 Standorte CHF 124 Mio.

lokales schweizweit Mitgliedervorteile
Engagement

'
CHF 156 Mio. Steuern in der Schweiz
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Geschaftsjahr 2018

Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung

Geschaftsjahr 2018 aus Sicht der Raiffeisenbanken
lvan Kopfli, Vorsitzender der Bankleitung Raiffeisenbank Rigi

Ausblick
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Gutes operatives Ergebnis
Stabiles Kerngeschaft

+63Mrd. +4,0% + 39 Mio.

Nettoneugeldzufluss* Hypothekarvolumen Zinsengeschaft (brutto)*
Kundenvertrauen bleibt Kontinuierliches Wachstum  Zuwachs von CHF 2'240 auf
hoch von CHF 173 auf 180 Mrd.  2'279 Mio.

+ 2,8% 541 Mio. 17,5%

Kundeneinlagen* Gruppengewinn Kernkapitalquote
Beachtliche Zunahme von Sondereffekte von CHF 270 Starke Kapitalisierung
CHF 161 auf 166 Mrd. Mio. schmalern Gewinn

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Entflechtungsstrategie fast abgeschlossen
Notenstein La Roche an Vontobel verkauft

Konzentration auf Verkauf
Kerngeschaft
vescore.:
helvetia A
avaloa .
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Sondereffekte pragen das Ergebnis

Neubeurteilung der Werthaltigkeit von
Beteiligungen fiihrt zu Wertberichtigungen
und Riickstellungen

Ruckstellungen im Zusammenhang mit dem
Kauf von Arizon Sourcing AG
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X
w
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CHF 201 Mio.

CHF 69 Mio.
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Starke Marktstellung bei Hypotheken ausgebaut
Leichter Anstieg des Marktanteils

Hypothekarvolumen in Mrd. CHF

= Erfreulicher Zuwachs bei den

—lp Hypothekarforderungen um
’- CHF 7 Mrd.
180 _ _
173 = Marktanteil konnte leicht

165

ausgebaut werden

= Wachstum bewegt sich im
Hypothekargeschaft leicht Gber
Marktniveau

Legende:
0 Hypothekarforderungen

—— Marktanteil in %

2016 2017 2018
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Wachstum bei den Kundeneinlagen
Kundenvertrauen bleibt hoch

Kundeneinlagen in Mrd. CHF*

= Anstieg bei den Kundeneinlagen

— um CHF 4 Mrd.
o +28%

= Abgeschwachtes Wachstum im
161 166 Vergleich zu den Vorjahren;
gleichermassen tieferes
Marktwachstum

154

= Verschiebungen in
Wertschriftendepots

2016 2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Operative Ertragsstarke
Hauptertragspfeiler mit erfreulichem Zuwachs

Bruttoerfolg Zinsengeschaft in Mio. CHF*

= Zunahme des Bruttoerfolgs
Zinsengeschaft trotz
> : .
’- angespannter Margensituation
um CHF 39 Mio.

= Anstieg dank der erfreulichen
Entwicklung im
Hypothekargeschaft

2016 2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Operative Ertragsstarke
Starkes Kommissionsgeschatt

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft in Mio. CHF*

= Deutlicher Anstieg des Erfolgs
aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft um
CHF 21 Mio.

— s

= Hohere Ertrage aus dem
Wertschriften- und
Anlagegeschaft der
Raiffeisenbanken und
Niederlassungen

2016 2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche

13 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 01.03.2019 RAI F F E I S E N



Leicht hoherer Geschaftsaufwand
Aufwendungen fur neues Kernbankensystem

Geschaftsaufwand in Mio. CHF*

= Hohere Aufwande vor allem

d . .
- im Zusammenhang mit der

1'884 1'944 Einfilhrung des neuen
Kernbankensystems
=
o +62%
=
’- Legende:

' Personalaufwand
.~ Sachaufwand

2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Einmalige Faktoren belasten das Geschaftsjahr
Gewinn ohne Sondereffekte auf gewohntem Niveau

Gruppengewinn in Mio. CHF

= Sondereffekte im Umfang von CHF
~- 270 Mio. widerspiegeln sich in
— Entwicklung des Gruppengewinns
= 2017 Rekordjahr infolge
Verkaufsgewinne Beteiligungen und
hohe Aktivierungen Kernbanken-
system
= Ergebnis ohne Sondereffekte
hoher als frihere Jahre (vor 2017)
= Trotz tieferem Ergebnis Starkung

der Reserven fir allgemeine
Bankrisiken von CHF 120 Mio.

Legende:
' Gruppengewinn

1 Sondereffekte

2018
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Cost-Income-Ratio beeinflusst durch Sondereffekte
Margensituation bleibt angespannt

Cost-Income-Ratio in %

63.9 64.9

62.6
60.8

2015 2016 2017 2018

Sondereffekte wiederspiegeln sich auch im
Anstieg der Cost-Income-Ratio
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Zinsmarge in %

T e

2015 2016 2017

Gleichbleibende Zinsmarge

Anhaltender Margendruck

2018
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Starke Kapitalisierung
Anforderungen problemlos erfullt

Risikogewichtete Kernkapitalquote in %

—esN

17,0 17,5

Ist 2017 Ist 2018

Y Going-concern-Anforderung «fully applied»
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14,4

Anforderung

Anstieg der Kernkapitalquote
um 0,5 Prozentpunkte

Heutige risikogewichtete
Anforderungen problemlos
erfullt

Quantitativ und qualitativ
starke Kapitalbasis

Zukiinftige Total-Loss-
Absorbing-Capacity
Anforderungen konnen in der
siebenjahrigen Ubergangsfrist
gut erfiillt werden
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Starke Kapitalisierung
Anforderungen Leverage Ratio deutlich Ubertroffen

Ungewichtete Kernkapitalquote (Leverage Ratio) in %

= Die Steigerung der Leverage

== Ratio ist auf die Erh6hung des
' - Kernkapitals sowie auf die
. 7,6 Reduktion der Bilanzsumme
! zuruckzufihren

= Heutige Anforderungen an die
Leverage Ratio deutlich
4,67 ubertroffen

= Zukunftige Total-Loss-
Absorbing-Capacity-
Anforderungen bereits heute
erfullt

Ist 2017 Ist 2018 Anforderung

Y Going-concern-Anforderung «fully applied»
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Kreditportfolio der Raiffeisen Gruppe
Vorwiegend Wohnliegenschatten

Aufteilung Kredit Exposure - Hypotheken in Mrd. CHF / Anteil in Prozent

476; 1,3 Durchschnittliche
13,8 07 10,7% Netto-Belehnung

7,5%\

= Wohnbau 63%

Gewerbliche Objekte 57%
= Landwirtschaftliche Objekte 61%

= Ubrige Objekte 52%

87,8%
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Geschaftsjahr 2018
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung

. Geschaftsjahr 2018 aus Sicht der Raiffeisenbanken

lvan Kopfli, Vorsitzender der Bankleitung Raiffeisenbank Rigi

Ausblick
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Raiffeisenbank Rigi
Nah am Kunden durch lokale Verankerung

In Kiirze:

= 7 Standorte

= 61 Mitarbeitende
= 17'436 Mitglieder

= 25’674 Kunden
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Kundenvertrauen ist ungebrochen
Erhohung Kundeneinlagen und Wertschriftendepots

Auszug aus dem Jahresabschluss 2018 der Raiffeisenbank Rigi

+ 2,5% +10,4%

2017 2018 2017 2018

Kundeneinlagen in Mio. CHF Wertschriftendepots (Anzahl)
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Die Nahe zu den Kunden zahlt sich aus
Vorsorge ist ein wichtiges Thema

Auszug aus dem Jahresabschluss 2018 der Raiffeisenbank Rigi

+ 4,7% +41,9%

2017 2018 2017 2018

Vorsorgeplane (Anzahl) Vorsorgedepots (Anzahl)
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Geschaftsjahr 2018
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung

Geschaftsjahr 2018 aus Sicht der Raiffeisenbanken
lvan Kopfli, Vorsitzender der Bankleitung Raiffeisenbank Rigi

. Ausblick

Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Die Bedurfnisse der Kunden stehen im Zentrum
Potenzial im Ausbau der Kundenbeziehung

Unternehmertum

600'000 Unternehmen schweizweit, davon
ist jedes Dritte Raiffeisen-Kunde

papifed A

Uber 40 Prozent der Anlegen und Vermdgen
Schweizer Einwohner
sind Raiffeisen-Kunden der liber 18-Jahrigen in der Schweiz
hat keine Saule 3a

der Gebaude in der Schweiz sind
alter als 40 Jahre
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Investitionen in Beratung
Lokale Verankerung beim Kunden

10°000 Vorsorge-
Raiffeisen-Berater beratungen jahrlich

=
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5. Raiffeisen
Unternehmerzentrum
eroffnet

~D
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Basis fur weitere Digitalisierungsschritte ist gelegt
Alle 246 Banken arbeiten jetzt auf einer Plattform

N~

Digitale
Transformation

—_— 4 O
Kernbankensystem Digital im Aufwind: Investitionen in intelligente
erfolgreich eingefuhrt Kundenverhalten verschiebt sich Frontend-Losungen
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Marktprognose 2019
Hypothekenwachstum leicht abgeschwacht

Wohnimmobilienmarkt Schweiz
= Zinswende nicht in Sicht
= Keine Preiskorrektur

11 2

= Hypothekarvolumen legt nach
wie vor moderat zu

Legende:

B Immobilienpreise
¢ ] Wachstumsrate Hypothekarvolumen
heute
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Fazit: Raiffeisen ist gut im Geschaft

Starkes Kerngeschaft bei den Raiffeisenbanken
trotz herausforderndem Umfeld

Erneuerungsprozess erfolgreich

29 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 01.03.2019 RAI F F E I S E N



hre Aufmerksamkeit.

RAIFFEISEN
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