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Raiffeisen mit erfolgreichem Jahresabschluss — starkes
Kundenvertrauen, zweithochster Gewinn

Bilanzmedienkonferenz der Raiffeisen Gruppe

Heinz Huber, Christian Poerschke
Zurich, 27. Februar 2020

RAIFFEISEN



:
.

1. Uberblick 2019

Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung
Raiffeisen Schweiz

2. Abschluss 2019
Christian Poerschke, CFO Raiffeisen Schweiz

3. Ausblick
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung Raiffeisen Schweiz
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Raiffeisen reformiert Gruppe und erzielt Gewinn nahe Rekordmarke
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Eignerstrategie

Vertrauen innerhalb der
Gruppe wiederhergestellt

Vertrauen der Kunden grosser denn je -
Kundeneinlagen wachsen
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Erfolgreiche Weiterentwicklung

253 1. 3 > 90%

Mandanten auf einem Emission einer neue Geschaftsleitungs- Zustimmung zur neuen
Kernbankensystem nachhaltigen Anleihe in mitglieder Eignerstrategie und Governance
der Schweiz

Januar
2019

IT 1 1 105

Integration kundenorientierte Neues VR-Mitglied Millionen Franken
Organisation Raiffeisen Einsparungen Abschluss
Schweiz Effizienzprogramm RCH
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Starke Verankerung in der Schweiz

Gemeinden
& Vereine

CHF 160 Mio.
Gesellschaftlicher Mehrwert

CHF 139 Mio.
Mitgliedervorteile

847 Standorte
schweizweit

5 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 27. Februar 2020 RAI F F E I S E N



Raiffeisen erzielt erfolgreichen Jahresabschluss

Gruppengewinn

Cost-Income-Ratio von
64,9 auf 61,3% gesenkt

> PA

thesauriert

Verbleibt als Gewinnreserve
in der Genossenschaft

+3,2%

Hypothekarvolumen

Gesundes Wachstum von
CHF 180 auf 185 Mrd.
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+6,3%

Kundeneinlagen

Beachtliche Zunahme von
CHF 166 auf 176 Mrd.

+36'000

Kundinnen &

Kunden

Starke Zunahme an
Neukunden

Raiffeisen hat im Kundengeschaft stark zugelegt

+12'000

Mitglieder

Attraktives
Genossenschaftsmodell
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Uberblick 2019
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung Raiffeisen Schweiz

. Abschluss 2019

Christian Poerschke, CFO Raiffeisen Schweiz

Ausblick
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung Raiffeisen Schweiz
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Gesundes Wachstum bei Hypotheken

Hypothekarvolumen in Mrd. CHF

+ 3,2% I

185
180

173

2017 2018 2019
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Zunahme der Hypothekarforderungen um

CHF 5,7 Mrd.

Bewusst auf Marktniveau ausgerichtetes
Wachstum

Marktanteil stabil
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Starkes Wachstum bei Kundeneinlagen verbessert Refinanzierungsgrad

Kundeneinlagen in Mrd. CHF*

+6,3% I

176 Anstieg bei den Kundeneinlagen um
CHF 10,5 Mrd.

166

Marktanteil deutlich erhoht

161

Steigerung Refinanzierungsrad von 88,3%
auf 91,1%

2017 2018 2019

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Verwaltete Vermogen steigen deutlich

Verwaltete Vermogen in Mrd. CHF*

e +7,6%

211

196
193

2017 2018 2019

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Anstieg der verwalteten Vermdgen um
15,0 Mrd.

Wachstum Kundeneinlagen und Zunahme

Depotvolumen
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Zinsergebnis trotz Margendruck leicht gesteigert

Nettoerfolg Zinsengeschaft in Mio. CHF*

— 4 1,7% [P

) Leichte Zunahme des Nettoerfolgs Zinsengeschaft
2'238 2217 2254 trotz angespannter Margensituation um CHF 37,3 Mio.

Ruckgang der Zinsmarge um 5 Basispunkte

Legende:
i Nettoerfolg Zinsen

Zinsmarge in %
2017 2018 2019

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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Kommissions- und Handelsgeschaft mit erfreulichem Zuwachs

Erfolg aus dem Kommissions- / Dienstleistungsgeschaft und Handelsgeschaft

in Mio. CHF*

+ 10,9%
209 206

— + 3,4%

2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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228

2019

Anstieg des Erfolgs aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft um CHF 13,8 Mio.

Erfolgreiches Wertschriften- und Anlagegeschaft
Steigerung Handelsgeschaft um CHF 22,5 Mio.

Legende:

B Kommissions- und DL-Geschéaft
Handelsgeschaft
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Personal- und Sachaufwand reduziert

Geschaftsaufwand in Mio. CHF*

1'884 1'925 = 2,8%

564 579 - 7,0%

-1,1% |fp

2017 2018

* Raiffeisen Gruppe ohne Notenstein La Roche
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1'870

538

2019

Abgeschlossene Einfuhrung Kernbankensystem fihrt
zu spurbarer Entlastung des Geschaftsaufwands

Ruckgang Personalaufwand um CHF 14,5 Mio.
und Sachaufwand um CHF 40,2 Mio.

Dank Reduktion der Kostenbasis
Cost-Income-Ratio auf 61,3% gesenkt

Legende:
B Personalaufwand
Sachaufwand

Geschaftsaufwand

RAIFFEISEN



Raiffeisen erzielt zweithochsten Gruppengewinn der Geschichte

Gruppengewinn in Mio. CHF

__l+544% [
917 Gewinnsteigerung um CHF 294,3 Mio.
808 754 835 Hohere Abschreibungen auf Kernbankensystem
Nach Sondereffekten im letzten Jahr Gewinn
541 wiederum auf hohem Niveau

92 Prozent des Gewinns thesauriert

2015 2016 2017 2018 2019
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Kapitalbasis weiter gestarkt

Risikogewichtete TLAC-Quote in %

18.4

17.9

15.2

Anforderung 2019" Ist 2019 Anforderung 2026

" Ubergangsbestimmungen TLAC-Regime
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Qualitativ und quantitativ starke Kapitalbasis
Heutige risikogewichtete Anforderungen ubertroffen

Zukunftige risikogewichtete Anforderungen kénnen
bereits heute mit guter Kapitalqualitat erfillt werden

Heutige und zukunftige Anforderungen an die
Leverage Ratio deutlich Ubertroffen

Legende:
B Going-Concern

Gone-Concern
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Risikoarmes Kreditportfolio

Aufteilung Kredit Exposure mit Immobilienbesicherung — in Mrd. CHF / Anteil in Prozent

78 15
15.8 4.0% 0.8%
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Durchschnittliche
Netto-Belehnung

m \Wohnbau
gewerbliche Objekte
landwirtschaftliche

Objekte

ubrige Objekte

60%

54%

77%

51%
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Uberblick 2019
Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung Raiffeisen Schweiz

Abschluss 2019
Christian Poerschke, CFO Raiffeisen Schweiz

Ausblick

Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung
Raiffeisen Schweiz
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Hervorragende Ausgangslage

41% 1,9 Mio. 99%

der Schweizer Genossenschafterinnen bei der Bevolkerung
Bevolkerung sind und Genossenschafter Kundenloyalitat erreichen Raiffeisen
Kunden von Raiffeisen innert 10 Minuten
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Vom Hypothekarfinanzierer zum umfassenden Anbieter

SARON wird im ersten Halbjahr 2020 eingefiihrt

Verlangerung der Wertschopfungskette

Kunden bei Modernisierungen unterstitzen
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Raiffeisen baut die Anlagekompetenz aus

Verwaltete Anlagen mit starker Entwicklung

Ausbau der Finanz- / Vorsorgeberatung

Produkt- und Servicepalette erweitert
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Raiffeisen ist die Schweizer KMU-Bank

Neue Firmenkunden gewonnen

Im Investitionsguter-Leasing die Nummer 4

Grosstes Unternehmernetzwerk der Schweiz
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Kundennahe ausbauen — Gruppenstrategie «Raiffeisen 2025» als Zielbild

Kerngeschaft

Diversifikation

Genossenschaft

23 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 27. Februar 2020 RAI F F E I S E N



Marktstellung ausgebaut

Vertragsrnum -~ er —

Ertragskraft gesteigert

Starkste Verankerung bei Kunden
und in den Gemeinden

24 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 27. Februar 2020 RAI F F E I S E N



l‘:[l‘ ! 'J

Uil

R\
-num‘.—.,
-

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit.
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