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Raiffeisen mit sehr gutem 
Jahresabschluss
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Kundenbasis diversifiziert
Anlage- und Firmenkundengeschäft 
ausgebaut 

Sicher und robust
Regulatorische Anforderungen 
übertroffen

Leistungsstark
Operativ erfolgreich
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Kundenausleihungen
+4,7%

Qualitatives Wachstum und 
starke Marktstellung 

+9,5%
Kommissions- und 
Dienstleistungsgeschäft

Vorsorge- und Anlagegeschäft 
weiter gesteigert

26,9 Mrd.Kapitalbasis

Fortlaufende Stärkung 
der Eigenmittel

1,2
Gruppengewinn auf 
hohem Niveau

Mrd. Franken



Ausbau des 
Geschäftsfelds 

Vorsorgen und Anlegen

Priorität 
Kundennutzen

Wachstum im 
Firmenkundengeschäft

Kundennähe 
weiter 
ausgebaut



Fast jede zweite Einwohnerin und Einwohner in der 
Schweiz vertraut Raiffeisen
(3,7 Millionen Kundinnen und Kunden)

Eine Bank für alle – hohe Verfügbarkeit der Services schweizweit 

774 Bankstellen

In jeder 3. Gemeinde

> 2,0
E-Banking-User

> 500’000
E-Banking-Logins pro Tag

> 900’000
Durchgeführte Beratungen

Mio.



8 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 27. Februar 2025

Banking- und Erlebnisvorteile 
für Mitglieder281 Mio. 

444
Verzinsung der 
Anteilscheine105 Mio. 

Engagement Gesellschaft, Beiträge 
Klimafonds, Klimastiftung, CO2-
Kompensation

36 Mio. 

Investitionen in Aus- und 
Weiterbildung22 Mio. 

Millionen Franken
Mehrwert

Mehrwert für Mitglieder und die Schweizer Gesellschaft



+38’000
Neue 

Genossenschaftsmitglieder

AA-*
Ausgezeichnete 

Rating-Bewertungen
*(Long Term Rating Standard & Poor’s)

91%

Gewinn-
thesaurierung

Hohes Kundenvertrauen und 
starkes Fundament



2. Finanzielles Ergebnis 2024
Daniel Cohen
CFO und Mitglied der Geschäftsleitung a. i.
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Wachstum bei den Kundenausleihungen hält an

11

Anstieg der Hypothekarforderungen um 
CHF 9,8 Mrd. 

Forderungen gegenüber Kunden 
wachsen um CHF 0,7 Mrd. 

Marktanteil Hypotheken erhöht und 
Firmenkundengeschäft ausgebaut

Kundenausleihungen (in Mrd. CHF)

Hypothekarforderungen Forderungen ggü. Kunden Kundenausleihungen

204 211
221

11
12

12
215

223

233

2022 2023 2024

+4,7% 

+4,6% 

+5,9% 
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Kundeneinlagen (in Mrd. CHF)

Erfreuliche Zunahme der Kundengelder
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205
208

215

2022 2023 2024

+3,4% 

Zunahme bei den Kundeneinlagen um 
CHF 7,0 Mrd.  

Breit abgestütztes Wachstum über alle 
Regionen der Schweiz

Refinanzierungsgrad im Kundengeschäft 
bei 92,2%
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Nettoerfolg Zinsengeschäft (in Mio. CHF)

Sehr gutes Zinsergebnis, Rückgang im erwarteten Rahmen
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2’550

3’073
2’843

0.92 1.08 0.97

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

0

760

1520

2280

3040

2022 2023 2024

-7,5%

Rückgang Nettoerfolg aus dem 
Zinsengeschäft um CHF 229,2 Mio.  

Nach ausserordentlich hohem Vorjahr liegt 
das Zinsergebnis erwartungsgemäss tiefer 

Erhöhung der Sparzinsen im Vorjahr 
manifestiert sich in tieferer Zinsmarge

Nettoerfolg Zinsengeschäft Zinsmarge in %
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0,92 1,08 0,97



Erfolg indifferentes Geschäft (in Mio. CHF)

Indifferentes Geschäft deutlich gesteigert
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591 624
683

254
256

262

2022 2023 2024

+2,3% 

+9,5% 

Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft Handelsgeschäft

Anstieg des Erfolgs aus dem Kommissions-
und Dienstleistungsgeschäft um
CHF 59,0 Mio.

Zunahme des Erfolgs aus dem 
Handelsgeschäft um CHF 6,0 Mio. 

Vorsorge- und Anlagegeschäft sowie 
Firmenkundengeschäft haben weiter 
zugelegt
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Depotvolumen (in Mrd. CHF)

Anhaltend hohe Zuflüsse in Vorsorge- und Anlagedepots
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41

46

52

2022 2023 2024

+13,9% 

Depotvolumen steigen um CHF 6,4 Mrd.

Nettoneugelder in Depots von
CHF 3,4 Mrd. – hoher Zufluss bei den 
Vermögensverwaltungsmandaten

Rund 40’000 neue Depots eröffnet
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Geschäftsaufwand (in Mio. CHF)

Personalaufbau widerspiegelt sich in höheren Kosten
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1’429 1’526 1’611

543
587

603

1’972
2’113

2’215

2022 2023 2024

+4,8% 

+5,6% 

+2,7% 

Anstieg Personalaufwand um CHF 85,7 Mio. 
und Sachaufwand um CHF 16,1 Mio. 

Mehr Beraterinnen und Berater bei den 
Raiffeisenbanken vor Ort 

Personalbestand ist gegenüber Ende Vorjahr 
um 337 Vollzeitstellen gewachsen

Personalaufwand Sachaufwand Geschäftsaufwand
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Geschäftserfolg (in Mio. CHF)

Geschäftserfolg auf hohem Niveau
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967

1’268
1’354

1’709

1’419

59.4

56.0 55.9

51.9

56.7

48.0

53.0

58.0

63.0

68.0

73.0

78.0

300

660

1020

1380

1740

2020 2021 2022 2023 2024

-16,9%

Geschäftserfolg Cost-Income-Ratio in %

Geschäftserfolg um CHF 289,6 Mio. tiefer

Aussergewöhnliches Zinsergebnis im Vorjahr 
führte zu hohem Geschäftserfolg 2023

Profitabilität der Gruppe auf einem sehr 
guten Niveau
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59,4

56,0 55,9

51,9

56,7



Gruppengewinn (in Mio. CHF)

Sehr gutes Ergebnis der Raiffeisen Gruppe
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861

1’069

1’182

1’391

1’208

2020 2021 2022 2023 2024

-13,1% 

Gruppenergebnis liegt mit CHF 1,2 Mrd. 
nachhaltig auf hohem Niveau 

Erwartungsgemäss ist der Gewinn um
CHF 182,8 Mio. tiefer 

Hohe Gewinnthesaurierung als Basis für 
Sicherheit und Stabilität 
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Risikogewichtete TLAC-Quote (in %)

Hervorragende Kapitalisierung weiter gestärkt
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14.6 

19.7 

14.6 

2.6 

6.3 

5.9 
17.2 

26.0 

20.5 

TLAC Anforderung
2024

Ist 2024 TLAC Anforderung
2026*

* Inkl. Anforderung aufgrund der Notfallplanung

TLAC Anforderung 
2026*

Going-Concern Gone-Concern

Eigenmittel und zusätzlich verlust-
absorbierende Mittel auf CHF 26,9 Mrd. 
erhöht 

TLAC-Anforderungen deutlich erfüllt

Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 27. Februar 2025 

14,6

2,6

17,2

19,7

6,3

5,9

14,6

26,0

20,5



Kreditportfolio  (in Mrd. CHF / Anteil in %)

Risikoarmes Kreditportfolio
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95% des Kreditportfolios sind besichert

Anteil ungedeckter Kredite bei 
Firmenkunden beträgt tiefe 1,7%

239,4
100%

220,8
92,2%

4,1
1,7%

8,8
3,7%

5,7
2,4%

Hypothekarforderungen

Übrige besicherte 
Forderungen

Ungedeckte Forderungen 
gegenüber öffentlich-
rechtlichen Körperschaften, 
Drittbanken und 
Privatkunden

Ungedeckte Forderungen 
gegenüber Firmenkunden 
(ohne öffentlich-rechtliche 
Körperschaften)
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Hypothekarforderungen (in Mrd. CHF / Anteil in %)

Tiefe Belehnungsquoten bei Hypotheken

21

Grösstenteils Finanzierung von 
Wohnliegenschaften

Durchschnittliche Belehnung der 
Wohnliegenschaften liegt im Rahmen einer 
ersten Hypothek

193,7
87,8%

6,6
3,0%17,7

8,0%

2,7
1,2%

220,8
100 %

Wohnbau 59%

Gewerbliche 
Objekte

Landwirtschaftliche 
Objekte

Übrige Objekte

53%

78%

53%

Durchschnittliche 
Netto-Belehnung
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Liquidity Coverage Ratio* (LCR) und 
Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Robuste Liquiditätsausstattung

22

173%

153%

139% 139%

2023 2024

LCR NSFR 100% Mindest-Erfordernis LCR und NSFR 

Mindest-Erfordernisse LCR und NSFR 
übererfüllt

Trotz höherer Liquiditätsanforderungen 
bestehen ausreichend Puffer

Stabile Refinanzierung der Ausleihungen 
ist konstant
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Dr. Christian Poerschke
Vorsitzender der Geschäftsleitung a. i.
Raiffeisen Schweiz 

3. Ausblick und Fazit



Ausblick 2025

24

Leichte Steigerung
Volkswirtschaft

Kapitalmärkte

Moderatere Renditen

Immobilienmarkt

Anziehende Dynamik
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Raiffeisen erwartet 
einen soliden Geschäfts-
gang mit einem Ergebnis 
im Rahmen des Vorjahres



Erfolgreiches 
Bankgeschäft

Hohe Verfügbarkeit 
und kundennah

Kundenvertrauen in 
Services und Kompetenz

Erfolgreich und stark im Markt
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Fragen?

Bitte klicken Sie auf «Hand heben».

Wir schalten Ihre Leitung frei. 

Bitte entstummen Sie Ihr Mikrofon. 

1

2

3

Für Teilnehmende im LivestreamFür Teilnehmende vor Ort

Bitte warten Sie, bis wir Ihnen das 
Mikrofon überreichen.



Vielen Dank!
Medienstelle
Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

T +41 71 225 84 84
medien@raiffeisen.ch
Raiffeisenplatz
9001 St.Gallen
raiffeisen.ch

Hinweise insbesondere betreffend zukunftsgerichtete Aussagen
Die vorliegende Publikation enthält zukunftsgerichtete Aussagen. Diese widerspiegeln Einschätzungen, Annahmen und Erwartungen der Raiffeisen Schweiz Genossenschaft zum Zeitpunkt der Erstellung. 
Aufgrund von Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren können die künftigen Ergebnisse von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Entsprechend stellen diese Aussagen keine Garantie für künftige 
Leistungen und Entwicklungen dar. Zu den Risiken und Unsicherheiten zählen unter anderem die im jeweiligen Geschäftsbericht der Raiffeisen Gruppe (verfügbar unter report.raiffeisen.ch) beschriebenen Risiken 
und Unsicherheiten. Die Raiffeisen Schweiz Genossenschaft ist nicht verpflichtet, die zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Publikation zu aktualisieren. Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige 
Abweichungen von den effektiven Werten ergeben. 
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