Herzlich willkommen zur Bilanzmedienkonferenz der Raiffeisen Gruppe

Raiffeisen mit hervorragendem Ergebnis

St. Gallen, 27.02.2015




Uberblick Dr. Pierin Vincenz, CEO

Abschluss 2014 Marcel Zoller, CFO

Risikosituation/Eigenmittel Marcel Zoller, CFO
Ausblick Dr. Pierin Vincenz, CEO




Starkes Geschaftsjahr, grosse Dynamik
Raiffeisen Gruppe 2014

1. Wachstum im Kerngeschift

2. Rekordgruppengewinn

3. Volumensteigerung im Anlagegeschaft
4. Breit diversifiziertes Kreditportfolio
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Gruppengewinn weiter gestiegen

Entwicklung
— Wachstum aus operativem
Geschaft

— Betriebsergebnis
(operativer Gewinn)
gesteigert

— Gruppengewinn enthalt
Verkauf Vontobel-
Beteiligung

Legende

Betriebsergebnis
B Gruppengewinn

in Mio. CHF
+20.4 Mio./+ 2.4 %
+42.8 Mio./ +6.0%
865 885
759
635
627 595
2010 2011 2012 2013 2014
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Verwaltete Vermogen wachsen deutlich

Assets under Management in Mrd. CHF

+9.8Mrd./+5.2 %

197
187

173

Entwicklung

— Erhéhung der AuM dank
der erfolgreichen
Diversifikationsstrategie

— Netto-Neugeldzufluss von
6.7 Mrd.

— Aufbau von
Anlagekompetenz

2010 2011 2012 2013 2014

RAIFFEISEN
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Kontinuierlicher Kundengeldzutluss

Spar- und Anlagegelder in Mrd. CHF

+5.4Mrd./+4.9%

115
110

103

Haupt-Wachstumsregionen

— St. Gallen
— Mittelland
— Bern und Luzern

Entwicklung

— Steigerung primar in
klassischen Spar- und
Anlageprodukten

2010 2011 2012 2013 2014
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Raiffeisen wachst uber Markt

Hypothekargeschaft in %

16.6

16.3

Entwicklung

— Kontinuierliche Steigerung
des Marktanteils

— Raiffeisen setzt qualitatives
Wachstum fort

Legende

P Marktanteil Raiffeisen
wes \NWachstum Raiffeisen

e \\/achstum Markt CH

2010 2011 2012 2013 2014

RAIFFEISEN
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Raiffeisen mit einem ausgezeichneten Ergebnis

Bilanzsumme (in Mrd. CHF)

Hypothekarforderungen (in Mrd. cHp

Total Kundengelder (in Mrd. cHF)

Assets under Management (in Mrd. CHP)

Betriebsertrag (in Mio. CHF)

Betriebsergebnis (n mio. cHF)

Gruppengewinn (in Mio. CHF)

Kunden (in Tausend)

I\/Iitglieder (in Tausend)
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31.12.14

188.6
150.9
143.8
197.1

2'827.1
885.0
759.4

3'695.1

1'847.7

31.12.13 absolut in %
176.6 12.1 6.8
143.7 7.2 5.0
138.1 5.8 4.2
187.3 9.8 5.2
2'790.7 36.3 1.3
864.6 20.4 2.4
716.5 42.8 6.0
3'675.2 19.9 0.5
1'828.2 18.5 1.0
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Uberblick Dr. Pierin Vincenz, CEO

Abschluss 2014 Marcel Zoller, CFO

Risikosituation/Eigenmittel Marcel Zoller, CFO

Ausblick Dr. Pierin Vincenz, CEO




Gesteigerter Betriebsertrag

Ertragspositionen in Mio. CHF
Veranderungen 2013/14

2'712 2'791 2827 Absolut %
79 107
2'513 158
-27.6 -14.9

Legende

I Ubriger Erfolg

Handel
. Kommissionen- & DL
P Zinsen

2010 2011 2012 2013 2014
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Tieferer Sachaufwand, Investition ins Personal

in Mio. CHF

1'786 :
1'723 1'765

2013/2014

Aufwand-Veranderungen

Absolut %
Legende

I Sachaufwand
[ Personalaufwand

2010 2011 2012 2013 2014
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Angespannte Kosten- und Zinsmargensituation

65.8
62.4
60.6 60.5 017
1.40 137
1.29
1.24
1.17

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
C/I-Ratio in % Zinsmarge in %
— Strategischer Ausbau erhéht C/1-Ratio — Tiefes allgemeines Zinsniveau

— Starker Konkurrenzdruck
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Risikosituation/Eigenmittel Marcel Zoller, CFO
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Austallrisiken bleiben gering

Kundenausleihungen, Riickstellungen und
Wertberichtigungen

159

Wertberichtigungen

Effektive Verluste tendieren
weiterhin gegen Null

Legende

B Kundenausleihungen in
Mrd. CHF

I Ruckstellungen far
Ausfallrisiken in % der
Ausleihungen

[ Effektive Kreditverluste in
% der Ausleihungen

2010 2011 2012 2013 2014
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Wachstum im Rahmen der bewahrten Kreditpolitik

o-Belehnung privates Wohneigentum in %
Bestand Neugeschaft
60% 59%
2013 2014 2013 2014

Risikopolitik Raiffeisen

— Grundsatz: Sicherheit vor Rentabilitat vor Wachstum
Tragbarkeit: Kalk. Zins 5%, Tragbarkeit < 33'/3%
Belehnungssatze: konservativ, stabil

Konservative Bewertung

Konservative Amortisationen
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Diversifiziertes Hypothekarportfolio

o-Hypothek privates Wohneigentum in TCHF

Gesamtmarkt — alle Regionen

Hot Spots

416

2013

449

2014

546

2013

598

2014

Hot-Spots Gemeinden

: AU [ S
PN
it Y L —
. : E" D
/'{ S 7 \ %

Raiffeisen Hypothek widerspiegelt soliden Durchschnittshaushalt

— Trotz gestiegener Preise: Durchschnittshypothek im Neugeschaft liegt lediglich rund

94% aller Hypotheken sind kleiner als CHF 1 Mio.

TCHF 76 Uber dem Altbestand
Stabile Entwicklung in den ,Hot-Spots”
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Stabile risikoarme Struktur des Kredit-Portfolios

Ausleihungen nach Kundensegment

ubrige ,
Kunden; 3% Privat-
kunden;

71%

Interbank;
7%

Firmen-
kunden
(inkl. OrK);
19%

Kundensegmente

— Vorwiegend risikoarme Privatkunden

— Firmenkunden mit guter Bonitat und mit
Deckung

— Interbankengeschaft nur mit Gegenparteien
im Investment-Grade
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Ausleihungen nach Deckungsart

. hypothe-
ohne; 5.9% Karisch:
\ 92.9%

andere;
1.2%

Deckungsart (ohne Interbanken)

— 92.9% der Ausleihungen hypothekarisch
gedeckt

RAIFFEISEN



Solide Kapitalisierung: Raiffeisen erreicht Vorgaben

Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) in %

15.3

Entwicklung

Die FINMA Zielwerte werden
erreicht

Legende

B Total Capital Ratio Ist

FINMA Zielwert mit AZP
2% unter Basel llI

== FINMA Interventionsgrenze

2010 2011 2012 2013 2014 FINMA
Zielwerte
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Hohe Kapitalqualitat

Gesamtkapitalquote aufgeteilt nach Kapitalqualitat in %

15.3
14.8

Kapitalqualitat

— Uber 90% der
anrechenbaren Eigenmittel
in Form von hartem
Kernkapital (CET1-Qualitat)

— Hohe Leverage Ratio von
6.5 % (Zielwert 3.7%)

Legende

. Tier 2 Qualitat
P AT1 Qualitat
| CET1 Qualitat far AZP

- CET1 Qualitat

Ziel Basel Il inkl. AZP 2% Raiffeisen 31.12.2014
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Uberblick Dr. Pierin Vincenz, CEO
Abschluss 2014 Marcel Zoller, CFO

Risikosituation/Eigenmittel Marcel Zoller, CFO

Ausblick Dr. Pierin Vincenz, CEO




Raiffeisen 2015 in einer ausgezeichneten Position

Hohes Kundenvertrauen und starke Marke

Dichtestes Geschaftsstellennetz Jeder zweite Schweizer Stiarkste Bankmarke der
:..-,.-,.3%} Einwohner ist Raiffeisen-Kunde Schweiz
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Das bewahrte Geschaftsmodell wurde weiterentwickelt

Qualitatives Wachstum Diversifikation

Raiffeisen ist die
fuhrende Schweizer
Retailbank

Produktivitat Unternehmenskultur
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Raiffeisen tritt als starke Gruppe auf

RAIFFEISEN

ARIZON RAIFFEISEN
Personal Interne helvetia A
ega/compliance, Organisation Privatkunden
Corporate Services o
Aduno Gruppe
the smart way to pay
.............................................................................................. | RAIFFEISEN
@ BANK
INVESTNET AG
~ NOTENSTEIN LA ROCHE FE P S
.................. T KMU CapraL AG
@ Anlagekunden . k
Institutionelle Firmenkunden
NOTENSTEIN
VORSORGE PARTNER
LEONTEQ @ businessbroker
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Notenstein Privatbank:

strategischer Aufbau ist

kostenintensiv
NOTENSTEIN

31.12.14 31.12.13 absolut in %
Betriebsertrag 160.5 148.2 12.3 8.3
(in Mio. CHF)
Bruttogewinn 6.9 13.6 6.7  -49.1
(in Mio. CHF) ' ' | .
Assets under Management 21.2 19.8 1.4 7.1
(in Mrd. CHF) ' ' | .
Eigenkapital 417.4 3951 22.2 5.6
(in Mio. CHF)
Cost-Income-Ratio 95 7 90.8
(in %) ' '
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2015: Eintritt in Wachstumsphase

24

2012/2013

Phase 1:
Etablierung

Ubernahme durch
Raiffeisen

Etablierung der
Marke Notenstein

Fokussierung auf
Schweiz und
ausgewahlte
Zielmarkte

2013/2014

Phase 2:
Investitionen

Ausbau im institutionellen Asset
Management mit Fokus auf
Nachhaltigkeit

Etablierung von TCMG und
Akquisition von funf Asset
Management Boutiquen

Emission von strukturierten
Produkten auf > CHF 1.3 Mrd.

Reqgularisierung von europaischen
Kundenvermdgen im Private
Banking

Verbesserte Skalierbarkeit der
operativen Plattform
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2015+

Phase 3:

Profitables Wachstum

Ausgliederung samtlicher
institutioneller Asset Management
Aktivitaten und
Tochtergesellschaften in
Notenstein Asset Management

Lancierung innovativer Private
Banking und Vorsorge-Angebote

Nutzung von Synergien auf
Raiffeisen-Gruppen-Ebene

Zusammenfuhrung mit La Roche

RAIFFEISEN



Konsolidierung auf Finanzplatz geht weiter,
Notenstein ist eine aktive Kraft

o ”

(Y LA ROCHE

NOTENSTEIN K e
— spezialisiert auf Vermogens- — dlteste und traditionsreichste Basler
verwaltung fur private und Privatbank (Grindung 1787).
institutionelle Anleger Kunden- —  Geschaft mit klassischen
— 700 Mitarbeitende an zwolf struktur Privatkunden und

Vermogensverwaltung auch fur
Kultur institutionelle Kunden.

Standorten in der Schweiz

— verwaltet Vermogen in der Hohe
von CHF 21 Mrd. (inklusive Tradition — Beschaftigt rund 100 Mitarbeitende

Tochtergesellschaften CHF 31 an den Standorten Basel, Bern und
Mrd.). Olten.

— Verwaltet Kundenvermdgen von
rund CHF 6.5 Mrd.

Notenstein La Roche Privatbank AG
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2015 wird herausfordernd, Raitfeisen ist gut

aufgestellt

> 4:'14 +ﬁ,56 1;91:"

7.0 40,17 3,924

mA,18 49,26 8,89
-1, 14 -4, B2

#1359 3,32
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Konjunktur, KMU, Immobilien, Zinsen -
Abkilihlung bzw. Herausforderungen in allen
Sektoren

Robuste Aufstellung sichert Wachstum

Raiffeisen bezieht weiterhin gesellschaftlich
Position

RAIFFEISEN
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Herzlichen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit!




