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Esercizio solido, grande dinamismo
Gruppo Raiffeisen 2014

1. Crescita nel core business
2. Utile del Gruppo record
3 Aumento dei volumi nelle operazioni
' d'investimento
4. Portafoglio crediti ampiamente diversificato
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L'utile del Gruppo e ulteriormente cresciuto

in milioni di CHF
+20.4 milioni/ + 2.4 %
+ 42.8 milioni / + 6.0%

865 885 Sviluppo
— Crescita da attivita operativa
759

749 730 717 — Risultato d'esercizio (utile

698 .
operativo) aumentato

627 635
595 — L'utile d’esercizio contempla

il provento della vendita
della partecipazione in
Vontobel

Legenda
Risultato di esercizio
I Utile del Gruppo

2010 2011 2012 2013 2014

RAIFFEISEN
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| patrimoni gestiti aumentano sensibilmente

Assets under Management in miliardi CHF

142

2010

173

146

2011 2012
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+ 9.8 miliardi / + 5.2%

]

187

2013

197

2014

Sviluppo

Incremento dell'’AuM
grazie all'eccellente
strategia di diversificazione
Afflusso netto di nuovi
fondi di 6.7 miliardi
Potenziamento della
competenza in materia di
investimenti
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Continuo afflusso di fondi della clientela

Fondi di risparmio e di investimento

in miliardi di CHF

115
110

103

Principali regioni di crescita
— San Gallo

— Altipiano

— Berna e Lucerna

Sviluppo

— Aumento soprattutto nei
tradizionali prodotti di
risparmio e di investimento

2010 2011 2012 2013 2014
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Raiffeisen reqgistra una crescita superiore a quella del
mercato

Operazioni ipotecarie in %

16.6

16.3

Sviluppo

— Continua crescita della quota
di mercato

— Raiffeisen prosegue la sua
crescita qualitativa

Legenda

P Quota di mercato Raiffeisen
we - Crescita Raiffeisen

mes Crescita mercato CH

2010 2011 2012 2013 2014
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Risultato eccellente per Raiffeisen

31.12.14

Totale di bilancio (n miliardi di CHF) 188.6

Crediti ipotecari (in miliardi di CHF) 150.9

Fondi della clientela (in miliardi di CHF) 143.8

Assets under Management (in miliardi di CHF) 197.1

Ricavi di esercizio (in milioni di CHF) 2'827.1

Risultato di esercizio (in milioni di CHF) 885.0

Utile del Gruppo (in milioni di CHF) 759.4

Clienti (n migliaia) 3'695.1

Soci (n migliaia) 1'847.7

8 Conferenza stampa di bilancio del Gruppo Raiffeisen | 27 febbraio 2015

31.12.13 assoluto in %
176.6 12.1 6.8
143.7 7.2 5.0
138.1 5.8 4.2
187.3 9.8 5.2
2'790.7 36.3 1.3
864.6 20.4 2.4
716.5 42.8 6.0
3'675.2 19.9 0.5
1'828.2 18.5 1.0
RAIFFEISEN
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Aumento dei ricavi di esercizio

Voci dei ricavi di esercizio in milioni di CHF
Variazioni 2013/ 2014

2'712 2'791 2827 A lut
513 79 o107 ssoluto
'51 158
-27.6 -14.9

Legenda

P Altri risultati

Negoziazione
. Commissioni e servizi
P Interessi

2010 2011 2012 2013 2014
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Spese per il materiale minori, investimento nel
personale

in milioni di CHF

1'786 :
1'723 1'765

201372014

Variazioni dei costi

Assoluto

Legenda

B Spese per il materiale

0 Spese per il personale

2010 2011 2012 2013 2014
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Situazione difficile dei margini d'interesse e dei costi

65.8

62.4
60.6 60.5 61.7

1.40 137

1.29
1.24

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

C/l ratio in %
— Il potenziamento strategico aumenta il
/I ratio

Margine d'interesse in %
— Livello generale dei tassi basso
— Forte pressione concorrenziale
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| rischi di perdita rimangono contenuti

Prestiti alla clientela, accantonamenti e
rettifiche di valore

159

Rettifiche di valore

Perdite effettive ancora
tendenti a zero

Legenda

mm Prestiti alla clientela in
miliardi di CHF

Accantonamenti per rischi
di perdita in % dei prestiti

Perdite di credito effettive
in % dei prestiti

2010 2011 2012 2013 2014
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Crescita nell'ambito della politica creditizia
consolidata

o-Anticipo medio proprieta di abitazione privata in %

Consistenza Nuovo affare

60% 39%

2013 2014 2013 2014

Politica dei rischi Raiffeisen

— Principio: la sicurezza prima della redditivita prima della crescita
Sostenibilita: interessi indicativi 5%, sostenibilita < 33'/3%
Tassi d'anticipo: conservativi, stabili

Valutazione conservativa

Ammortamenti conservativi

RAIFFEISEN
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Portafoglio ipotecario diversificato

o-lpoteca media proprieta di abitazione privata in migliaia di CHF

Mercato generale — tutte le regioni Zone calde

598 Zone calde Comuni

546 / )n\

449 453 T N~
A
356 373 o Mﬂ e 3 ;;\R
AV / =
& &
Legenda
Consistenza
BN Nuovo affare
2013 2014 2013 2014
Le ipoteche Raiffeisen rispecchiano una situazione media solida delle economie
domestiche

— 1194% di tutte le ipoteche & inferiore a CHF 1 milione

Nonostante I'aumento dei prezzi: I'ipoteca media nei nuovi affari generalmente supera di
circa CHF 76'000 soltanto gli affari in essere

— Andamento stabile nei «punti caldi»

RAIFFEISEN
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Struttura a basso rischio stabile del portafoglio
crediti

Prestiti per segmento clientela Prestiti per tipo di copertura
Altri tipi di
clientela; i -
! Clulantelfa Nessuna; Ipotecaria;
3% privata; 5.9% 92.9%
71% ’
Clientela
Interban
caria;
7% Altra; 1.2%
Clientela
aziendale
(incl. EDP);
19%
Segmenti cliente Tipo di copertura (senza clientela
— Soprattutto clienti privati con basso profilo interbancaria)
di rischio — 1192.9% dei prestiti € coperto da ipoteca

— Clientela aziendale con buona solvibilita e
con copertura

— Attivita interbancarie solo con controparti
nell'Investment Grade

17 Conferenza stampa di bilancio del Gruppo Raiffeisen | 27 febbraio 2015 RAI F F E I S E N



Capitalizzazione solida: Raiffeisen raggiunge gli
obiettivi

Quota dei fondi propri complessivi (total capital ratio) in %

15.3

Sviluppo

Raggiunti gli obiettivi della
FINMA

Legenda

B Total capital ratio effettivo

Obiettivo FINMA con CCA
2% secondo Basilea lll

=== Soglia di intervento FINMA

2010 2011 2012 2013 2014 Obiettivi
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Elevata qualita dei fondi propri

Quota dei fondi propri complessivi suddivisa in base alla
qualita del capitale in %

15.3
14.8

Qualita del capitale

— Oltre il 90% dei fondi propri
computabili sotto forma di
fondi propri di base di qualita
primaria (qualita CET1)

— Elevato leverage ratio del
6.5% (obiettivo 3.7%)

Legenda
. Qualita Tier 2
P Qualita AT1
' Qualita CET1 per CCA

- Qualita CET1

Obiettivo Basilea Il incl. CCA 2% Raiffeisen 31.12.2014
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Raiffeisen 2015: una posizione eccellente

Elevata fiducia dei clienti e marchio forte
Un abitante su due in

SR E) (IS B S CRPLE Svizzera e cliente Raiffeisen

Migliore marchio Bancario

Reputation

- Nt X
I §%23
) /‘ V/ »/

*
’}\ N .
4

¢

Products

Il consolidato modello aziendale é stato perfezionato

Crescita qualitativa Diversificazione

Raiffeisen é la banca
svizzera leader nel
retail banking

Produttivita Cultura aziendale
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Raiffeisen si presenta come Gruppo forte

RAIFFEISEN

RAIFFEISEN @

g ‘ﬁ ARIZON

' ' BANKING ON A HIGHER LEVEL

o | Organizzazione helvetia A
Personal - .
' interna
Legal/Compliance, Cll_entela (@)
Corporate Services, privata Aduno Gruppe
the smart way to pay
BANCA
..................................................................................... RAIFFEISEN
“““ @ INVESTNET AG
. NOTENSTEIN LAROCHE KMU CapPITAL AG
T AT 987 .
............................................... cllentela
& investimenti Clientela
NOTENSTEIN istituzionale aziendale
. VORSORGE PARTNER
¢ LEONTEQ @b businessbroker
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Notenstein Banca Privata: La realizzazione di una
struttura strategica e molto costosa

@

NOTENSTEIN

31.12.14 31.12.13 assoluto in %
Ricavi di esercizio 1605 148.2 123 83
(in milioni di CHF) ' ' ' '
Utile lordo 6.9 136 6.7  -49.1
(in milioni di CHF) ' ' ' '
Assets under Management 5, 19.8 14 71
(in miliardi di CHF) ' ' ' '
Capitale proprio 417.4 3951 222 56
(in milioni di CHF)
Cost Income Ratio 95 7 90.8

(in %)
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2015: inizio della fase di crescita

24

2012 /2013

Fase 1:

Consolidamento

Acquisizione da parte
di Raiffeisen

Consolidamento del
marchio Notenstein

Concentrazione su
Svizzera e mercati
target selezionati

201372014

Fase 2:
Investimenti

Rafforzamento nell'asset
management istituzionale con focus
sulla sostenibilita

Consolidamento di TCMG e
acquisizione di cinque boutique
dell'asset management

Emissione di prodotti strutturati per
> CHF 1.3 miliardi

Regolarizzazione dei patrimoni
clienti europei nel private banking

Migliore scalabilita della piattaforma
operativa
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2015+

Fase 3:

Crescita redditizia

Esternalizzazione di tutte le attivita
di asset management istituzionale
e delle societa affiliate nel
Notenstein Asset Management

Lancio di innovative offerte di
private banking e previdenziali

Utilizzo di sinergie a livello del
Gruppo Raiffeisen

Fusione con La Roche

RAIFFEISEN



Prosegue il consolidamento sulla piazza finanziaria,
Notenstein e una forza attiva

@ Jl#(;) LA ROCHE
NOTENSTEIN & wer
— E specializzata in gestione — La piu antica e tradizionale banca
patrimoniale per investitori privati e privata di Basilea (fondata nel

istituzionali. Struttura 1787).

— Impiega 700 collaboratori in 12 _deIIa — Si occupa della clientela privata
sedi in Svizzera clientela classica e della gestione

_ : : : Cultura patrimoniale anche per clienti
Gestisce patrimoni istituzionali.

per CHF 21 miliardi (incl. le societa
affiliate CHF 31 miliardi).

Tradizione

— Impiega circa 100 collaboratori
nelle sedi di Basilea, Berna e Olten.

— @Gestisce un patrimonio clienti di
circa CHF 6.5 miliardi.

Notenstein La Roche Banca Privata SA
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Il 2015 sara impegnativo, Raiffeisen e ben posizionata

4:.14 +0556 1’91:';

¢ 7,07 40,17 5,92 Congiuntura, PMI, immobili, interessi —

72,180 48,26 8,89
-1, 14 -4, B2
13,3 3,32

L4

raffreddamento o sfide in tutti i settori

Un contesto robusto garantisce la crescita

Raiffeisen continua a prendere posizione a
livello sociale
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Grazie per la vostra attenzione!




