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1. Highlights & 
strategisches Update

Heinz Huber
Vorsitzender der Geschäftsleitung 
Raiffeisen Schweiz



Erfolgreiches 
Jahr für 
Raiffeisen

Herausragende operative Stärke
Sehr gutes Ergebnis 2022

Vertrauen in die Genossenschaft
Hohes Interesse an Anteilscheinen

Strategische Erfolge 
Geschäftsmodell weiter diversifiziert
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Sehr gutes Ergebnis dank anhaltender operativer Stärke

5 Raiffeisen Schweiz | Bilanzmedienkonferenz | 2. März 2023 

+3,7%
Hypothekarforderungen

steigen um 7,3 Mrd. auf 203,7 Mrd. Franken

+5,6 %
Zinsengeschäft

steigt um 135,8 Mio. auf 2,5 Mrd. Franken

+10,3 %
Kommissions- & Dienstleistungsgeschäft

steigt um 55,3 Mio. auf 591,4 Mio. Franken

+10,6

(+113,1 Mio. Franken)

Gewinn von

%

1,18 Mrd. Franken 



Als Genossenschaft in der ganzen Schweiz verankert

6 Niederlassungen
verselbständigt

Neue eigenständige 
Genossenschaften

2’001’499
Genossenschafterinnen 
und Genossenschafter

2021 2022

1,96
2,00

+38’000

Anzahl in Millionen

455
Mehrwert für 
Stakeholder

Steuern

39

141

196

79

Mio.
CHF

Anteilscheinverzinsung

Mitgliedervorteile

in Mio. CHF 

Spenden & Sponsoring
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Raiffeisen hat sich zu einer Anlagebank entwickelt

• Vermögensverwaltungsmandat ab 50’000 Franken

• Digitale Vermögensverwaltung Rio ab 5’000 Franken

Breiter Zugang zu unseren Lösungen

• Neue indexnah verwaltete nachhaltige Fondslinie

• Impact-Vermögensverwaltungsmandat lanciert

• Rund 95 Prozent des Fondsvolumens nachhaltig angelegt

Lösungspalette vervollständigt

Zunahme der 
Anzahl Abschlüsse

Vermögensverwal-
tungsmandate+34%

+18% Vorsorgedepots

+12% Fondssparpläne
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Raiffeisen baut digitalen Kundenzugang aus

Digital in 5 Minuten 
Kundin, Kunde werden

2025 alle Dienstleistungen 
an einem Ort

• Registrierung mit Pass oder ID
• Sofortiger Zugriff auf Online-Banking

• Raiffeisen App: Mobile-First, Entwicklung 
entlang der meistgenutzten Funktionalitäten

• Neue Services wie Hypothekenverwaltung

Direkter Kontakt 
zur Raiffeisenbank

• Geschützter Kanal für Dokumente und den 
Austausch

• Nahtloser Übergang zur persönlichen 
Beratung

5’
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Mehr Zeit für die Beratung dank effizientem Hypothekarprozess

• 4’650 Beraterinnen und Berater

• Investitionen in die Beratung

Stärkung der Beratung

• Automatische Verarbeitung von Dokumenten

• Standardisierte Vor- und Nachbearbeitung

• Verschiedene Finanzierungsvorschläge sofort verfügbar

Durchgängige Automatisierung
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40,0
Net-Promoter-Score

%
Höchste Bereitschaft zur 
Weiterempfehlung

24,0
Anteil indifferentes Geschäft 
am Geschäftsertrag

% Geschäft weiter 
diversifiziert

55,9
Cost-Income-Ratio

% Produktivität 
wiederum verbessert

Strategische Fortschritte sind sichtbar



2. Finanzielles Ergebnis 2022
Dr. Christian Poerschke
CFO und Mitglied der Geschäftsleitung
Raiffeisen Schweiz



Starke Marktstellung im Hypothekargeschäft gehalten
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190 196
204

10
10

11200
206

215

2020 2021 2022

+4,0% 

Kundenausleihungen in Mrd. CHF

+3,7% 

Anstieg der Hypothekarforderungen um CHF 7,3 Mrd. 

Strategiekonformes Wachstum auf Marktniveau

Forderungen gegenüber Kunden wachsen um
CHF 0,9 Mrd.

+9,1% 

Legende:

Hypothekarforderungen 

Forderungen ggü. Kunden

Kundenausleihungen
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Kundeneinlagen wachsen erneut
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190

202 205

2020 2021 2022

Kundeneinlagen in Mrd. CHF

Zunahme bei den Kundeneinlagen um CHF 3,1 Mrd.  

Marktanteil ausgebaut

Refinanzierungsgrad im Kundengeschäft liegt bei 
über 95%

+1,5% 
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Zinsengeschäft mit erfreulichem Zuwachs
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2’297
2’414

2’550

0.93 0.89 0.92

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

1000

1372

1744

2116

2488

2020 2021 2022

Nettoerfolg Zinsengeschäft in Mio. CHF

Anstieg beim Nettoerfolg aus dem Zinsengeschäft um 
CHF 135,8 Mio.  

Zuwachs des Nettoerfolgs leicht über Vorjahr

Wertberichtigungen sind auf tiefem Niveau

+5,6%

Legende:

Nettoerfolg Zinsen

Zinsmarge in %
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0,93 0,89 0,92



Entwicklung im indifferenten Geschäft anhaltend stark
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451
536

591

215

245

254

2020 2021 2022

Erfolg aus dem Kommissions- / Dienstleistungsgeschäft und Handelsgeschäft in Mio. CHF

+4,0% 

+10,3% 

Legende:

Kommissions- und DL-Geschäft

Handelsgeschäft

Anstieg des Erfolgs aus dem Kommissions- und 
Dienstleistungsgeschäft um CHF 55,3 Mio.

Zuwachs des Erfolgs aus dem Handelsgeschäft um 
CHF 9,7 Mio. 

Anteil indifferentes Geschäft am Geschäftsertrag 
wiederum erhöht
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Hohe Zuflüsse im Vorsorge- und Anlagegeschäft halten an
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Netto-Neugeldzufluss in Vorsorge- und Anlagedepots in Mio. CHF

2’119

4’031 3’942

2020 2021 2022

Hoher Netto-Neugeldzufluss in Depots von CHF 
3,9 Mrd. trotz schwierigem Marktumfeld

40’000 neue Depots eröffnet

Aufgrund negativer Marktperformance Rückgang 
der Depotvolumen um CHF 4,0 Mrd.



Kosten steigen im erwarteten Rahmen
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1’337 1’392 1’429

480
503 543

1’817
1’895

1’972

2020 2021 2022

Geschäftsaufwand in Mio. CHF

Anstieg Personalaufwand um CHF 37,3 Mio. und 
Sachaufwand um CHF 40,1 Mio. 

Höhere Kosten aufgrund Umsetzung Gruppenstrategie 
und Ausbau der Beratungskapazitäten

Mehrausgaben für Mitgliederanlässe und 
Kundenveranstaltungen

+4,1% 

+2,7% 

Legende:

Personalaufwand

Sachaufwand

Geschäftsaufwand

+8,0% 
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Geschäftserfolg gesteigert und Produktivität ist weiterhin hoch
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967

1’268

1’354

59.4
56.0 55.9

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

300

580

860

1140

1420

2020 2021 2022

Geschäftserfolg in Mio. CHF

Legende:

Geschäftserfolg

Cost-Income-Ratio in %

▪ Zunahme Geschäftserfolg um CHF 85,9 Mio.

▪ Cost-Income-Ratio auf sehr gutem Niveau

▪ Produktivität ist unverändert hoch

+6,8% 
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59,4
56,0 55,9



Sehr gutes Jahresergebnis der Raiffeisen Gruppe
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861

1’069

1’182

2020 2021 2022

Gruppengewinn in Mio. CHF

Hohe Gewinnsteigerung um CHF 113,1 Mio.

Operative Ertragskraft anhaltend hoch

93 Prozent werden thesauriert

+10,6% 
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Kapitalbasis gestärkt und Gone-Concern-Mittel vollständig aufgebaut
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14.7 

18.8 

14.7 

1.7 

6.1 

5.6 16.4 

24.9 

20.3 

TLAC Anforderung
2022

Ist 2022 TLAC Anforderung
2026*

Risikogewichtete TLAC-Quote in %

Legende:

Going-Concern

Gone-Concern

Aktuelle und endgültige risikogewichtete und 
ungewichtete TLAC-Anforderungen erfüllt

Zusätzlich verlustabsorbierende Mittel vollständig 
umgegliedert
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* Inkl. Anforderung aufgrund der Notfallplanung

16,4

24,9

20,3

1,7

14,7

18,8

5,6

6,1

14,7

TLAC Anforderung 
2026*



Unverändert robustes Kreditportfolio
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Kredit-Exposure in Mrd. CHF / Anteil in Prozent

Legende:

Besichertes Exposure sowie ungedeckte Kredite an öffentlich-
rechtliche Körperschaften, Drittbanken und Privatkunden

Ungedeckte Kredite bei Firmenkunden (ohne öffentlich-
rechtliche Körperschaften)

COVID-19-Kredite

Kreditrisiken werden systematisch bewirtschaftet

Anteil ungedeckter Kredite an Firmenkunden ist mit 
2,6% weiterhin tief

242,5
100%

235,0
96,9%

1,1
0,5%

6,4
2,6%
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Tiefe Belehnungsquoten bei Hypotheken 
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Durchschnittliche 
Netto-Belehnung

Kredit-Exposure mit Immobilienbesicherung in Mrd. CHF / Anteil in Prozent

Wohnbau 60%

Gewerbliche Objekte 54%

Landwirtschaftliche Objekte 78%

Übrige Objekte 51%

187,9
87,4%

8,4
3,9%17,0

7,9%

1,8
0,8%

215,1
100%
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Liquiditätssituation ist äusserst robust
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Legende:

LCR

NSFR

100% Mindest-Erfordernis LCR und NSFR*

Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR) in % 
(Werte pro Stichtag)

137

158

189

168

137 142 145 141

2019 2020 2021 2022

Überproportionales Wachstum bei den Ausleihungen

Mindest-Erfordernis LCR und NSFR deutlich erfüllt

* für NSFR verbindlich seit 01.07.2021
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3. Ausblick und Fazit

Heinz Huber
Vorsitzender der Geschäftsleitung 
Raiffeisen Schweiz



Ausblick 2023: Resistente Schweizer Wirtschaft und Märkte
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Raiffeisen

Solider 
Geschäftsgang für 
2023 erwartet

Volkswirtschaft

Robuste Schweiz

Abgeschwächte Dynamik
Immobilienmarkt

Kapitalmärkte

Chancen trotz Volatilität
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Sehr gutes Ergebnis 
Operative Stärke erneut unter 
Beweis gestellt

Zukunftsfähig aufgestellt
Strategische Initiativen weiter 
vorangetrieben

Schweizer Erfolgsmodell 
Genossenschaft ist 
attraktiv

Raiffeisen ist auf Kurs



Vielen Dank!
Medienstelle
Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

T +41 71 225 84 84
medien@raiffeisen.ch
Raiffeisenplatz
9001 St.Gallen
raiffeisen.ch

Hinweise insbesondere betreffend zukunftsgerichtete Aussagen
Die vorliegende Publikation enthält zukunftsgerichtete Aussagen. Diese widerspiegeln Einschätzungen, Annahmen und Erwartungen der Raiffeisen Schweiz Genossenschaft zum Zeitpunkt der Erstellung. 
Aufgrund von Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren können die künftigen Ergebnisse von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Entsprechend stellen diese Aussagen keine Garantie für künftige 
Leistungen und Entwicklungen dar. Zu den Risiken und Unsicherheiten zählen unter anderem die im jeweiligen Geschäftsbericht der Raiffeisen Gruppe (verfügbar unter report.raiffeisen.ch) beschriebenen Risiken 
und Unsicherheiten. Die Raiffeisen Schweiz Genossenschaft ist nicht verpflichtet, die zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Publikation zu aktualisieren. Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige 
Abweichungen von den effektiven Werten ergeben. 

Die publizierten Jahresabschlusszahlen sind unrevidiert.


