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Zusammenarbeit im Asset Management
neu aufgestellt
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Vertiefte und neu organisierte Partnerschaft im Asset Management
Raiffeisen optimiert Kundenbetreuung und —beratung im Anlagegeschaft
Vontobel fokussiert sich auf Produktentwicklung und —verwaltung

Vescore wird von Vontobel ibernommen



Anlagegeschaft als Eckpfeiler
der Diversifikationsstrategie

]
(53|
[=a}
@)
=
Z
o
>

Strategische Stossrichtungen

1  Wachstum Kerngeschift Starkung des Anlagegeschafts

‘ I
mit starken Partnern

@ .

NOTENSTEIN ’?2'
4  Starkung Unternehmenskultur LA ROCHE LEDNTEQ

TMENT NGINE

2 Diversifizierung Geschaftsfelder

3 Steigerung Produktivitat

FRIVATEANEK
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Woher wir kommen

Einstieg Raiffeisen ins
Anlagegeschéaft mit Raiffeisenfonds
gemanaged durch Vontobel
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Kooperation in Vertiefte Zusammenarbeit und
angepasster Verkauf von Vescore —
Form verlangert Neuaufstellung Anlagegeschaft

Zusammenarbeit weiter gestarkt
durch Kooperation mit Vontobel
(Anlagegeschéaft und Outsourcing-
Wertschriftendienstleistungen)

Starkung der Diversifikations-
anstrengungen durch die Ubernahme
von Notenstein Privatbank AG
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Raiffeisen und Vontobel RAl FFE | SEN

vertiefen erfolgreiche Partnerschaft
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1+1=3 Vontobel Partnerschaften im Anlagegeschatt
Zusammenarbeit bereits seit 1994 flr einen Vontobel stellt Partnern auf der ganzen Welt, die sich auf
bestmoOglichen Kundenservice die Kernkompetenzen Kundenbetreuung und —beratung

und Vertrieb fokussieren wollen, Expertise im Asset
Management-Geschaft zur Verfligung und unterstitzt bei
den Investmentprozessen und dem Vertrieb.

Vertiefte Partnerschaft im Asset Management, um
gestiegene Kundenwinsche noch besser zu bedienen

Langjahrige Zusammenarbeit, basierend auf der
Vereinbarung vom Februar, die Uber 2020 hinaus geht

er . . Raiffeisen hE|Ve|'iCI A
Raiffeisen fokussiert sich auf umfassende Luxemburg International
Kundenberatung und Umsetzung der
Wachstumsstrategie im Anlagegeschaft NVIRTLIS | = (GENFR/ SMFG ey
J %9 RAIFFEISEN | | €2 GENERALL B8 oo
Vontobel stellt Expertise im globalen Asset Schweiz ltalien
Management Geschéft zur Verflgung und unterstitzt N
bei den Investmentprozessen und dem Vertrieb. eastspnng . onte

P -
Vontobel verwaltet weiterhin ausgewahlte Raiffeisen e

Investmentfonds (aktuell CHF 7.9 Mrd. AuM)

ALLTS

-
Zemvicics Financiems 3.4,

Australien/
Neusseland



Vontobel Ubernimmt Vescore, die Asset-Management- RAIFFEISEN
Tochter von Raiffeisen
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Mehrwert schaffen
Im Rahmen der erweiterten Partnerschaft Gbernimmt Vontobel
die Raiffeisen Asset-Management-Tocher Vescore vescore.
Optimale Erganzung des Vontobel Multi-Boutique Modells

Vescore verflgt Gber besondere Expertise in den Bereichen

Sustainable und Quantitative Investments *  Unternehmen der Raiffeisen Schweiz
Genossenschaft

Zusatzliches Angebot im Bereich Aktienstrategien basierend «  Spezialisiert auf Beratung und

auf Fundamentalanalyse Betreuung von institutionellen
Anlegern

Vontobel erwirbt mit Vescore Kundengelder in Hohe von
CHF 15 Mrd., die Kernportfolios von Sustainable und
Quantitative Investments umfassen rund CHF 9 Mrd.

» Langjahrige Anlagekompetenzen auf
den Gebieten Nachhaltigkeit und
Quantitative Anlagen

Positive Wirkung auf CIR durch Synergien nach Integration

Closing und Konsolidierung fur 3. Quartal 2016 geplant

Positiver Gewinnbeitrag nach erfolgreicher Integration ab 2018
vorgesehen

Alle Akquisitionskosten belasten Vontobels Kapitalbasis nur
geringfligig mit 1-2 Prozentpunkten

Die Rendite auf dieses Investment wird die angestrebte
Eigenkapitalrendite von 10% deutlich Gbersteigen
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VONTOBEL

Vontobel Asset Management - heute

Globale Prasenz mit Schweizer Qualitat

Verwaltetes Vermogen Fokus auf institutionelle Kunden Schweizer Wurzeln und globale Prasenz
(in AuM Mrd. CHF) (% der gesamten verwalteten Vermogen) = (% der gesamten verwalteten Vermdgen)

956.7
82.9

69.1
61.4

47.2

42.4
321 S84

26%
Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 "
m |nstitutional Wholesale

m Schweiz Europa (ex CH) Naher Osten
Asien/Pazifik m Nordamerika m L ateinamerika
Hauptsitz: /=% Niederlassungen:
1/
Zurich, Schweiz @ = Bern = London = New York
= Frankfurt = Luxemburg = Sydney

Anzahl Mitarbeitende: = Genf = Madrid = Wien

m' - 308 = Hongkong = Mailand

Per 31.12.2015



Vescore erganzt Vontobels Asset Management
Produktangebot

Kombiniertes Produktangebot

Vontobel 4 yescore:

Asset Management

VONTOBEL

Quality
Growth

Sustainable

Fixed Income :
e Investing

Quantitative
Investing

Thematic Alternative
Investing Investments

Multi-Asset-
Class
Investing
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Kulturelle Ubereinstimmung

= Sustainable Investing und Quantitative
Investing Strategien erganzen das
bisherige Vontobel Produktangebot

= Vontobels Asset Management Multi-
Boutique Ansatz passt ideal als
Heimathafen fUr die zwei neuen
Vescore Anlagekompetenzen

= Unabhangige Investmentprozesse und
Organisationssicherheit gehéren zu den
Grundpfeilern von Vontobel Asset
Management
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Die Raiffeisen Gruppe

3.7 Ml"lonen Kundinnen und Kunden — fast jede zweite Person in der Schweiz

Starke lokale Verankerung

292 Raiffeisen ban ken mit 994 Standorten und 1.9 Mio. Mitgliedern

Genossenschaftlicher Gedanke

CHF 159 Mrd. Hypotheken, CHF 152 Mrd. Kundengelder, CHF 27 Mrd. Depotvolumen

Dominanz des klassischen Bilanzgeschafts

Wenlger aIS 1 5% der gesamten Ertrage stammen aus dem Anlagegeschaft



RAIFFEISEN

VONTOBEL

Zwei starke Partner erganzen sich ideal

RAIFFEISEN
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Umfassende

Kundenberatung
Research und —-betreuung
(personlich & digital)
Asset Produkt-Management
Management
Vertrieb
Fonds- & Vertriebs-
management unterstutzung
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