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Das Anlageziel der Pensionskasse ist die Erzielung einer nachhaltigen
Rendite zur langfristigen Sicherstellung der reglementarischen
Leistungsverpflichtungen gegeniiber den Mitgliedern wie auch zur
Wahrung des finanziellen Gleichgewichts der Pensionskasse.

Die folgenden Grundiiberzeugungen bilden die Leitplanken fiir die Strategie
und Umsetzung unserer Vermogensanlage:

1. Die Kapitalanlage ist kein Selbstzweck; sie leitet sich aus 7. Risiken sind komplex und facettenreich. Wir stellen

den Verpflichtungen ab. Ausgangspunkt ist die Struktur
unserer Verpflichtungen (Asset-Liability-Management).
Ein systematischer und disziplinierter Anlageprozess tragt
wesentlich zu einem guten Anlageergebnis bei.

. Wir haben einen langen Anlagehorizont und nutzen
diesen auch. Dies ermdglicht ein gewisses Mass an |l-
liquiditat, erfordert aber auch eine gewisse Toleranz zu
kurz- und mittelfristiger Volatilitat.

. Der uberwiegende Teil des Anlageerfolgs wird durch die
Anlagestrategie bestimmt. Taktische Positionen gehen
wir nur ein, wenn wir Uberzeugt sind, dass wir da-
durch risikoadjustiert einen Mehrwert schaffen kénnen.
Grundsatzlich glauben wir an die Effizienz der Markte
und stehen der Prognosefahigkeit (sowohl der eigenen
als auch derjenigen anderer Marktteilnehmer) skeptisch
gegenuber.

. Systematische Risiken werden durch 6konomisch er-
klarbare Risikopramien abgegolten. Wir nehmen nur
Risiken, fir welche wir annehmen kénnen, langfristig
entschadigt zu werden.

. Mit der Festlegung der Anlagestrategie stellen wir eine
ausreichende Diversifikation Uber die relevanten Risiko-
faktoren sicher.

. Ein effizientes Kostenmanagement erhoht die langfristige
Nettorendite, weshalb wir grossen Wert auf eine effizien-
te und kostenglinstige Umsetzung der Vermdgensanlage
legen. Kosten werden deshalb laufend Uberwacht und
effektiv bewirtschaftet. Wir stellen sicher, dass wir die
festgelegte Leistung zu den tiefstmdglichen Kosten er-
halten.

10.

sicher, dass wir die vielfaltigen Risikodimensionen mit
einem umfangreichen internen und externen Risikoma-
nagement/-controlling adaquat erfassen, bewirtschaften
und laufend Gberwachen. Das Risikomanagement um-
fasst auch 6kologische und reputationelle Risiken.

Im Sinne der treuhanderischen Sorgfaltspflicht streben
wir eine Rendite an, welche langfristig die Erfullung der
Leistungsverpflichtungen sicherstellt. Dabei verfolgen
wir basierend auf global akzeptierten Normen Uber alle
Anlageklassen eine nachhaltige Anlagepolitik. Wir be-
rlcksichtigen bei unserer Anlagetatigkeit nebst 6kono-
mischen auch 6kologische und gesellschaftliche Aspekte
und nehmen unsere Verantwortung als institutionelle
Investorin — mit gezielten Massnahmen — aktiv wahr.

. Wir legen klare Ziele, Messgrdssen und Verantwortlich-

keiten fest und richten uns auch danach. Wir stellen
sicher, dass unsere Corporate Governance zeitgemass
und professionell ist. Eine hohe Transparenz gegeniiber
unseren Anspruchsgruppen ist wichtig.

Wir prifen regelmassig, welche Leistungen intern er-
bracht und welche effizienter ausgelagert werden sollen.
In beiden Fallen stellen wir die erforderliche Dienstleis-
tungsqualitat und eine effektive Uberwachung sicher.
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