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i mercati finanziari, nuovamente positivi, hanno consentito 
alla nostra Cassa pensioni di ottenere per la terza volta con-
secutiva un rendimento molto soddisfacente del patrimonio 
investito. Avendo inoltre avviato l’esercizio in rassegna con le 
riserve al completo, il risultato d’investimento 2025 è andato 
integralmente a favore dei nostri assicurati. Solo nell’am-
bito della Partecipazione alle eccedenze, abbiamo potuto 
distribuire quasi CHF 215 milioni ai nostri assicurati attivi e ai 
beneficiari di rendita di vecchiaia legittimati.

Con un rendimento medio degli investimenti del 4,1 per 
cento e una remunerazione media degli averi di vecchiaia del 
4,6 per cento negli ultimi cinque anni, vantiamo un posizio-
namento eccellente anche nel confronto con i nostri pari. 

In ragione della situazione finanziaria siamo inoltre riusciti, 
per la prima volta dal 2008, a compensare completamente 

l’inflazione accumulata anche per le rendite d’invalidità e per 
superstiti correnti.

Sul fronte delle prestazioni abbiamo ampliato la nostra 
offerta assicurativa ai Consigli di amministrazione del Gruppo 
Raiffeisen; al momento assicuriamo circa 400 membri dei 
Consigli di amministrazione di oltre 90 Banche Raiffeisen. 
Nell’esercizio in rassegna abbiamo inoltre già posto le basi 
per i futuri miglioramenti delle prestazioni: per il 2027, 
nell’ambito della nostra strategia delle prestazioni, introdur-
remo nuove opzioni per la riscossione delle prestazioni al 
pensionamento e per i superstiti dei nostri assicurati.

Editoriale  
Dr. Christian Poerschke, Presidente del Consiglio di amministrazione

Cari membri,
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Indici importanti al 31 dicembre 2025 
in sintesi

117,0%
Grado di copertura target incl.  
riserva per variazioni di valore

117,4%
Grado di copertura (dopo distribuzione 
della Partecipazione alle eccedenze)

218 
Datori di lavoro del Gruppo  
Raiffeisen affiliati

2’254
Beneficiari di rendita

12’534
Assicurati attivi

5,0%
Tasso di conversione a 65 anni

2,0%
Tasso d’interesse tecnico

5,7 mld. 
Patrimonio investito (in CHF)

7,6%
Remunerazione degli averi di vecchiaia

Ø 4,6%
Media p.a. su 5 anni

228
Costi di amministrazione per membro assi-
curato (in CHF, a carico del datore di lavoro)

0,41%
Costi di amministrazione  
del patrimonio (TER)

7,0%
Rendimento degli investimenti 

Ø 4,1%
Media p.a. su 5 anni
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Indici importanti nel confronto 
pluriennale

2025 2024 2023 2022 2021

Rendimento degli investimenti 7,0% 7,3% 6,1% -8,2% 9,5%

Remunerazione degli averi di vecchiaia 7,6% 2,0% 2,0% 2,0% 9,5%

Grado di copertura 117,4%1 117,4% 111,6% 107,1% 118,5%1

Riserva per variazioni di valore target 17,0% 17,0% 17,0% 17,0% 15,0%

Grado di copertura target 117,0% 117,0% 117,0% 117,0% 115,0%

Tasso d’interesse tecnico 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,2%

Datori di lavoro affiliati 218 225 226 228 225

Assicurati attivi 12’534 11’829 11’454 10’948 10’655

Donne 6’244 5’900 5’686 5’441 5’314

Uomini 6’290 5’929 5’768 5’507 5’341

Età media degli assicurati attivi 43 42 42 42 41

Beneficiari di rendita 2’254 2’157 2’098 1’986 1’908

Costi di amministrazione per membro (in CHF) 228 227 239 225 215

Costi di amministrazione del patrimonio TER 0,41% 0,43% 0,37% 0,65% 0,47%

Bilancio al 31 dicembre (in CHF) 2025 2024 2023 2022 2021

Patrimonio investito 5,7 mld. 5,2 mld. 4,6 mld. 4,2 mld. 4,5 mld.

Avere di vecchiaia assicurati attivi 3,7 mld. 3,3 mld. 3,1 mld. 2,9 mld. 2,7 mld.

Capitale di copertura beneficiari di rendita 1,0 mld. 1,0 mld. 1,0 mld. 0,9 mld. 0,9 mld.

Accantonamenti tecnici 29,5 mln. 35,8 mln. 36,6 mln. 50,8 mln. 56,9 mln.

Riserva per variazioni di valore 810,6 mln. 738,8 mln. 476,3 mln. 272,1 mln. 555,0 mln.

Conto d’esercizio al 31 dicembre (in CHF) 2025 2024 2023 2022 2021

Contributi dei collaboratori 119,5 mln. 114,5 mln. 107,4 mln. 85,8 mln. 84,9 mln.

Contributi del datori di lavoro 162,1 mln. 156,0 mln. 145,9 mln. 116,3 mln. 117,9 mln.

Versamenti unici e somme di riscatto 39,4 mln. 33,7 mln. 31,4 mln. 29,2 mln. 32,1 mln.

Prestazioni d’entrata 184,5 mln. 184,9 mln. 183,1 mln. 141,5 mln. 143,4 mln.

Remunerazione degli averi di vecchiaia e di risparmio 243,7 mln. 60,9 mln. 56,4 mln. 53,5 mln. 221,5 mln.

di cui remun. Partecipazione alle eccedenze ass. attivi 179,0 mln. 0,0 mln. 0,0 mln. 0,0 mln. 174,9 mln.

Rendite di vecchiaia 52,2 mln. 50,6 mln. 48,8 mln. 47,2 mln. 45,3 mln.

Rendite per superstiti 6,7 mln. 6,3 mln. 6,1 mln. 5,6 mln. 5,1 mln.

Rendite d’invalidità 6,3 mln. 5,7 mln. 5,5 mln. 5,4 mln. 5,0 mln.

Remun. Partecipazione alle eccedenze benef. di rendita 36,2 mln. 0,0 mln. 0,0 mln. 0,0 mln. 39,8 mln.

Prestazioni in capitale in caso di pensionamento 88,2 mln. 85,7 mln. 66,8 mln. 68,6 mln. 55,2 mln.

Prestazioni in capitale in caso di decesso e invalidità 1,5 mln. 2,4 mln. 0,5 mln. 0,3 mln. 1,1 mln.

Prestazioni di uscita 183,9 mln. 153,9 mln. 142,4 mln. 140,5 mln. 118,5 mln.

Risultato netto dell’investimento patrimoniale 367,7 mln. 338,8 mln. 262.8 mln. -375,3 mln. 380,2 mln.

1 dopo la distribuzione della Partecipazione alle eccedenze



5RAIFFEISEN CASSA PENSIONI | Rapporto annuale 2025

Nell’esercizio in rassegna il rendimento degli investimenti 
della nostra Cassa pensioni è stato pari al 7,0 per cento, un 
valore eccellente anche in confronto al rendimento medio 
degli investimenti negli ultimi cinque anni (4,1 per cento). 

L’anno d’investimento 2025 è stato caratterizzato da un 
netto aumento dei corsi azionari a livello mondiale, da forti 
incrementi del valore degli immobili svizzeri e da una persi-
stente fase di tassi bassi in Svizzera. Contemporaneamente il 
dollaro statunitense ha registrato una svalutazione straordi-
nariamente forte rispetto al franco svizzero e all’euro. 

Grazie alla copertura sistematica delle valute estere, la nostra 
Cassa pensioni è stata interessata relativamente poco dagli 
effetti della svalutazione del dollaro statunitense.

Con un rendimento complessivo del 15,3 per cento, gli inve-
stimenti azionari hanno riportato un risultato eccellente. Tutti 
i più importanti mercati azionari hanno contribuito a questo 
risultato con rendimenti degli investimenti a due cifre. 

Gli investimenti obbligazionari hanno ottenuto un rendimen-
to complessivo dello 0,6 per cento, un risultato leggermente 
inferiore all’aspettativa a lungo termine di questa classe d’in-
vestimento, che nel nostro caso si spiega in particolare con la 
persistente fase di tassi bassi in Svizzera.

Con un rendimento complessivo del 7,5 per cento, gli inve-
stimenti immobiliari hanno superato le aspettative. Più della 
metà di questo risultato deriva dagli aumenti di valore degli 
immobili detenuti direttamente. 

Gli investimenti infrastrutturali hanno riportato un elevato 
rendimento complessivo del 6,4 per cento, mentre gli inve-
stimenti alternativi – private equity e private debt – hanno 
registrato un andamento leggermente negativo e inferiore 
alle aspettative di lungo periodo (-1,9 per cento).

L’anno d’investimento 
in breve

	• Risultato complessivo: ottimo anno d’investi-
mento, sostenuto da elevati rendimenti azionari 
e immobiliari; rendimento complessivo del 7,0% 
su tutti gli investimenti patrimoniali.

	• Azioni: performance nettamente superiore alla 
media, sostenuta da tutti i principali mercati 
azionari; rendimento complessivo al lordo della 
copertura azionaria: 15,3%. La copertura azio-
naria strategica è costata 0,3 punti percentuali 
del rendimento degli investimenti della Cassa 
pensioni. Come previsto dalla delibera del Con-
siglio di amministrazione, la copertura azionaria 
strategica è stata terminata alla fine del 2025.

	• Obbligazioni: performance leggermente infe-
riore alla media in seguito al basso livello dei 
tassi in Svizzera; rendimento complessivo 0,6%.

	• Immobili: risultato eccellente grazie ai forti 
incrementi del valore degli immobili svizzeri; 
rendimento complessivo 7,5%.

	• Infrastruttura: elevato rendimento complessi-
vo 6,4%.

	• Investimenti alternativi: contributi negativi 
di private debt e private equity; rendimento 
complessivo -1,9%.

Rapporto della Commissione d’investimento
Reto Kuhn, Presidente

Un ottimo anno 
d’investimento.
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Valutazione dell’allocazione e del rendimento
Tutte le categorie d’investimento rientrano nelle loro fasce 
tattiche e si avvicinano alle loro ponderazioni target. Al 
31 dicembre 2025 l’allocazione per categoria d’investimento 
era la seguente:

•	 33% in valori nominali 
•	 33% in azioni 
•	 25% in immobili
•	 9% in investimenti infrastrutturali e alternativi

Grazie al rendimento complessivo positivo e all’afflusso di 
nuovi fondi, il patrimonio della Cassa pensioni è aumentato 
di circa CHF 560 milioni nel 2025, portando il patrimonio 
complessivo a CHF 5,7 miliardi.

Con un rendimento totale del 7,0 per cento, quest’anno il 
portafoglio d’investimento effettivo è nettamente superio-
re al rendimento del benchmark strategico, pari a circa il 
6,2 per cento. Ciò corrisponde a un’outperformance di 0,8 
punti percentuali. Gli effetti della selezione e della tattica 
sono stati positivi; spicca il contributo degli immobili svizzeri 
pari a 0,5 punti percentuali. I costi strutturali per la copertura 
azionaria dello 0,3 per cento hanno avuto un effetto negati-
vo. Come previsto dalla delibera del Consiglio di amministra-
zione, la copertura azionaria strategica è stata terminata alla 
fine del 2025.

Il rendimento dei nostri investimenti è anche nettamente 
superiore a quello dell’indice UBS sulla performance d’in-
vestimento delle casse pensioni svizzere, il cui campione 

ha ottenuto un rendimento medio del 5,9 per cento. Negli 
ultimi cinque anni la Raiffeisen Cassa pensioni ha conseguito 
un rendimento medio degli investimenti del 4,1 per cento, 
mentre il rendimento medio delle casse pensioni nell’indice 
UBS è stato del 3,3 per cento.

Confronto dei rendimenti degli investimenti 
2021–2025
(rendimento degli investimenti annualizzato rispetto all’indice UBS sulla perfor-
mance d’investimento delle casse pensioni svizzere)
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2021 2022 2023 2024 2025 Ø 5 anni
 RCP 9,5% -8,2% 6,1% 7,3% 7,0% 4,1%
 Indice 8,4% -9,6% 5,0% 7,7% 5,9% 3,3%

Rendimento degli investimenti vs. rendimento 
teorico 2021–2025
(rendimento degli investimenti annualizzato realizzato rispetto al rendimento 
minimo necessario*)
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2021 2022 2023 2024 2025 Ø 5 anni
 Realizzato 9,5% -8,2% 6,1% 7,3% 7,0% 4,1%
 Teorico 8,9% 1,5% 1,8% 1,9% 6,3% 4,0%

*	 Il rendimento teorico è il rendimento degli investimenti minimo da conseguire 
nel relativo anno per coprire gli impegni effettivamente sostenuti, in particolare 
la remunerazione dei capitali previdenziali ovvero affinché il grado di copertura 
rimanga costante.

Ripartizione del patrimonio al 31 dicembre 2025

Totale degli investimenti: 
CHF 5,7 miliardi

3%
3% 

9%

24%

25%

19%

9%

2%

6%

  Liquidità

  Obbligazioni CHF

  Obbligazioni VE

  Ipoteche

  Azioni Svizzera

  Azioni estero

  Immobili Svizzera

  Immobili estero

  Infrastruttura

  Investimenti alternativi



Rapporto della Direzione
Dr. Georg Stillhart, Direttore

Sfruttata la buona 
situazione di 
partenza.
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La chiusura annuale è sempre anche un buon momento per 
approfondire i punti salienti e gli andamenti della nostra 
Cassa pensioni nell’anno trascorso. 

Riserve complete, piena partecipazione al risultato 
d’investimento
Va sicuramente sottolineata in modo particolare la situazio-
ne finanziaria della nostra Cassa pensioni. Abbiamo iniziato 
l’esercizio in rassegna con la riserva per variazioni di valore 
completa, con un grado di copertura del 117,4 per cento. I 
nostri membri hanno così potuto beneficiare appieno del 
risultato d’investimento, ancora una volta molto soddisfa-
cente. Così nel 2025 gli averi di vecchiaia dei nostri assicurati 
sono stati remunerati con un tasso complessivo del 7,6 per 
cento (5,6 punti percentuali come remunerazione supple-
mentare dalla Partecipazione alle eccedenze). Negli ultimi 
5 anni abbiamo potuto remunerare gli averi di vecchiaia con 
una media del 4,6 per cento, annoverandoci quindi tra le 
casse pensioni di maggior successo. 

Anche i beneficiari di una rendita di vecchiaia legittimati 
nell’ambito della Partecipazione alle eccedenze hanno usu-
fruito della remunerazione supplementare. Inoltre, la buona 
situazione finanziaria ci ha permesso di adeguare completa-
mente all’andamento dei prezzi degli ultimi anni le rendite 
d’invalidità e per superstiti correnti che non rientrano nel 
modello della Partecipazione alle eccedenze. Al 1° genna-
io 2026 le rendite dei circa 260 beneficiari di rendita aventi 
diritto sono state aumentate del 6,8 per cento.

Rendimento degli investimenti soddisfacente, strategia 
orientata al futuro
Non solo la remunerazione, ma anche il rendimento degli 
investimenti è molto soddisfacente rispetto ai nostri pari: 
secondo il nostro Investment Controller PPCmetrics, su un 
periodo di cinque anni siamo all’undicesimo posto su una 

 

	   Personale
Eletta in occasione dell’Assemblea dei delegati del 
16 giugno 2025, Maria Dadò è la nuova rappre-
sentante dei collaboratori e della Svizzera italiana 
nel nostro Consiglio di amministrazione. Sostitui-
sce Irma Zala Dedola che ha ricoperto questo ruo-
lo per 12 anni, di cui gli ultimi come Vicepresiden-
te. Frank Kreuzer, in qualità di rappresentante dei 
collaboratori, assume la carica di Vicepresidente.
Ringraziamo sentitamente Irma per la buona 
collaborazione e il grande impegno a favore della 
nostra Cassa pensioni e le auguriamo il meglio per 
il futuro. 

raiffeisen.ch/cassa-pensioni/comitati-organi

Rendimento degli investimenti vs. remunerazione 
degli averi di vecchiaia 2021–2025
(rendimento degli investimenti annualizzato rispetto alla remunerazione degli averi 
di vecchiaia)
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2021 2022 2023 2024 2025 Ø 5 anni

 Rendim. 9,5% -8,2% 6,1% 7,3% 7,0% 4,1%

 Remun.* 9,5% 2,0% 2,0% 2,0% 7,6% 4,6%

* Remunerazione degli averi di vecchiaia, inclusa la Partecipazione alle eccedenze

http://www.raiffeisen.ch/cassa-pensioni/comitati-organi
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Uno sguardo al prossimo pacchetto 
di prestazioni
Dopo l'introduzione della Strategia delle prestazioni 2023+, 
del nuovo Piano di previdenza per Consigli di amministrazio-
ne e di altri miglioramenti specifici dell'offerta previdenziale 
(tra cui la scelta della propria scala dei contributi dal momen-
to dell'adesione), nell’esercizio in rassegna sono state poste 
le basi per i prossimi miglioramenti delle prestazioni. 

1. Miglioramento delle prestazioni per gli assicurati

	• Continuazione volontaria e autofinanziata dell'assicurazio-
ne sul salario assicurato al livello precedente la riduzione 
del salario, a partire dall’età di 58 anni.

	• Possibilità di riscatti personali fino all'età di 70 anni in 
caso di continuazione del rapporto di lavoro oltre l’età 
ordinaria di pensionamento.

	• Riscossione di capitale al momento del pensionamento 
in combinazione con una rendita di vecchiaia differita a 
partire dall’età di 75 anni.

2. Miglioramento delle prestazioni per i superstiti

	• Introduzione di una rendita di vecchiaia con garanzia di 
rimborso: in caso di decesso durante i primi cinque anni di 
percezione della rendita, i superstiti ricevono un capitale 
decesso dalle prestazioni di vecchiaia non percepite.

	• Possibilità di scegliere la forma di erogazione delle pre-
stazioni per i superstiti in caso di decesso di una persona 
assicurata attiva (pagamento della rendita come oggi 
oppure versamento in capitale una tantum).

L'introduzione di questi miglioramenti e di queste opzioni è 
prevista per l'inizio del 2027.

base di 100 casse pensioni. La nostra ambizione è quella di 
fare parte del quartile di testa, cosa che siamo riusciti a fare 
negli ultimi anni.

Nell’esercizio in rassegna abbiamo compiuto un passo impor-
tante per il futuro nel settore degli investimenti. A seguito di 
ripetute discussioni e di un’approfondita analisi, dopo una 
prima riduzione a fine 2020, con effetto a partire dal 1° lu-
glio 2025 abbiamo completamente eliminato la copertura 
azionaria strategica. Siamo riusciti a completare la riduzione 
delle posizioni nell’esercizio in rassegna.

La copertura azionaria era stata introdotta nel 2012 in con-
siderazione dell'andamento storico del grado di copertura 
di quel periodo, con l'obiettivo di tutelare il grado di coper-
tura della nostra Cassa pensioni in caso di massicci crolli di 
mercato. Da allora vi sono stati molti sviluppi nella nostra 
Cassa pensioni: l'investimento patrimoniale è stato ulterior-
mente diversificato, la governance degli investimenti è oggi 
«state-of-the-art» e la riserva per variazioni di valore target è 
stata aumentata dall'allora 10,5 al 17 per cento, in linea con 
i requisiti di rischio – e al momento ha raggiunto il valore 
target. Sia nella Commissione d’investimento che nel Consi-
glio di amministrazione siamo giunti alla conclusione che è il 
momento giusto per abolire questa misura.

Offerta orientata alle esigenze
Siamo molto contenti anche del risultato del nostro ultimo 
sondaggio tra i datori di lavoro, che ha registrato una quota 
di partecipazione di oltre il 95 per cento e ha rilevato una 
soddisfazione generalmente elevata per la nostra offerta di 
previdenza (95 per cento positivo) e i nostri servizi (85 per 
cento positivo, nonostante le critiche mosse alla remunera-
zione dell’esercizio precedente inferiore alla media). Anche il 
nostro livello di digitalizzazione viene giudicato molto buono 
(97 per cento positivo). I risultati del sondaggio tra i datori di 
lavoro confluiranno nell’ulteriore sviluppo dei nostri servizi e 
delle nostre offerte previdenziali. In ogni caso continuiamo a 
impegnarci, anche per quanto riguarda le opportunità digita-
li. Per esempio, nell’esercizio in rassegna, sono state intro-
dotte nel portale membri Pension-R altre simulazioni centrali 
(pensionamento e pensionamento parziale).

>45’000
Login effettuati in Pension-R 
(+50% sull'esercizio precedente)

89%
Tasso di attivazione Pension-R
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Al fine di concretizzare ulteriormente 
i nostri sforzi di sostenibilità abbiamo 
messo per iscritto la strategia di 
sostenibilità per i nostri immobili 
diretti – partendo dall’obiettivo 
primario di ottenere un rendimento 
sostenibile e conforme al mercato 
nell’interesse dei nostri assicurati e 
in linea con la nostra responsabilità 
come investitori istituzionali. Per 
quanto riguarda l’impronta ecologica, 
perseguiamo un percorso di riduzione 
delle emissioni di CO₂ chiaramente 
definito, basato su ipotesi 
realistiche e misure concrete.  

raiffeisen.ch/cassa-pensioni/
sostenibilita

7,1 kg CO2
Per quanto riguarda l’intensità delle emis-
sioni di gas serra, il nostro portafoglio di 
immobili detenuti direttamente in Svizzera  
è già inferiore di quasi il 40% al valore di 
riferimento di REIDA: l’obiettivo è quello di 
arrivare a zero emissioni nette entro il 2050.

http://www.raiffeisen.ch/cassa-pensioni/sostenibilita
http://www.raiffeisen.ch/cassa-pensioni/sostenibilita


Tutti gli importi indicati nelle tabelle del rendiconto annuale sono ar-
rotondati all’unità. Nelle addizioni può quindi risultare una differenza 
minima. Il rendiconto annuale è stato elaborato in tedesco. In caso 
di discrepanze tra il testo tedesco e la traduzione italiana, prevale il 
testo tedesco.

Rendiconto annuale 2025



Numero 2025 2024
allegato [CHF] [CHF]

Attivi
Investimenti patrimoniali 5’741’226’166 5’182’605’177

Liquidità 6.4 128’104’416 180’255’337
Altri crediti 7.1 4’997’067 5’824’955
Obbligazioni 6.4 1’570’995’763 1’069’494’377
Ipoteche 6.4 108’719’309 190’435’137
Azioni 6.4 1’903’286’990 1’809’872’288
Immobili 6.4 1’446’349’713 1’414’782’519
Infrastruttura 6.4 178’790’946 156’999’103
Investimenti alternativi 6.4 345’920’042 354’941’461
Investimenti presso datore di lavoro 6.9 54’061’920 0

Ratei e risconti attivi 119’856 260’494
Totale di bilancio 5’741’346’021 5’182’865’670

Passivi
Impegni 56’100’423 47’811’905

Prestazioni di libero passaggio e rendite 42’408’218 35’932’052
Altri impegni 7.2 13’692’205 11’879’853

Ratei e risconti passivi 7.3 36’810’454 287’619
Accantonamenti non tecnici 7.4 48’934’574 34’074’941
Capitale di previdenza e accantonamenti 4’768’131’773 4’345’652’193

Avere di vecchiaia assicurati attivi 5.2 3’707’902’159 3’329’705’570
Capitale di copertura beneficiari di rendita 5.4 1’020’683’819 980’107’070
Accantonamenti tecnici 5.5 39’545’795 35’839’552

Riserva per variazioni di valore 6.3 810’582’401 738’760’873
Fondi liberi/sottocopertura 20’786’396 16’278’140

Situazione al 1° gennaio 16’278’140 0
Eccedenza di ricavi (+)/di costi (-) 4’508’255 16’278’140
Situazione al 31 dicembre 20’786’396 16’278’140

Totale di bilancio 5’741’346’021 5’182’865’670

Bilancio al 31 dicembre
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Conto d’esercizio al 31 dicembre

Numero 2025 2024
allegato [CHF] [CHF

Versamenti e contributi ordinari e di altro tipo 321’095’960 304’145’409
Contributi dei collaboratori 3.2 119’512’780 114’464’704
Contributi dei datori di lavoro 3.2 162’134’347 155’951’493
Versamenti unici e somme di riscatto 39’448’833 33’729’212

Prestazioni d’entrata 184’484’406 184’907’563
Prestazioni di libero passaggio apportate 177’051’076 177’017’273
Versamenti prelievi anticipati PPA/divorzio 7’007’475 7’890’290
Versamenti nell'ambito di rilevamenti di effettivi di assicurati 425’856 0

Accantonamenti tecnici 116’951 0
Riserve per variazioni di valore 308’905 0

Entrate da contributi e prestazioni d’entrata 505’580’366 489’052’972

Prestazioni regolamentari -155’029’776 -150’834’468
Rendite di vecchiaia -52’183’512 -50’620’557
Rendite per superstiti -6’694’396 -6’342’311
Rendite d’invalidità -6’264’549 -5’663’841
Prestazioni in capitale in caso di pensionamento -88’247’666 -85’693’586
Prestazioni in capitale in caso di decesso e invalidità -1’477’497 -2’352’958
Rendite per divorziati -162’156 -161’215

Prestazioni extraregolamentari -36’189’435 0

Remunerazione supplementare Partecipazione alle eccedenze  
beneficiari di rendita 3.6 -36’189’435 0

Prestazioni di uscita -183’888’179 -142’397’888
Prestazione di libero passaggio in caso di uscita -164’606’708 -126’469’286
Prelievi anticipati PPA/divorzio -19’281’471 -15’928’602

Uscite per prestazioni e prelievi anticipati -375’107’390 -293’232’356

Scioglimento (+)/costituzione (-) capitale di previdenza e accantonamenti -422’479’580 -256’580’764
Scioglimento/costituzione avere di vecchiaia assicurati attivi 5.2 -134’535’251 -177’652’417
Scioglimento/costituzione capitale di copertura beneficiari di rendita 5.4 -40’576’749 -18’768’890
Remunerazione degli averi di vecchiaia e di risparmio 5.2 -243’661’338 -60’926’480
Scioglimento/costituzione accantonamenti tecnici 5.5 -3’706’243 767’022

Oneri assicurativi -777’503 -718’708
Contributo al fondo di garanzia -777’503 -718’708

Scioglimento (+)/costituzione (-) capitale di
previdenza, accantonamenti e oneri assicurativi -423’257’083 -257’299’472

Risultato netto della parte assicurativa -292’784’107 -61’478’856
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Numero 2025 2024
allegato [CHF] [CHF]

Risultato netto dell’investimento patrimoniale 367’867’019 338’928’287
Liquidità 6.8.1 410’368 1’919’428
Obbligazioni 6.8.2 6’728’218 35’927’030
Ipoteche 6.8.3 -125’939 -2’655’295
Azioni 6.8.4 260’608’691 191’987’017
Immobili 6.8.5 106’179’443 73’522’344
Infrastruttura 6.8.6 14’356’974 14’587’434
Investimenti alternativi 6.8.7 3’186’994 45’890’466
Investimenti presso datore di lavoro 6.8.8 61’920 0
Rimborsi ottenuti 6.8.9 0 0
Spese amministrative per investimenti patrimoniali 6.8.10 -23’539’651 -22’250’137

Oneri per interessi su prestazioni di uscita -185’378 -111’268
Risultato netto dell’investimento patrimoniale 367’681’641 338’817’019

Altre proventi 2’110 1’243
Spese amministrative 1’430’140 1’371’013

Amministrazione generale 7.5 -3’165’590 -3’003’224
Ufficio di revisione e perito in materia di prev. prof. 7.5 -179’822 -141’429
Autorità di vigilanza 7.5 -30’000 -36’379
Contributi ai costi di amministrazione 7.5 4’805’553 4’552’044

Risultato netto dell’amministrazione 1’432’250 1’372’255

Eccedenza di ricavi (+)/di costi (-) prima di scioglimento/ 
costituzione riserva per variazioni di valore 76’329’784 278’710’418

Scioglimento (+)/costituzione (-) riserva per variazioni di valore 6.3  -71’821’529 -262’432’278

Eccedenza di ricavi (+)/di costi (-)  4’508’255 16’278’140
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1. Basi e organizzazione

1.1 Forma giuridica e scopo
La Raiffeisen Cassa pensioni è una società cooperativa, ai sensi del Codice delle obbligazioni svizzero, con sede a San Gallo. 
La Cassa pensioni ha lo scopo di assicurare i collaboratori del Gruppo Raiffeisen e della Raiffeisen Cassa pensioni stessa così 
come i loro superstiti contro le conseguenze economiche di invalidità, vecchiaia e decesso. Il termine «Gruppo Raiffeisen» 
comprende tutte le Banche Raiffeisen presenti in Svizzera, Raiffeisen Svizzera società cooperativa e le società nelle quali de-
tengono direttamente o indirettamente partecipazioni superiori al 50 per cento del capitale con diritto di voto, così come le 
Federazioni regionali. Per assolvere a tale scopo la Raiffeisen Cassa pensioni gestisce, in quanto cassa mantello, un’assicurazio-
ne di rendita conformemente alle disposizioni della Legge federale sulla previdenza professionale per la vecchiaia, i superstiti e 
l’invalidità (di seguito detta LPP), e fornisce almeno le prestazioni prescritte nella LPP.

1.2 Registrazione LPP e fondo di garanzia
La Raiffeisen Cassa pensioni è iscritta nel registro per la previdenza professionale del Canton San Gallo con il numero 119 e 
affiliata al Fondo di garanzia LPP.

1.3 Indicazione degli statuti e dei regolamenti
Statuto								        01.07.2023
Regolamento di previdenza					     01.01.2025
Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti e d’investimento	 01.07.2025
Regolamento sulla liquidazione parziale				    01.01.2012
Piano di previdenza per quadri					     01.01.2025
Piano di previdenza per Consigli di amministrazione			   01.01.2025

1.4 Organo superiore, direzione e diritto di firma
Assemblea dei delegati					     Organo supremo della Raiffeisen Cassa pensioni

Consiglio di Amministrazione				    8 membri
	 Rappresentanti dei datori di lavoro:
	 Dr. Christian Poerschke, Speicher			   Presidente
	 Nadia Flury, Lenzburg	
	 Christof Oswald, Uzwil
	 Nicole Schönbächler, Effretikon

	 Rappresentanti dei membri:
	 Irma Zala Dedola, Breganzona			   Vicepresidentessa, fino al 16.06.2025
	 Frank Kreuzer, Naters				    Vicepresidente dal 17.06.2025
	 Maria Dadò, Caslano				    dal 17.06.2025 
	 Inès Schaffner, Lausanne
	 Dr. Daniel Walser, Meilen

Direzione	
	 Dr. Georg Stillhart					    Direttore
	 Ueli Brunner					     Responsabile Consulenza agli assicurati 
	 Mattia Godenzi					     Responsabile Consulenza ai datori di lavoro & Comunicazione
	 Dominik Pfranger					    Responsabile Investimenti
	 Esther Scherrer					     Responsabile Finanze & Operations

Allegato al rendiconto annuale
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Il Presidente e il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione nonché la Direzione firmano collettivamente a due. Il Consi-
glio di Amministrazione viene eletto ogni volta per un mandato biennale. Lo scarico per l’esercizio in rassegna viene effettuato 
dall’Assemblea dei delegati a giugno 2026.

1.5 Periti, ufficio di revisione, autorità di vigilanza
Perito riconosciuto in materia	 c-alm AG, San Gallo (partner contrattuale),
di previdenza professionale	 Dr. Reto Leibundgut (esperto esecutivo)
				  
Ufficio di revisione		  Ernst & Young SA, Basilea (partner contrattuale), 
				    Patrik Schaller (revisore responsabile)

Autorità di vigilanza		  Autorità di vigilanza sulle fondazioni e LPP della Svizzera orientale, San Gallo

1.6 Affiliazione alla Raiffeisen Cassa pensioni
Sono membri tutti i collaboratori e i relativi datori di lavoro ai sensi del punto 1.7 che sono assicurati presso la Raiffeisen Cas-
sa pensioni e i beneficiari di rendite di vecchiaia o d’invalidità. L’affiliazione dei datori di lavoro avviene tramite un contratto di 
affiliazione.

I membri cedono il loro diritto di voto all’Assemblea dei delegati e sono autorizzati a partecipare all’elezione dei delegati. 
Ogni membro è tenuto a tutelare gli interessi della Raiffeisen Cassa pensioni in buona fede, nonché ad adempiere alle disposi-
zioni statutarie e regolamentari. Secondo lo statuto non sussiste alcun capitale (capitale sociale) suddiviso in quote.

1.7 Datori di lavoro affiliati
210 Banche Raiffeisen (esercizio precedente 216)
Associazione Asilo nido «Sumsihuus», San Gallo 
Avalua AG, St. Niklaus
Fondazione di previdenza Raiffeisen, San Gallo
Fondazione Raiffeisen di libero passaggio, San Gallo
Raiffeisen Cassa pensioni società cooperativa, San Gallo
Raiffeisen Immo SA, San Gallo
Raiffeisen Svizzera società cooperativa, San Gallo
SZ Consulting AG, Briga 

In data 31 dicembre 2025 risultavano non affiliate alla Raiffeisen Cassa pensioni 2 Banche Raiffeisen (esercizio precedente: 2).
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2. Assicurati attivi e beneficiari di rendita

2.1 Assicurati attivi

31.12.2025 Pensio- Invalidità/ 31.12.2024
Consistenza Entrate1) Uscite namenti Decesso Consistenza

Numero uomini 6’290 978 -491 -109 -15 5’929
Numero donne 6’244 885 -461 -74 -8 5’900
Numero totale 12’534 1’863 -952 -183 -23 11’829

1)	 Dal 01.01.2025, i datori di lavoro affiliati possono assicurare i membri dei propri Consigli di amministrazione presso la Raiffeisen Cassa pensioni. Al 31.12.2025 
erano assicurati 400 membri di CdA.

2.2 Beneficiari di rendita

Da rendite 
31.12.2025 Nuove AI a rendite Casi di Decadenza 31.12.2024
Consistenza rendite di vecchiaia decesso di diritto Consistenza

Numero rendite di vecchiaia 1’695 98 4 -29  1’622 
Numero rendite di vecchiaia per figli 48 16 -11 43
Numero rendite per coniuge 249 20 -11 240
Numero rendite al partner di vita 12 1 -1 12
Numero rendite per orfani 33 6 -3 30
Numero rendite d’invalidità 153 25 -111) -5 -6 150
Numero rendite per figli di invalidi 57 10 -6 53
Numero rendite per divorziati 7 7
Numero rendite extraregolamentari 0 0
Numero totale 2’254 176 -7 -46 -26 2’157

1)	 4 persone hanno percepito il 100% del capitale di vecchiaia anziché una rendita di vecchiaia.
	 3 persone hanno già percepito una rendita di vecchiaia parziale.
	 4 persone percepiscono ora una rendita di vecchiaia.
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3. Modalità di realizzazione dello scopo

3.1 Spiegazione del piano di previdenza
Per quanto riguarda le prestazioni di vecchiaia, il piano di previdenza si basa sul primato dei contributi, mentre per le pre-
stazioni di rischio sul primato delle prestazioni. Oltre al salario AVS (piano di base) vengono assicurate anche remunerazioni 
variabili (piano bonus). Le condizioni del piano di previdenza sono descritte in dettaglio nel Regolamento di previdenza.

Nel piano di base, la rendita di vecchiaia viene calcolata in percentuale dell’avere di vecchiaia che il membro ha acquisito al 
raggiungimento dell’età di pensionamento (tasso di conversione). Il tasso di conversione applicato nell’esercizio in rassegna 
corrispondeva al 5,0% per donne e uomini di 65 anni. Hanno diritto alle prestazioni di vecchiaia ordinarie donne e uomini 
assicurati a partire dal 65° anno d’età. Il pensionamento anticipato a un tasso di conversione ridotto è possibile per i membri 
che hanno compiuto il 58° anno d’età. In caso di continuazione del rapporto di lavoro al superamento del 65° anno d’età, 
l’avere di vecchiaia continua a essere accumulato fino al massimo all’età di 70 anni. Il tasso di conversione viene aumentato 
corrispondentemente a partire dall’età di 65 anni. Nel piano bonus viene accumulato un avere di risparmio che in caso di 
cessazione dell’attività lavorativa tra 58 e 70 anni può essere prelevato sotto forma di capitale oppure utilizzato per riscattare 
un’ulteriore rendita di vecchiaia nel piano di base.

Le prestazioni in caso di decesso o invalidità nel piano di base dipendono dal salario assicurato al momento del verificarsi del 
caso di previdenza. Nel piano bonus le prestazioni in caso di decesso o invalidità si basano sul «bonus di rischio» assicurato al 
verificarsi del caso di previdenza.

Il salario assicurato nel piano di base corrisponde al salario determinante dopo una deduzione di coordinamento. Essa corri-
sponde al minore dei due seguenti importi:
a)	 un terzo del salario determinante;
b)	 deduzione di coordinamento ai sensi della LPP moltiplicato per l’effettivo grado di occupazione.

Nel piano bonus, il «bonus di risparmio» assicurato corrisponde alla remunerazione variabile effettivamente corrisposta (bonus 
individuale, partecipazione agli utili). Il «bonus di rischio» assicurato corrisponde alla media delle remunerazioni variabili effet-
tivamente corrisposte durante gli ultimi tre anni. Una remunerazione variabile inferiore a CHF 3’000 non viene assicurata.

Il salario massimo assicurabile in base al piano di base e bonus è regolamentato dall’art. 79c LPP e ammonta a CHF 880’740 
(esercizio precedente CHF 856’275). 

Le Banche Raiffeisen hanno la possibilità di inserire nella previdenza per quadri i presidenti della Direzione oppure l’intera Dire-
zione su base volontaria. Il livello di funzione 1 e i membri della Direzione di Raiffeisen Svizzera nonché delle aziende ad essa 
vicine sono affiliati alla previdenza per quadri.

3.2 Finanziamento, metodo di finanziamento 
L’importo degli accrediti di vecchiaia annuali nel piano di base dipende dalla scelta individuale della scala dei contributi (base, 
standard o plus) ed è fissato in percentuale del salario assicurato e tenendo conto dell’età del membro:

Datore di lavoro Collaboratori
Età Base Standard Plus

20–24 5,0% 2,0% 5,0% 5,0%
25–34 10,0% 4,0% 8,0% 10,0%
35–44 13,5% 5,5% 8,5% 13,5%
45–54 16,0% 6,0% 9,0% 16,0%
55–65 18,0% 6,0% 10,0% 18,0%
66–70 18,0% 10,0% 10,0% 10,0%
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L’importo degli accrediti di risparmio annuali nel piano bonus è fissato in percentuale del «bonus di risparmio» assicurato e 
tenendo conto dell’età del membro:

Età Datore di lavoro Collaboratori

20–70 12,0% 6,0%

L’importo del contributo di rischio annuo nel piano di base è fissato in percentuale del salario assicurato e tenendo conto 
dell’età del membro:

Età Datore di lavoro Collaboratori

18–24 0,5% 0,5%
25–65 1,5% 1,5%

L’importo del contributo di rischio annuo nel piano bonus è fissato in percentuale del «bonus di rischio» assicurato e tenendo 
conto dell’età del membro:

Età Datore di lavoro Collaboratori

18–24 0,5% 0,0%
25–65 3,0% 0,0%

Inoltre, nel piano di base il datore di lavoro versa lo 0,5% del salario assicurato come contributo per la creazione della riserva 
per variazioni di valore/fondo per l’indennità di rincaro (dai 20 anni di età) e per la copertura dei costi di amministrazione (dai 
18 anni di età). 

Gli interi contributi vengono addebitati mensilmente ai datori di lavoro dalla Raiffeisen Cassa pensioni. Al momento del paga-
mento del salario i datori di lavoro addebitano ai collaboratori i contributi corrispondenti.

Il datore di lavoro e il collaboratore versano i contributi totali in un rapporto di circa 60:40.

3.3 Piano di previdenza per Consigli di amministrazione
Dal 1° gennaio 2025, i datori di lavoro del Gruppo Raiffeisen hanno la possibilità di assicurare i propri membri del Consiglio di 
amministrazione presso la Raiffeisen Cassa pensioni. Le condizioni corrispondono in linea di massima a quelle del Regolamen-
to di previdenza (cfr. 3.1 e 3.2). Le poche divergenze sono descritte di seguito.

L’importo del contributo di rischio annuo nel piano di base è fissato in percentuale del salario assicurato e tenendo conto 
dell’età del membro:

Età Datore di lavoro Membri

18–24 0,75% 0,75%
25–65 2,0% 2,0%

Analogamente a quanto previsto per i collaboratori, il contributo alle spese amministrative è pari allo 0,5% del salario assicu-
rato, ma almeno a CHF 240 all’anno per ogni membro CdA assicurato.

Il salario assicurato nel piano di base corrisponde al salario determinante ridotto di una deduzione di coordinamento pari a un 
terzo del salario determinante, tuttavia al massimo alla deduzione di coordinamento ai sensi della LPP. La soglia di entrata è 
pari a CHF 9’000.
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3.4 Ulteriori informazioni sull’attività previdenziale
Al 31 dicembre 2025 la Raiffeisen Cassa pensioni non presenta alcun deficit di riserva (cfr. punto 6.3), bensì un’eccedenza. 
La decisione sull’utilizzo dei fondi liberi tecnico-assicurativi, disponibili dopo l’applicazione dei Principi per l’utilizzo di fondi 
liberi (Partecipazione alle eccedenze) (cfr. punto 3.6), sarà presa in occasione dell’Assemblea dei delegati della Raiffeisen Cassa 
pensioni del 26 giugno 2026. 

3.5 Adeguamento delle rendite correnti all’evoluzione dei prezzi
Il 27 novembre 2025 il Consiglio di amministrazione ha deliberato una compensazione del rincaro per i beneficiari di rendita 
che non rientrano nel modello di Partecipazione alle eccedenze. Le relative rendite di rischio correnti sono state aumentate 
del 6,8% con effetto dal 1° gennaio 2026 (compensazione del rincaro accumulato dall’ultima compensazione del rincaro nel 
2008).

3.6 Partecipazione alle eccedenze
I nostri membri partecipano al risultato d’investimento della Raiffeisen Cassa pensioni secondo i Principi per l’utilizzo di fondi 
liberi («Partecipazione alle eccedenze») stabiliti dall’Assemblea dei delegati. Se sono disponibili fondi liberi, questi vengono 
distribuiti in modo sistematico e trasparente ai nostri assicurati. 

In applicazione della Partecipazione alle eccedenze, al 31 dicembre 2025 è stata accreditata agli assicurati attivi una remune-
razione supplementare del 5,6 % (cfr. punto 5.2). I beneficiari di rendita legittimati ricevono la stessa remunerazione supple-
mentare, sulla base del capitale di copertura individuale secondo il presente rendiconto annuale, sotto forma di pagamento 
una tantum nell'anno 2026.
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4. Principi di valutazione e di allestimento, continuità

4.1 Conferma di allestimento dei conti secondo Swiss GAAP FER 26
La contabilità, l’esposizione a bilancio e la valutazione avvengono in base alle disposizioni del Codice delle obbligazioni (CO) 
e della LPP. Il rendiconto annuale, consistente nel bilancio, nel conto d’esercizio e nell’allegato, rappresenta l’effettiva situa-
zione finanziaria ai sensi della legislazione sulla previdenza professionale e corrisponde alle raccomandazioni professionali per 
l’allestimento dei conti di Swiss GAAP FER 26.

4.2 Principi di contabilità e valutazione
I principi di valutazione indicati di seguito sono stati applicati al 31 dicembre 2025.

4.2.1 Titoli
La valutazione dei titoli avviene secondo i valori di mercato alla data di chiusura del bilancio ovvero all’ultimo giorno di 
riferimento disponibile. Se il valore di mercato non è disponibile alla data di chiusura del bilancio, si tengono in considera-
zione i flussi di fondi tra il giorno di riferimento dell’ultima valutazione disponibile e la data di chiusura del bilancio. Gli utili e 
le perdite di corso realizzati e non realizzati derivanti dalla valutazione dei titoli vengono contabilizzati con effetto sul conto 
d’esercizio nel ricavo netto da titoli.

I seguenti investimenti patrimoniali non sono stati valutati al 31 dicembre 2025:

Valutazione [CHF] Data di riferimento

Alpha European Private Debt II 18’306’476 30.09.2025
Barings North American Private Loan Fund III 6’155’199 30.09.2025
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund I 7’187’314 30.09.2025
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund II 17’550’118 30.09.2025
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund III 27’377’371 30.09.2025
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund IV 20’416’549 30.09.2025
BlackRock GIS 4 Balanced 71’825’486 30.09.2025
BlackRock GIS 5 Balanced 15’451’022 30.09.2025
CSA Energie Infrastruktur 69’176’131 30.09.2025
FG Wohninvest Deutschland 16’568’521 30.11.2025
UBS Global Private Equity Growth III 26’798’284 30.09.2025
UBS Global Private Equity Growth IV 28’270’611 30.09.2025

4.2.2 Conversione in valuta estera
I proventi e i costi in valuta estera vengono convertiti e contabilizzati in base ai corsi giornalieri. Attivi e passivi in valuta estera 
vengono valutati secondo le quotazioni di fine anno. Gli utili e le perdite di corso risultanti vengono contabilizzati con effetto 
sul conto d’esercizio.

4.2.3 Immobili
Gli immobili detenuti direttamente vengono valutati secondo il metodo discounted cash flow (DCF). I nuovi oggetti vengono 
esposti a bilancio al valore d’acquisto (o al costo di acquisto meno le perdite di valore riconoscibili). Saranno valutati la prima 
volta dopo il completamento nell’anno successivo. Per tutti gli immobili, le imposte sugli utili da sostanza immobiliare latenti 
vengono calcolate forfettariamente nella misura del 20% della differenza tra il valore di mercato attuale e i costi d’investimen-
to (nell’esercizio precedente calcolo singolo per immobile), senza considerare eventuali spese che incrementano il valore. Le 
partecipazioni indirette in immobili (azioni e quote di fondi) vengono valutate come i titoli ai sensi del punto 4.2.1.

4.2.4 Capitale di copertura beneficiari di rendita e accantonamenti tecnici
II capitale di copertura beneficiari di rendita e gli accantonamenti tecnici vengono definiti annualmente dal perito in materia di 
previdenza professionale secondo principi riconosciuti e su basi tecniche comunemente accessibili.
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4.2.5 Riserva per variazioni di valore
La riserva per variazioni di valore serve a compensare le fluttuazioni degli investimenti di capitale. Il volume target definito 
dal Consiglio di Amministrazione viene determinato in funzione della strategia d’investimento della Raiffeisen Cassa pensioni 
mediante un approccio di tipo economico-finanziario. Il volume target e lo stato al 31 dicembre sono descritti al punto 6.3.

4.2.6 Altri attivi e passivi
L’esposizione a bilancio degli altri attivi e passivi avviene al valore nominale.

4.3 Modifiche dei principi di valutazione, contabilità e allestimento dei conti
Nell’esercizio in rassegna non è stato modificato alcun principio.
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5. Rischi tecnico-assicurativi/copertura del rischio/grado di copertura

5.1 Tipo di copertura del rischio, riassicurazioni
La Raiffeisen Cassa pensioni è un’istituzione di previdenza completamente autonoma e si assume i rischi di decesso, invalidità 
e longevità. Non esiste alcuna riassicurazione.

5.2 Sviluppo e remunerazione degli averi di previdenza
Nell’esercizio in rassegna, sugli averi di vecchiaia nel piano di base è stato pagato l’interesse dell’2,0% (esercizio precedente 
2,0%). Le medesime condizioni vengono applicate anche agli averi di risparmio nel piano bonus e ai Conti PA (finanziamento 
pensionamento anticipato).

Nell'ambito della Partecipazione alle eccedenze, nell’esercizio in rassegna è stato accreditato agli assicurati attivi al 31 dicem-
bre 2025 una remunerazione supplementare del 5,6% (esercizio precedente: nessuna remunerazione supplementare).

Per i membri uscenti nel corso dell’anno e i pensionamenti in corso d’anno il tasso d’interesse nell’esercizio in rassegna è stato 
pari all’1,25% (esercizio precedente 1,25%).

2025 2024
[CHF] [CHF]

Avere di previdenza al 1° gennaio 3’329’705’570 3’091’126’674
Costituzione averi di vecchiaia assicurati attivi prima della remunerazione 134’535’251 177’652’417

Accrediti di vecchiaia e di risparmio collaboratori 105’698’437 101’266’094
Accrediti di vecchiaia e di risparmio datori di lavoro 141’995’414 136’585’198
Accrediti di vecchiaia esenzione dai contributi 2’623’483 2’059’339
Versamenti unici e somme di riscatto 39’448’833 33’729’212
Prestazioni di libero passaggio apportate 177’051’076 177’017’273
Versamenti prelievi anticipato PPA/divorzio 7’007’475 7’890’290
Prestazioni di libero passaggio in caso di uscita -164’606’708 -126’469’286
Prelievi anticipati PPA/divorzio -19’281’471 -15’928’602
Prestazioni in capitale in caso di pensionamenti -88’247’666 -85’693’586

Trasferimento nel capitale di copertura beneficiari di rendita in caso di 
pensionamento -62’671’895 -48’141’736

Prestazioni in capitale in caso di decesso/invalidità -1’477’497 -2’352’958
Trasferimento nel capitale di copertura beneficiari di rendita in caso di decesso -3’004’229 -2’308’821

Remunerazione degli averi di vecchiaia e di risparmio 243’661’338 60’926’480
Remunerazione ordinaria degli averi di vecchiaia e di risparmio 64’621’129 60’926’480
Interesse supplementare da Partecipazione alle eccedenze 179’040’209 0

Averi di previdenza al 31 dicembre 3’707’902’159 3’329’705’570

5.3 Totale degli averi di vecchiaia secondo LPP
31.12.2025 31.12.2024

[CHF] [CHF]

Averi di vecchiaia secondo LPP (conto testimone) 1’000’440’849 956’953’215
Tasso d’interesse minimo LPP 1,25% 1,25%
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5.4 Sviluppo del capitale di copertura per beneficiari di rendita 

2025 2024
[CHF] [CHF]

Situazione del capitale di copertura al 1° gennaio 980’107’070 961’338’180
Trasferimento dal capitale di previdenza degli assicurati attivi a seguito di pensionamento 62’671’895 48’141’736
Trasferimento dal capitale di previdenza degli assicurati attivi a seguito di decesso 3’004’229 2’308’821
Prestazioni sotto forma di rendita -65’304’613 -62’787’924
Adeguamento al nuovo calcolo al 31 dicembre 40’205’238 31’106’256
Situazione del capitale di copertura al 31 dicembre 1’020’683’819 980’107’070

Il capitale di copertura individuale al 31 dicembre 2025 costituisce la base per il pagamento una tantum della remunerazione 
supplementare del 5,6% ai beneficiari di rendita legittimati nell’ambito della Partecipazione alle eccedenze.

5.5 Composizione, sviluppo e note degli accantonamenti tecnici
2024 2023
[CHF] [CHF]

Casi di invalidità in sospeso 11’400’000 5’500’000
Fondo per adeguamento delle rendite correnti all’evoluzione dei prezzi1) 14’945’795 17’839’552
Variazione del rischio 13’200’000 12’500’000
Totale al 31 dicembre 39’545’795 35’839’552

1)	 Finanziamento della compensazione del rincaro sulle rendite di rischio correnti (cfr. punto 3.5)

L’accantonamento per i casi di invalidità in sospeso viene costituito per delimitare le possibili conseguenze finanziarie future di 
casi già noti di incapacità al lavoro alla data di chiusura del bilancio.

L’assegnazione dei contributi del datore di lavoro pari allo 0,5% dei salari assicurati nel piano di base (a partire dai 20 anni 
d’età) viene effettuata nel fondo per l’indennità di rincaro sulle rendite quando la riserva per variazioni di valore ha raggiunto 
la grandezza di riferimento stabilita.

Il fondo di variazione del rischio serve alla riassicurazione o all’autoassicurazione contro i rischi assicurativi decesso e invali-
dità. Questo accantonamento viene fissato dal perito in materia di previdenza professionale a un livello così elevato che un 
superamento dei costi per nuovi casi di rischio, anche in un anno con un numero insolitamente alto di casi di danno, è molto 
improbabile e potrebbe essere assorbito da questo accantonamento. 

5.6 Basi tecniche e altre opinioni tecnico-assicurative rilevanti
•	 Basi tecniche: LPP 2020/tavola generazionale
•	 Tasso d’interesse tecnico: 2,0%

5.7 Modifica delle basi e delle opinioni tecniche
Nell’esercizio in rassegna non è stata apportata alcuna modifica alle basi tecniche.
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5.8. Risultato dell’ultima perizia tecnico-assicurativa
L’ultima perizia tecnico-assicurativa completa è stata realizzata il 1o maggio 2023 della c-alm AG, San Gallo, al 31 dicem-
bre 2022. La Raiffeisen Cassa pensioni mostrava un grado di copertura del 107,1%, secondo la perizia al 31 dicembre 2022. Il 
perito in materia di previdenza professionale è stato incaricato di redigere nel 2026 la prossima perizia tecnico-assicurativa al 
31 dicembre 2025.

Sulla base del controllo della Raiffeisen Cassa pensioni ai sensi dell’art. 52e cpv. 1 LPP, il perito in materia di previdenza profes-
sionale conferma che al 31 dicembre 2022:
•	 il tasso d’interesse tecnico e le basi tecnico-assicurative utilizzate sono adeguati;
•	 la Raiffeisen Cassa pensioni garantisce che è in grado di soddisfare i suoi impegni al giorno di riferimento;
•	 le disposizioni tecnico-assicurative regolamentari inerenti alle prestazioni e al finanziamento sono conformi alle prescrizioni 

legali;
•	 le misure adottate per la copertura dei rischi tecnico-assicurativi sono sufficienti;
•	 il valore target della riserva per variazioni di valore è appropriato.

Il perito in materia di previdenza professionale ha ricalcolato il capitale di previdenza necessario dal punto di vista tecnico-as-
sicurativo al 31 dicembre 2025. I capitali di previdenza e gli accantonamenti tecnici esposti a bilancio corrispondono ai valori 
rilevati dal perito nel suo calcolo, ossia sono stati interamente considerati tutti i capitali e gli accantonamenti necessari dal 
punto di vista tecnico-assicurativo.

Le attuali disposizioni regolamentari tecnico-assicurative inerenti alle prestazioni e al finanziamento sono conformi alle prescri-
zioni di legge vigenti.

Al 31 dicembre 2025, la Raiffeisen Cassa pensioni mostra un grado di copertura del 117,4% (cfr. il punto 5.9).

5.9 Grado di copertura secondo l’art. 44 OPP 2
31.12.2025 31.12.2024

[CHF] [CHF]

Attivi (totale di bilancio) 5’741’346’021 5’182’865’670
Impegni -56’100’423 -47’811’905
Ratei e risconti passivi -36’810’454 -287’619
Accantonamenti non tecnici -48’934’574 -34’074’941
Patrimonio previdenziale netto (PP) 5’599’500’570 5’100’691’206

Capitali previdenziali e accantonamenti tecnici (CP) 4’768’131’773 4’345’652’193

Grado di copertura (PP in % dei CP) 117,4% 117,4%
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6. Note sugli investimenti patrimoniali e sul risultato netto degli investimenti patrimoniali

6.1 Organizzazione dell’attività d’investimento
Il Consiglio di Amministrazione è responsabile dell’investimento patrimoniale a medio e a lungo termine. Esso ha stabilito in 
un Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti e d’investimento l’organizzazione dell’amministrazione patrimoniale e 
le competenze degli uffici incaricati. Il Consiglio di Amministrazione ha nominato una Commissione d’investimento che può, a 
sua volta, incaricare anche terzi della gestione del patrimonio. 

In qualità di membro dell’Associazione svizzera delle Istituzioni di previdenza (ASIP), la Raiffeisen Cassa pensioni è tenuta al 
rispetto della Carta ASIP (guida per gli investimenti patrimoniali delle istituzioni di previdenza). I responsabili della Raiffeisen 
Cassa pensioni e tutte le persone che sono incaricate della gestione o dell’investimento del patrimonio della Raiffeisen Cassa 
pensioni hanno presentato dichiarazioni di lealtà.

Commissione d’investimento	
	 Reto Kuhn					     Presidente
	 David Engel					     Membro
	 Gisela Jaeggi					     Membro
	 Frank Kreuzer					     Membro 
	 Dr. Steffen Tolle					     Membro	

Responsabile Investimenti 					    Dominik Pfranger

Base regolamentare 					     Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti  
							       e d’investimento del 01.07.2025					   
		
Gestori patrimoniali					     Registrato presso la FINMA come:	
	 Swiss Finance & Property AG, Zurigo		  Gestore patrimoniale di investimenti collettivi di capitale
	 Vontobel Asset Management SA, Zurigo 		  Gestore patrimoniale di investimenti collettivi di capitale
	
							       Sotto sorveglianza estera:
	 Allspring Global Investments LLC, Charlotte (USA) 	 U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)
	 Threadneedle Asset Management Ltd, Londra	 Financial Conduct Authority (FCA)

Valutazione immobili					     CBRE (Zürich) AG, Zurigo

Fornitore di servizi di incasso centrale immobili		  Huwiler Services AG, Ostermundigen

Amministrazione immobili (Manutenzione e gestione)		 Conrad + Magnin AG, Coira
							       de Rham SA, Losanna
							       Equans Switzerland Facility Management AG, Schlieren 
							       H & B Real Estate AG, Zurigo e Basilea
							       Immoschwab AG, Aarberg e Murten
							       Lambertini & Partners Gestioni Immobiliari SA, Lugano 
							       Regimo Bern AG, Berna
							       Regimo St. Gallen AG, San Gallo
							       Siclaro AG, San Gallo
							       Truvag AG, Willisau
							       Weck, Aeby & Cie S.A., Friburgo
							       Zimmermann Immobilier SA, Losanna
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Società di controllo degli investimenti			   PPCmetrics SA, Zurigo

Investment reporting					     UBS Switzerland AG, Zurigo

Sede di deposito titoli					     UBS Switzerland AG, Zurigo

Fondo a investitore unico «Bichelsee 1899 balanced»
	 Direzione del fondo 				    UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basilea
	 Banca depositaria					    UBS Switzerland AG, Zurigo

Fondo a investitore unico «Bichelsee 1899 balanced» – Categorie d’investimento e valori patrimoniali
31.12.2025 31.12.2024

[CHF] [CHF]

Obbligazioni CHF 1’063’037’197 667’025’627
Valute estere 507’958’565 402’468’750

Immobili indiretti CHF 180’786’650 160’698’658
Totale CHF 1’751’782’413 1’230’193’036

6.2 Ricorso all’estensione delle possibilità d’investimento
(art. 50 OPP 2) 

Il Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti e d’investimento della Raiffeisen Cassa pensioni prevede che al raggiun-
gimento del limite superiore delle fasce di applicazione tattiche della strategia d’investimento si possano superare singoli 
limiti massimi fissati dalla OPP 2 ai sensi degli articoli da 53 a 57. La Raiffeisen Cassa pensioni alla data di chiusura del bilan-
cio e nel corso dell’anno non ha superato alcun limite. I principi riguardanti la sicurezza e la ripartizione dei rischi ai sensi 
dell’art. 50 OPP 2 sono rispettati.

6.3 Volume target e calcolo della riserva per variazioni di valore
In applicazione della cifra 2.6 del Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti e d’investimento, il Consiglio di Ammini-
strazione ha fissato al 1o gennaio 2022 il volume target della riserva per variazioni di valore al 17% dei capitali di previdenza.

2025 2024
[CHF] [CHF¨]

Situazione della riserva per variazioni di valore al 1° gennaio 738’760’873 476’328’595
Costituzione (+) a carico/scioglimento (-) a favore del conto d’esercizio 71’821’529 262’432’278
Riserva per variazioni di valore al 31 dicembre 810’582’401 738’760’873
Volume target della riserva per variazioni di valore 810’582’401 738’760’873
Deficit di riserva 0 0
Capitale di previdenza al 31 dicembre 4’768’131’773 4’345’652’193
Riserva per variazioni di valore disponibile in % del capitale di previdenza 17,0 17,0
Volume target riserva per variazioni di valore in % del capitali di previdenza 17,0 17,0
Deficit di riserva in % dei capitali di previdenza 0,0 0,0
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6.4 Rappresentazione degli investimenti patrimoniali per categorie d’investimento

31.12.2025 Strategia d’investimento OPP 2
[CHF] effettivo obiettivo min. max. limite

Limite per categoria secondo Art. 55 OPP 2
Liquidità 187’283’258 3,3% 3% 0% 6%

Fondi liquidi CHF 65’177’956 1,1%
Fondi liquidi valute estere 9’997’798 0,2%
Fondi del mercato monetario CHF 52’928’662 0,9%
Depositi vincolati CHF 54’061’920 0,9% 5%
Altri crediti e ratei e risconti attivi CHF 5’116’922 0,1%

Obbligazioni 1’570’995’763 27,4%
Obbligazioni CHF 1’063’037’198 18,5% 19% 11% 27%
Obbligazioni valute estere (hedged) 507’958’565 8,8% 9% 5% 13%

Ipoteche CHF 108’719’309 1,9% 2% 0% 3% 50%
Azioni 1’903’286’990 33,2% 50%

Azioni Svizzera CHF 509’945’582 8,9% 8% 4% 12%
Azioni Mondo escl. Svizzera (hedged) 1’030’813’733 18,0% 17% 9% 24%
Azioni Mercati emergenti USD 179’944’548 3,1% 3% 1% 5%
Azioni Mondo Small Cap escl. Svizzera (hedged) 182’583’127 3,2% 3% 1% 5%

Overlay Azioni 1) 0 0,0%

Immobili 1’446’349’713 25,2% 30%
Immobili Svizzera diretti 1’229’365’667 21,4% 22% 13% 31%

Immobili utilizzati dal datore di lavoro 0 0,0% 5%
Immobili Svizzera indiretti 180’786’650 3,1% 3% 1% 5%
Immobili Estero indiretti 36’197’396 0,6% 0% 0% 3% 10%

Infrastruttura  178’790’946 3,1% 3% 1% 5% 10%
Infrastruttura CHF 91’514’453 1,6%
Infrastruttura valute estere 87’276’493 1,5%

Investimenti alternativi 345’920’042 6,0% 8% 4% 12% 15%
Private equities valute estere 157’302’066 2,7%
Private Debt valute estere 184’958’073 3,2%
Insurance linked investments valute estere 3’659’903 0,1%

Totale di bilancio 5’741’346’021 100,0% 100%

Valute estere senza copertura valutaria 659’336’277 11,5% 30%

1)	 La copertura azionaria strategica è stata annullata con effetto dal 01.07.2025 (abbandono graduale della copertura azionaria con ultima vendita a novem-
bre 2025).

Il limite d’investimento per debitore (art. 54 OPP 2), il limite per partecipazioni a società (art. 54a OPP 2) e il limite per investi-
menti in immobili (art. 54b OPP 2) sono rispettati. Tutti i limiti ai sensi dell’OPP 2 sono rispettati. Sono rispettati i limiti previsti 
dall’art. 3.7.1 del Regolamento organizzativo, sugli accantonamenti e d’investimento.
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6.5 Strumenti finanziari derivati correnti (aperti)
Al 31 dicembre 2025 non vi sono operazioni con derivati aperte.

6.6 Promesse di capitale in sospeso

Prodotto Impegno globale Impegno residuo

Alpha Private Debt Portfolio II EUR 30,0 mln. EUR 3,1 mln.
Avadis Private Equity Welt XI USD 22,5 mln. USD 2,3 mln.

Avadis Private Equity Welt XII USD 7,5 mln. USD 0,8 mln.

Avadis Private Equity Welt XIII USD 20,0 mln. USD 2,4 mln.
Avadis Private Equity Welt XIV USD 10,0 mln. USD 1,6 mln.
Avadis Private Equity Welt XV USD 50,0 mln. USD 17,2 mln.
Avadis Private Equity Welt XVI USD 20,0 mln. USD 12,7 mln.
Avadis Private Equity Welt XVII USD 70,0 mln. USD 65,0 mln.
Barings North American Private Loan Fund III USD 25,0 mln. USD 17,5 mln.
Black Rock European Middle Market Private Debt Fund I EUR 30,0 mln. EUR 1,3 mln.
Black Rock European Middle Market Private Debt Fund II EUR 30,0 mln. EUR 0,1 mln.
Black Rock European Middle Market Private Debt Fund III EUR 35,0 mln. EUR 6,8 mln.
Black Rock European Middle Market Private Debt Fund IV EUR 35,0 mln. EUR 13,2 mln.
BlackRock Global Infrastructur Solution 4 Balanced EUR 80,0 mln. EUR 14,8 mln.
BlackRock Global Infrastructur Solution 5 Balanced EUR 40,0 mln. EUR 24,1 mln.
UBS AST 3 Private Equity Growth V CHF 30,0 mln. CHF 18,5 mln.
UBS Clean Energy Infrastructure Switzerland 2 CHF 20,0 mln. CHF 0,8 mln.
UBS Global Private Equity Growth III EUR 30,0 mln. EUR 2,5 mln.
UBS Global Private Equity Growth IV EUR 30,0 mln. EUR 7,8 mln.

6.7 Valore di mercato e partner contrattuale dei titoli tra securities lending
Alla data di chiusura del bilancio, la Raiffeisen Cassa pensioni non ha concesso in prestito titoli.

6.8 Note sul risultato netto da investimenti patrimoniali

6.8.1 Risultato fondi liquidità
2025 2024
[CHF] [CHF]

Ricavo da interessi sull’avere bancario 122’555 646’750
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati avere bancario -4’465 -2’245
Ricavo da interessi da fondi del mercato monetario 382’348 1’700’797
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati fondi del mercato monetario -90’069 -425’875
Totale 410’368 1’919’428

6.8.2 Risultato obbligazioni
2025 2024
[CHF] [CHF]

Ricavo da interessi 1) 0 0
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati 6’728’218 35’927’030
Risultato da operazioni con derivati 0 0
Totale 6’728’218 35’927’030

1)	 Tutti i proventi da interessi sulle obbligazioni risultano all’interno del fondo a investitore unico «Bichelsee 1899 - Balanced». I proventi nel fondo a investitore 
unico sono a capitalizzazione.
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6.8.3 Risultato ipoteche
2025 2024
[CHF] [CHF]

Ricavo da interessi investimenti diretti 1’139’419 1’606’862
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati investimenti diretti -1’539’537 -6’721’934
Totale investimenti diretti -400’118 -5’115’072

Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati investimenti indiretti 274’179 2’459’777
Totale investimenti indiretti 274’179 2’459’777

Totale -125’939 -2’655’295

6.8.4 Risultato azioni
2025 2024
[CHF] [CHF]

Proventi da dividendi 37’408’740 40’774’150
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati 237’197’915 162’538’558
Risultato da operazioni con derivati -13’997’964 -11’325’691
Totale 260’608’691 191’987’017

6.8.5 Risultato immobili
2025 2024
[CHF] [CHF]

Ricavi da pigioni e altre entrate 43’586’558 43’307’973
Ricavi da pigioni e altre entrate (soggetti a IVA)  811’182 904’886
Mantenimento e altre spese -7’724’298 -6’418’420
Adeguamento della valutazione ai valori di reddito 67’784’479 10’334’771
Utile da vendita di immobili 613’971 127’599
Variazione dell’imposta sugli utili da sostanza immobiliare latente -14’859’633 -1’130’118
Risultato totale investimenti diretti 90’212’258 47’126’690

Proventi da dividendi di investimenti immobiliari indiretti 1’427’242 2’562’722
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati 14’539’944 23’832’931
Risultato totale investimenti indiretti 15’967’185 26’395’653

Totale 106’179’443 73’522’344

6.8.6 Risultato infrastruttura
2025 2024
[CHF] [CHF]

Proventi da dividendi 2’310’642 2’460’870
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati 12’046’332 12’126’565
Totale 14’356’974 14’587’434

6.8.7 Risultato investimenti alternativi
2025 2024
[CHF] [CHF]

Proventi da interessi e dividendi dagli investimenti alternativi 1’657’766 2’762’111
Pagamento di liquidazione da investimenti alternativi 64’225 60’723
Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati 1’465’003 43’067’632
Risultato da operazioni con derivati 0 0
Totale 3’186’994 45’890’466
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6.8.8 Risultato investimenti presso il datore di lavoro
2025 2024
[CHF] [CHF]

Ricavo da interessi da investimenti presso il datore di lavoro (deposito vincolato) 61’920 0

Utili e perdite di corso realizzati/non realizzati da investimenti  
presso il datore di lavoro 0 0

Totale 61’920 0

6.8.9 Rimborsi ottenuti
Come nell’esercizio precedente, non vi sono state retrocessioni e quindi neanche rimborsi.

6.8.10 Note sulle spese di amministrazione del patrimonio
2025 2024
[CHF] [CHF]

Totale costi di gestione patrimoniale direttamente addebitati -5’730’123 -5’354’441
Costi di gestione patrimoniale e tasse liquidità -87’877 -89’770
Costi di gestione patrimoniale e tasse ipoteche -1’182’757 -412’461
Costi di gestione patrimoniale e tasse azioni -712’361 -684’781
Costi di gestione patrimoniale e tasse immobili -2’835’868 -2’857’375
Costi di gestione patrimoniale e tasse immobili indiretti -637 -1’535
Costi di gestione patrimoniale e tasse infrastruttura -23’545 -13’335
Costi di gestione patrimoniale e tasse investimenti alternativi 155’800 -218’274
Onorario per Investment Controlling, Reporting e Accounting -223’615 -225’558
Onorari di consulenza e supporto specialistico amministrazione patrimoniale -819’264 -851’351

Totale di tutti gli indici di costo per gli investimenti collettivi (TER) 1) -17’809’528 -16’895’697
Liquidità, costi TER -8’386 -13’202
Obbligazioni, costi TER -1’426’826 -1’262’335
Ipoteche indiretti, costi TER -68’605 -111’677
Azioni, costi TER -41’786 -51’158
Immobili indiretti, costi TER -2’164’192 -2’389’044
Infrastruttura, costi TER -3’912’577 -2’842’546
Investimenti alternativi, costi TER -10’187’156 -10’225’735

Insurance Linked Strategies, costi TER -33’463 -192’641
Private Equity, costi TER -7’654’173 -7’705’398
Private Debt/Senior Secured Loans, costi TER -2’499’520 -2’327’695

Totale secondo il conto d’esercizio -23’539’651 -22’250’137
Totale degli investimenti patrimoniali trasparenti sul piano delle spese 5’741’346’021 5’182’865’670

Totale dei costi di amministrazione del patrimonio riportati nel conto
d’esercizio in % degli investimenti patrimoniali 0,41% 0,43%

Tasso di trasparenza delle spese
(quota in valore degli investimenti patrimoniali trasparenti sul
piano delle spese in % degli investimenti patrimoniali) 100% 100%

1)	 Il calcolo avviene sulla base del TER verificato moltiplicato per il valore medio di mercato. I costi TER e i costi di transazione e imposte (TTC) del fondo a 
investitore unico «Bichelsee 1899 - Balanced» sono considerati nelle singole categorie d’investimento.

Investimenti collettivi non trasparenti
Alla data di chiusura del bilancio la Raiffeisen Cassa pensioni non detiene investimenti patrimoniali non trasparenti.
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6.8.11 Performance netta per categoria d’investimento secondo Time-weighted Return (TWR)

Descrizione 2025 2024
Liquidità 0,1% 1,3%
Obbligazioni 0,6% 3,7%
Ipoteche -1,3% -1,8%
Azioni (inclusi coperture azionarie) 14,5% 11,9%
Immobili 7,5% 5,1%

di cui immobili diretti 7,7% 3,9%
Infrastruttura 6,4% 8,1%
Investimenti alternativi  -1,9% 11,0%

Private Equity -1,1% 11,1%
Private Debt -2,2% 11,9%
Insurance Linked Strategies -17,3% -14,0%

Totale 7,0% 7,3%

6.9 Note sugli investimenti presso il datore di lavoro
2025 2024
[CHF] [CHF]

Totale liquidità 128’104’416 180’255’337
./. avere su conto corrente bancario UBS Switzerland AG -10’024’913 -37’805’814
./. fondi del mercato monetario -52’928’662 -97’033’720
Totale investimenti presso il datore di lavoro 65’150’841 45’415’803
Avere su conto corrente bancario presso Raiffeisen Svizzera 65’150’841 45’415’803

./. avere su conto corrente bancario legati all’attività operativa -65’150’841 -45’415’803
Totale liquidità 0 0
Deposito vincolato Raiffeisen Svizzera 54’061’920 0
Totale investimenti presso il datore di lavoro 54’061’920 0

Gli averi su conto corrente bancario presso Raiffeisen Svizzera e le banche terze sopra elencate hanno carattere di rapporto 
d’affari ai sensi dell’Ufficio federale delle assicurazioni sociali UFAS (Bollettino della previdenza professionale n. 84 del 12 luglio 
2005) e non rappresentano quindi un investimento presso il datore di lavoro. 

L’avere su conto corrente bancario sono remunerati conformi al mercato.

6.10 Riserve dei contributi del datore di lavoro
Le riserve dei contributi del datore di lavoro sono depositate nella Raiffeisen Fondazione del datore di lavoro. 
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7. Note su altre posizioni del bilancio e del conto d’esercizio

7.1 Altri crediti
2025 2024
[CHF] [CHF]

Richieste di rimborso di imposte (imposta preventiva, imposta alla fonte) 4’734’144 5’633’606
Altri crediti 262’923 191’349
Totale al 31 dicembre 4’997’067 5’824’955

7.2 Altri impegni
2025 2024
[CHF] [CHF]

Altri passivi contabilità immobiliare 12’347’019 10’557’606
Creditore IVA 18’309 20’305
Altri creditori 549’374 583’234
Fondo di garanzia 777’503 718’708
Totale al 31 dicembre 13’692’205 11’879’853

7.3 Ratei e risconti passivi
2025 2024
[CHF] [CHF]

Impegni a breve termine dall’amministrazione titoli 358’388 31’456
Remunerazione supplementare Partecipazione alle eccedenze beneficiari di rendita1) 36’189’435 0
Delimitazione spese per il personale  224’040 212’408
Varie delimitazioni 38’592 43’755
Totale al 31 dicembre 36’810’454 287’619

1)	 Nell’ambito della Partecipazione alle eccedenze, i beneficiari di rendita legittimati ricevono, sulla base del capitale di copertura individuale secondo il rendi-
conto annuale verificato, una remunerazione supplementare sotto forma di pagamento una tantum che avverrà nel 2026.

7.4 Accantonamenti non tecnici
2025 2024
[CHF] [CHF]

Accantonamento per imposte sugli utili da sostanza immobiliare latenti sugli immobili  48’934’574 34’074’941
Totale al 31 dicembre 48’934’574 34’074’941

7.5 Spese amministrative e contributi ai costi di amministrazione
2025 2024
[CHF] [CHF]

Spese per il personale 2’482’802 2’229’759
Spese per il materiale 243’906 279’641
Spese di progetto 81’202 171’723
Spese informatiche 357’681 322’101
Costi Ufficio di revisione 57’888 57’888
Costi perito in materia di previdenza professionale 121’935 83’541
Costi autorità di vigilanza 30’000 36’379
Totale al 31 dicembre 3’375’413 3’181’032

Contributi dei datori di lavoro ai costi di amministrazione 4’805’553 4’552’044

Costi di amministrazione per destinatario 228 227
Media delle casse pensioni di diritto privato secondo lo studio di Swisscanto 2025 355 350
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8. Obblighi delle autorità di vigilanza/Approvazione del rendiconto annuale 2024

Non sussistono da parte dell’autorità di vigilanza richieste non evase.

Con il rapporto del 4 aprile 2025, l’Ufficio di revisione ha raccomandato l’approvazione del rendiconto annuale 2024. Il 
Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 4 aprile 2025, ha approvato il rendiconto annuale 2024. Il rendiconto an-
nuale 2024 è stato approvato dall’Assemblea dei delegati del 16 giugno 2025 ed è stato concesso lo scarico al Consiglio di 
Amministrazione.

Il 19 settembre 2025 l’Autorità di vigilanza sulle fondazioni e LPP della Svizzera orientale ha preso atto senza riserve del rendi-
conto annuale 2024. 

9. Ulteriori informazioni relative alla situazione finanziaria

9.1 Costituzione in pegno di valori patrimoniali 
Non vi sono valori patrimoniali costituiti in pegno.

9.2 Liquidazione parziale
Nell’esercizio in rassegna non ha avuto luogo alcuna liquidazione parziale.

9.3 Procedimenti giudiziari correnti
La Raiffeisen Cassa pensioni non è coinvolta in alcun procedimento giudiziario di rilievo.

9.4 Fideiussioni, garanzie, ecc.
Non sussistono fideiussioni, garanzie né altri impegni eventuali.

9.5 Informazione dei membri
Al momento dell’adesione, ogni membro riceve una conferma di ammissione con un certificato di assicurazione. Ogni anno, 
tutti i membri attivi ricevono un certificato di assicurazione attuale. Lo statuto, i regolamenti determinanti, i rapporti annuali e 
altre informazioni sulla Raiffeisen Cassa pensioni sono consultabili per tutti i membri sul sito Internet pubblico, sull’Intranet di 
Raiffeisen, nel portale per i membri «Pension-R» o su richiesta.

9.6 Pubblicazione della votazione nei confronti dei membri
Ai sensi dell’art. 71a LPP, la Raiffeisen Cassa pensioni deve comunicare il suo esercizio del diritto di voto presso le società 
svizzere. 

Nel 2025, il diritto di voto è stato esercitato presso 14 società (esercizio precedente: 14). Un rispettivo rapporto viene messo a 
disposizione sull’Intranet di Raiffeisen, nel portale membri «Pension-R» o su richiesta, di tutti i membri.
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10. Eventi successivi alla data di chiusura del bilancio

Non si è verificato alcun evento rilevante dopo la data di chiusura del bilancio.

San Gallo, 1o aprile 2026

Raiffeisen Cassa pensioni società cooperativa

Dr. Christian Poerschke						      Dr. Georg Stillhart
Presidente del Consiglio di Amministrazione				    Direttore
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 Ernst & Young SA 
Aeschengraben 27 
Casella postale 
CH-4002 Basilea 

Telefono: +41 58 286 86 86 
www.ey.com/en_ch 
 

 

 

All’Assemblea dei delegati della 
Raiffeisen Cassa pensioni società cooperativa, San Gallo 

Basilea, 1 aprile 2026 

 

Relazione dell'ufficio di revisione 
 
 
Relazione sulla revisione del conto annuale 
 
 

 

Giudizio 
Abbiamo svolto la revisione del conto annuale della Raiffeisen Cassa pensioni società 
cooperativa (l’istituto di previdenza), costituito dal bilancio al 31 dicembre 2025, dal conto 
d’esercizio per l’esercizio chiuso a tale data, come pure dall’allegato, che include anche la 
sintesi dei più significativi principi contabili applicati.  
 
A nostro giudizio, il conto annuale (pag. 11 - 34) è conforme alla legge svizzera, allo statuto e 
ai regolamenti. 
 

 

Elementi alla base del giudizio 
Abbiamo svolto la nostra revisione contabile conformemente alla legge svizzera e agli 
Standard svizzeri di revisione contabile (SR-CH). Le nostre responsabilità ai sensi di tali 
norme e standard sono ulteriormente descritte nella sezione «Responsabilità dell’ufficio di 
revisione per la revisione del conto annuale» della presente relazione. Siamo indipendenti 
rispetto all’istituto di previdenza, conformemente alle disposizioni legali svizzere e ai requisiti 
della categoria professionale, e abbiamo adempiuto agli altri nostri obblighi di condotta 
professionale nel rispetto di tali requisiti. 
 
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 
giudizio.  
 

 

Responsabilità del Consiglio d’amministrazioneper il conto annuale 
Il Consiglio d’amministrazione della l’istituto di previdenza  è responsabile dell’allestimento 
del conto annuale in conformità alle disposizioni legali, allo statuto e ai regolamenti, nonché 
per i controlli interni da esso ritenuti necessari per consentire l’allestimento di un conto 
annuale che sia esente da anomalie significative imputabili a frodi o errori. 
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Responsabilità del perito in materia di previdenza professionale per la revisione del 
conto annuale  
Per la verifica il Consiglio d’amministrazionedesigna un ufficio di revisione, nonché un perito 
in materia di previdenza professionale. Per la valutazione degli accantonamenti necessari 
alla copertura dei rischi attuariali, costituiti dai capitali di previdenza e dagli accantonamenti 
tecnici, è responsabile il perito in materia di previdenza professionale. La verifica della 
valutazione dei capitali di previdenza e degli accantonamenti tecnici non rientra tra i compiti 
dell’ufficio di revisione ai sensi dell’art. 52c cpv. 1 lett. a LPP. Il perito in materia di previdenza 
professionale verifica inoltre periodicamente, ai sensi dell’art. 52e cpv. 1 LPP, se l’istituto di 
previdenza offre garanzia di poter adempiere i suoi impegni e se le disposizioni attuariali 
regolamentari inerenti alle prestazioni e al finanziamento sono conformi alle prescrizioni 
legali. 
 

 

Responsabilità dell’ufficio di revisione per la revisione del conto annuale 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il conto annuale nel suo 
complesso sia esente da anomalie significative, imputabili a frodi o errori, e l’emissione di 
una relazione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello 
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile 
eseguita in conformità alla legge svizzera e agli SR-CH individui sempre un’anomalia 
significativa, qualora esistente. Le anomalie possono derivare da frodi o errori e sono 
considerate significative qualora si possa ragionevolmente attendere che esse, 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli 
utilizzatori prese sulla base del conto annuale. 
 
Una descrizione più dettagliata delle nostre responsabilità per la revisione del conto annuale 
è disponibile sul sito web di EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/it/relazione-di-
revisione-di-un-istituto-di-previdenza. Tale descrizione costituisce parte integrante della 
nostra relazione. 

 
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 
 

 

Il Consiglio d’amministrazioneè responsabile dell’adempimento dei compiti legali e 
dell’applicazione delle disposizioni statutarie e regolamentari in merito all’organizzazione, alla 
gestione e all’investimento patrimoniale. Abbiamo svolto le verifiche prescritte all’art. 52c cpv. 
1 LPP e all’art. 35 OPP 2. 
 
Abbiamo verificato se: 
 l’organizzazione e la gestione sono conformi alle disposizioni legali e regolamentari e se 

esiste un controllo interno adeguato alle dimensioni e alla complessità dell’istituto;  
 l’investimento patrimoniale è conforme alle disposizioni legali e regolamentari; 
 i conti di vecchiaia LPP sono conformi alle prescrizioni legali; 
 sono stati presi i necessari provvedimenti per garantire la lealtà nell’amministrazione del 

patrimonio e se il rispetto dei doveri di lealtà come pure la dichiarazione dei legami 
d’interesse sono controllati in misura sufficiente dall’organo supremo; 

 i fondi liberi o le partecipazioni alle eccedenze risultanti da contratti d’assicurazione sono 
stati impiegati conformemente alle disposizioni legali e regolamentari; 

 le indicazioni e le notifiche richieste dalla legge sono state trasmesse all’autorità di 
vigilanza; 

 nei negozi giuridici con persone vicine dichiarati sono garantiti gli interessi dell’istituto di 
previdenza. 
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Confermiamo che le prescrizioni legali, statutarie e regolamentari applicabili in merito sono 
state rispettate. 
 
Raccomandiamo di approvare il conto annuale che vi è stato sottoposto. 

    
 
Ernst & Young SA 
   

Patrick Schaller  Claudio Aschwanden 
Perito revisore abilitato  Perito revisore abilitato 
(Revisore responsabile)   
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